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1. Introducao

e No sector da Agua Portugal estd num processo de
transicdao de importador de tecnologia e know-how
para exportador de actividades e produtos de alto
valor acrescentado

* Quando o mercado interno comeca a ter um nivel de
investimento mais baixo urge encontrar outros
mercados que se encontrem em fase ascendente

* A internacionalizacdo exige audacia, organizacao,
dimensao e a capacidade de realizar investimentos sem
um retorno a curto prazo
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A Dimensao do Mercado
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Agua

Projected Global Infrastructure Investment 2005-2030

Projected Infrastructure Investment (Global), 2005-2030
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m Water $22,610bn
m Power $9,000bn
m Road & Rail $7,800bn
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A Dimensao do Mercado

Headline Data for Global Water Market for 2010

Water and Wastewater Treatment Market: Total Investment and Revenue Share by Utilities and Solutions &
Services (World), 2010

Total Global Water Investment = $425 billion in 2010 Global Wator Markot $425 Billion, 2610

All steps of value chain:
= WE&WW Ultilities, i.e. In-sourced operations
= WEWW Solutions & Services:
= Treatment Equipment & Systems

W& WWwW
Utilities

- Process & Automation Equipment S0 W&a&ww

- Maintenance Services Solutions

= Build & Infrastructure &
Services

- Design & Engineering Services .
« Outsourced operations 42%

Source: Frost & Sullivan

Water and Wastewater Treatment Market: Total Investment and Revenue Share by Solutions and Services
(World), 2010

Share of Services versus Solutions in Global Municipal & Industrial W&WW Markets, (from total of $179.6 billion, 2010).
Operation Services

22%
Treatment
Equipment
i . Maintenace & 19%
Build & Service Monitoring Services Pr Coaiol
i -~ ocess 0O
$115 Billion 14% Equipment
64%

) includ um
Design/ Consultin g&p e

8%

Build / Chemicals
Infrastructure 8% )
21% Source: Frost & Sullivan
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A Definicao da Estratégia

1. Vantagens Competitivas (Produto, Lingua, Parceiros, \\/\
Lobbying, Referéncias, etc)

2. Paises Alvo (Maximizacao das Vantagens Competitivas,
Oportunidades, Ambiente Competitivo, Risco Cambial, Q
Estabilidade Politica, etc)

3. Organizacao Interna (Marketing, Recursos Humanos,
Aspectos Financeiros, etc)

4. Tipo de Entrada (Permanente, Pontual, Aquisi¢des, Joint-
Venture, etc)
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As Inimeras Dificuldades

Concorréncia instalada vs Novos Actores

Clima, Cultura, Lingua

Taxas e Riscos Cambiais
Legislacao e Regras nao Escritas
Referéncias e Preferéncia pela Componente Local
Recursos Humanos

Analises Subjectivas do Cliente

Retorno do Investimento
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As Alavancas de Apoio

e Parcerias com outras Empresas Portuguesas

e Parcerias com Empresas Locais

Contratacao de RH Locais

B
L OREGashbding, ([ Wi
L T |

AICEP — Delegados, Linhas de Crédito

QREN — Incentivos, Internacionalizacao de PME

PPA — Uma Nova Ferramenta
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Franga

Partenariate Frangais pour
I'Eau

Holanda

Netherlands Water
Partnership

3. A PPA como parceira das Empresas

As Congéneres Europeias

Alemanha

German Water
Partnership

Dinamarca

Danish Water Forum

Suécia

Swedish Water House

“Compromisso pela dgua para o
mundo”

“Carrying out knowledge, experience
and Dutch water sector expertise
nationally and internationally”

“Solugdes para desafios globais -
Made in Germany”

Highlighting expertise and
knowledge and facilitating
concerted actions

Providenciar locais de encontro para
discussao, conhecimento e
disseminagao de politicas que
concernem a situagdo global da Agua

Em 22 de Margo de 2007, na sequéncia do
42 Férum Mundial da Agua, no México

Em 1999.

Em Abril de 2008, empresas publicas e
privadas, instituigdes de investigacdo e
associagBes do sector da agua, com o
suporte dos ministérios federais
fundaram a rede "German Water
Partnership".

Em 2002.

Em 2003

Alguns dos 33 membros fundadores: Artois-
Picardie Water Agency, Association of Great
French Cities Mayors - AMGVF, Association
of French Regions - ARF, Association of
French Small Cities Mayors - APVF, Cercle
Frangais de I'Eau, French Development
Agency - AFD, French Mayors Association

180 membros

Ministério Federal da Educagdo e
Investigagdo; Ministério Federal do
Ambiente, Natureza e Seguranga
nuclear, Ministério Federal da
Economia e Tecnologia, Ministério
Federal para a Cooperagdo Econdmica
e Desenvolvimento e o Gabinete
Federal para os Assuntos Externos.
284 membros

Diversos stakeholders relacionados
com o sector da dgua na Dinamarca
(empreiteiros, consultores, industrias,
companhias de dgua, ONGs e
autoridades governamentais).

Governo Sueco.
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‘ As Congéneres Europeias

Os passos da Parceria Holandesa

PHASE 1

Lack of coherence and collaboration within the water
sector results in the establishment of the
PHASE 2 Netherlands Water Partnership in 1999

In 2005, the water sector has been selected as one
of the key industries of the Dutch economy. This led
to the development of the “"Toekomstvisie, Een
Wereld om Water” a vision document for and by the
sector. Adoption of the Cyclic Innovation Model

PHASE 3

In 2009 the idea of the Netherlands as the “Silicon
Valley” Water, has been launched. The festival
‘Dutch Delta Design 2012 is one element to realize
this ambition.
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‘ As Congéneres Europeias

O Tipo de Membros da Parceria Alema

federations
7%

scientific institutes
13%

engineering
companies/
consultants
34%
chemical industry
2%

manufacturers of
components
23%

plant/system

construction manufacturer
companies 7%
3% perating
companies/

supplier
7%
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. O Sucesso das Parcerias

O NUumero de Membros da Parceria Alema
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O Sucesso das Parcerias

Budget development NWP
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. O Sucesso das Parcerias

Staff growth of NWP
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‘ O Sucesso das Parcerias

As Exportacdes do Mercado da Agua na Holanda

WATER EXPORT INDEX
WEX prognose
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‘ As Accoes Concretas da PPA

Presencas em Feiras Internacionais

Informacao sobre os Mercados

Organizacao de Missoes ao Exterior
Recepcao de Delegacdes Estrangeiras
Lobby pelo Sector da Agua em Portugal
Plataforma de Encontro para Inovacao
Organizacao de Accoes de Formacao

Captacao de Financiamentos para o Sector
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. 4. Consideracoes Finais

* A PPA nado substitui a estratégia de internacionalizacao
das empresas mas deve constituir uma plataforma
independente de apoio para a sua implementacao

e As Parcerias Europeias tém sido um sucesso
incrementando as exportacdes das empresas pelo que
nao ha razao para que em Portugal ndao seja assim

* A PPA pode ser o catalisador para a criacao em Portugal
de um sector da dgua que esteja na agenda econdmica
e que seja forte, exportador e inovador
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