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SITUACAO EM 1993 & e

Deficiente infraestruturacao:
Baixa qualidade do servico;
Gestao deficiente;
Investimento disperso!
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SITUAGCAO EM 1993 $9 SORTUGAL

NUMERO DE SISTEMAS MUNICIPAIS
< 100 000 hab 100 000 - 200 000 hab > 200 000 hab

EPAL era a excecao, pois era a unica empresa existente com uma
escala aceitavel

80% da Populacao servida por sistemas de abastecimento de agua

30% da Populacao servida por sistemas de tratamento de aguas residuais

y .



SITUACAO EM 1993 £J coumnone

INVESTIMENTOS: Efetuados para resolucao de problemas locais sem uma
perspetiva de solucdes integradas (auséncia de sinergias pela dispersao
dos sistemas)

GESTAO: Direta e sob a responsabilidade das autarquias (auséncia de
atitude empresarial)

REGULACAO: Auséncia de regulacdo, sem uma preocupacao de
“penchmarking”

PROPRIEDADE: As empresas estavam proibidas por lei de operar no setor
TECNOLOGIA: Dificuldade em se adotar o “estado da arte” da tecnologia

ORIGENS DE AGUA: Nimero elevado de origens de agua, pouco fiaveis e
pouco sustentaveis, fraca integracao na gestao dos recursos hidricos



ERA NECESSARIO UMA NOVA ABORDAGEM £ 5252k:

Linhas de Forca da Mudanca

Quadro legal europeu - novas tendéncias e novos requisitos (Diretiva da
aguas residuais urbanas)

Necessidade de absorver de forma eficaz o financiamento europeu,
designadamente, o Fundo de Coesao

O bom exemplo da EPAL, a Unica empresa com uma escala aceitavel

Os Municipios eram responsaveis, mas o envolvimento estratégico do
Governo Central era necessario

O reconhecimento de que o setor privado poderia trazer eficacia,
conhecimento e “benchmarking”



FOI CONCEBIDO UM NOVO MODELO £ common:

Linhas Estratégicas

Empresarializacao do setor da agua e a obtencao de escala através da
criacao de sistemas de dimensao regional

Equilibrio entre o papel e a importancia politica dos Municipios e a
necessidade uma abordagem nacional

Equilibrio entre a abertura ao setor privado e a manutencao da
lideranca publica na estruturacao dos sistemas

Estabelecimento do Grupo Aguas de Portugal (AdP) como um
instrumento para a implementacao de uma politica publica

Envolvimento efetivo dos Municipios como acionistas (e utilizadores)
na criacao dos sistemas regionais

Procura da sustentabilidade financeira de todos os sistemas regionais

Introducao da regulacao e do “benchmarking” em todos os sistemas



O MODELO PORTUGUES £ comnon:

Seis Palavras Chave da Mudanca

« Concentracao (escala geografica)

« Operacdao multisservico (abastecimento de agua e
tratamento de aguas residuais)

« Empresarializacao (criacao de empresas)
« Segmentacao (alta vs. baixa)
« Regulacao (economica e requisitos de qualidade)

« Privatizacao suave (gradual e sob controlo publico)



O MODELO PORTUGUES £ common:

Empresas multimunicipais e o Grupo AdP como pilares do Modelo
Definicao de Empresa Multimunicipal

Serve varios Municipios e tem uma escala regional
Apenas proporciona servico em alta

Os Municipios continuam a ser responsaveis pela distribuicao em baixa
no abastecimento e pela recolha em baixa das aguas residuais e tém a
relacao com o consumidor final

Maioria do capital é publico e os Municipios estao plenamente
envolvidos na gestao (tipicamente, 51% do capital € do Estado e 49%
dos Municipios)

O capital do Estado esta concentrado na AdP, sendo responsavel pela
gestao estratéegica



O MODELO PORTUGUES  someRt

Os Municipios tém a sua disposicdo outras opcdes

Apenas o Municipio:
« Gestao direta de todo o sistema
* Criacdao de uma empresa municipal
* Criacdao de uma empresa com um parceiro privado
« Contrato de concessao com uma empresa privada

Associacao de Municipios:
» Gestao direta de todo o sistema regional
« Contrato de concessao com uma empresa privada




APENAS 6 SISTEMAS MULTIMUNICIPAIS £ S3es:
FORAM CRIADOS EM 1993

CAVADO

DOURO E PAIVA

SIMRIA

SANEST \W

BARLAVENTO SOTAVENTO

Em 1998 este modelo foi
alargado a todo o pais,
sempre baseado na livre
decisao dos Municipios
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QUAIS FORAM OS RESULTADOS
DESTA EVOLUCAO

Evolucdo do setor da agua de 1993 - 2009 e objetivos atuais

Percentagem da
populagao com acesso
a sistemas publicos de
abastecimento de agua

Percentagem da
populacao com acesso
a sistemas publicos de
drenagem e tratamento

de agua




QUAIS FORAM 0S RESULTADOS B s3eRt
DESTA EVOLUGAO

Qualidade da agua
controlada de acordo
com as normas
nacionais e da UE
Agua Segura

EVOLUGAO DA AGUA CONTROLADA E DE BOA QUALIDADE

“The Portuguese
miracle...”
Paul Reiter,
Executive
Director of the
B 199t 1905 1995 1057 1998 1995 2000 20012002 2005 2004 2003 2008 2007 2008 2005 International
Water
Association

100%

90% -
80% -
70%
60%

50%




QUAIS FORAM OS RESULTADOS B s3eRt
DESTA EVOLUGAO

Evolucdo das aguas balneares

Evolucdo da conformidade das aguas balneares
costeiras e de transicao

2010
2000
2008
2007
2006 o
2005 ~ . -
2004 Evolucdo da conformidade das aguas balneares
2003 q .
2003 interiores
2001 2010
2000 2009
1999 2008
1008 2007
1007 2006
1996 2005
1995 2004
1994 2003
1003 2002
1992 2001
2000
B Conforme  BRE0 Conforma 1009
1993
1997
« 19906
OBJETIVO: “todas as zonas balneares 1995
designadas deverao, pelo menos, ser 1993

classificadas como ‘aceitaveis’”

uCanfarne  mNAG Conforme

Fonte: INAG, 2011



O MODELO PORTUGUES £ common:

PONTOS FORTES

» Evolucao consistente do Setor

« Obteve-se massa critica em termos tecnologicos
e de gestao

» Respeito pelas autoridades locais sem se
comprometer a politica nacional

» Desenvolveu-se o setor privado

» Reconhecimento internacional
(UE,OCDE,BEI,IWA,...)

PONTOS FRACOS

« Atrasos nos investimentos das infraestruturas de
distribuicao e de recolha ao consumidor (baixa)

« Desequilibrios financeiros em alguns sistemas



QUEREMOS PARTILHAR A NOSSA B s3eRt
EXPERIENCIA

Portugal esta disponivel para partilhar a
experiéncia acumulada nas ultimas
duas décadas

Existe reconhecimento internacional,
em particular por parte das Instituicoes
Financeiras Internacionais

Portugal defende o acesso a agua como
um direito humano

Portugal esta em boas condicoes para
apoiar o setor dos servicos da agua
noutros paises, contribuindo para o
acesso universal a este bem de primeira
necessidade
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Muito obrigado!




