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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA
Parte |I. Dados Gerais: Polonia
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Populagao (2012): 38.54 milhdes, 61% urbana

Comunicagao:

a. Lingua oficial: Polaco
b. Inglés: 70% dos licenciados falam Inglés

c. Ernst & Young considerou a Polénia como o segundo melhor mercado europeu para
investirem 2012 - http://www.talkinbusiness.net/2013/05/20-interesting-facts-and-figures-about-
poland/

d. Membro da OCDE

Area: 312.683 km?

Capital: Varsoévia

Ordenamento do territdrio: 16 provincias (voivodeships)

a. Rios principais: Vistula, Oder, Bug, Warta River, Narew e o San - Metade do pais é drenado

pelo rio Vistula
Clima
a. Pluviosidade média anual: 600 mm

Moeda: PLN (1 euro =4.17 PLN)
PIB per capita (2012): 12.440 S
Saldrio Médio (2012): 304 euros

Fontes: Poland Water Sector UK Trade, excepto Salario médio: Central

Statistical Office
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10. Caracteristicas da Economia e do Mercado: uma economia em
constante crescimento, mercado estavel (sutistica vearbook 2013)

a. Ranking Doing Business 2014: 45.2 em 189 anco mundial)

b. Cultura de negdcio:

Formal, hierdrquico, burocracia pesada em alguns setores
Setor Publico "timido“
Diretos, sem rodeios

Outlook Internacional: europeus convictos — muitos polacos trabalham noutros
paises da UE

C. SIStema FISCG/ (Dados do Banco Mundial e Polish Foreign Investment Agency)

Numero de pagamentos anuais: 18

IRC: 19%

Seguranca social: 18.9%

IVA: 23%

IRS: 18% a 32%

% de lucros pagos apds o segundo ano de atividade: 41.6%

d. Divida Publica: estavel desde 2010 a volta de 55.6%
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

e. Deficit: 7.9% em 2010 e 3.9% em 2012
f.  Taxa de Desemprego (2012): 9.7%
- 9% dos homens
| 104 das mulheres | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
g. CresciNmento do PIB: o = Yy Y
h' Inﬂagao (2012) 43% (Fonte: Eurostat, 2013)
- Inflagao no sector fornecimento de agua: 5.5%
] Food and non-aicoholic beverages ;] bk
B o g o Taroon
_ D Clothing and footwear g EUT
- . :] Housing, water, electrioly, gas and other fuels fIRAPARG W e
4,9% "I I Fumishings, household equipment and routine L] Sy
/ maintenance of 1he house :] is and hotols
= Miscelianeous goods and senices
Fonte: Statistical Yearbook 2013
°
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

i. Comércio
a. Principais industrias: maquinaria, ferro e aco, minérios, quimicos,
processamento de alimentos, vidro, téxteis
b. Principais Parceiros Comerciais: Alemanha, Franca, Republica Checa,

Warsaw Masovian 1,720,398

Reino Unido

2 Krakow Lesser Poland 759,137
3  toédz todz 737,098
4 Wroctaw Lower Silesian 631,235

5 Poznan Greater Poland 551,627

6 Gdansk Pomeranian 456,967

7 Szczecin West Pomeranian 405,606

8 Bydgoszcz Kuyavnarl- 356,177
Pomeranian

9 Lublin Lublin 348,45

10 Katowice Silesian 306,826
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Parte Il. Setor da Agua

1. Dados Estatisticos

= Em 2012 representava 1.4 do PIB polaco e 1.1% do valor acrescentado
gera do (Statistical Yearbook 2013)

= A populagdo concentra-se nos 300 000 km? de area das bacias

hidrograficas dos rios Vistula e Odra, abrangendo 55,7% e 33,7%
respetivamente do territorio da Poldnia

(Fonte: Surface waters and groundwater in in Poland, Environmental Engineering Systems, WUT)

m  99.7% do territdrio esta localizada na bacia do Mar Baltico (ronte: idem)

a. Rede de Agua
= Rendimento anual do sector da agua: 92 mil milhdes m3
= indice de dgua disponivel:

o Poldnia: 1600 m3 per capita

O U E: 5000 m3 per Ca plta Fontes: UK Trade & Invesment e Surface waters and
groundwater in Poland; Environmental Engineering
° Systems, WUT; Poland water sector
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= Preco da agua (por m® em 2011): de 9.23 PLN (PIB 1.8)
=  Emprego criado: 115.200 trabalhadores

= Percentagem de agua doce por classe:
o 12classe-7%
o 22classe-33%
o 32classe -40%
o Sem classe —20%

= Consumo total de dgua doce: 103.566 hm3
= Rede de agua: 273 000 km (mais de 6000 km construidos em 2010)
= Acesso a rede de dgua em 2010: 99% da populagcao urbana e 96% da pop rural

= Densidade da rede de agua (100 km?): variando de 42.2 km (Zachdnio-Pomerénia)
para 160.4 km (Silésia)
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b) Rede de Aguas Residuais

= Rede de dguas residuais: 117 000 km

= Numero de centros de tratamento de aguas residuais municipais: 3 196 855
(cidades), 2.341 (aldeias)

= Acesso aos servicos de tratamento de esgoto: 96% da populagcao urbana,
percentagem rural nao disponivel

= Preco das aguas residuais a 44.89 PLN (PIB 8.8)
=  Volume produzido: 2.2 mil milhdes m3/ano.

=  92% das aguas residuais sao tratadas
o 19% - tratamento de 22 classe
o 46% - tratamento de 32 classe
= No entanto, no 72 relatdrio da Diretiva de Tratamento de Aguas Residuais
Urbanas da CE, os resultados de 2013 sao:
o Recolha: 70%
o Tratamento secundario: 22%

H H . 0, (Fontes: UK Trade & Invesment e Environmental
O Trata me ntO mals r|g0 roso. 10 A) Engineering Systems e WUT, JMP for water supply and
?

sanitation, WHO, 2012)
AEP Bk g "’{ 3 QR &
P paraa Agua COMPETE gg"'-mam-;,o




A INTERNACIONALIZAGAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA JlIESS

A infraestrutura das aguas:

Mais de 3000 comportas,
6000 Centrais de Bombagem,
138 Tanques de agua,

1000 Reservatorios

750 Centrais de hidroelétricas

Agua Utilizada
(1)
por sector (2012) %

O O O O O

Agua Utilizada

por origem
Agricultura 1.16 9.7 (2012)
Municipios 3.67 30.7 SLREREE Sl
, Subterranea 12.5
Industrias 7.13 59.6
Total 11.96 100 E:)Ontcgzl Global Market 2014, GWI 61.6
Fonte: Global Market 2014, GWI
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

C. Agricu Itu ' (Fonte: UK Trade & Invesment)

A precipitacao no verao é duas vezes maior que no inverno, proporcionando
uma fonte segura de agua:

= Area total equipada para irrigacdo (2009) — 1157 km?
= Terrairrigada: 1,000 km?% 89% da area cultivada

= Terra aravel: 47%; culturas permanentes: 15%; pastagens permanentes 13%
= Area cultivada: 11 488 km?

= Populacao rural: 14.970
= Populacao ativa no sector agricola: 2.884

(! A Qu )
AEP B gg:zeorloAgS;!Mgueso V4 5 9‘_‘ ;EJ_’#EEEEEEEJ/
S & e

i




A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

d . Red e H |d Froe I et” Ca (Fonte: hydropower hotspots and polish rivers, Green Federation GAJA)

= A Poldnia tem 720 centrais hidroelétricas, 622 sao peqguenas
=" Producao: 2331 GWh em 2011, 1.86% da producao total
= Producao das centrais pequenas: 5SMW. A regulacao europeia exige 10MW

e. Programa de Alerta de Cheias
= Castelos de agua: 3370

" |nvestimento alocado a este programa: 123 Milhdes de euros
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

2. Quadro Institucional do Setor

P —
PRIME MINISTER ot PLERIYPE('?’INE'.D‘J%NIATRV

FOR THE PROGRAMME
FOR THE ODRA 2006

MINISTER
MINISTER OF INTERNAL MINISTER MINISTER | OF AGRICULTURE
AND RURAL

AFFAIRS AND
ADMINISTRATION OF INFRASTRUCTURE D o DEVELOPMENT

) i K — ; PRESIDENT
[RIEE MANACEMENT I : OF NATIONAL

(W IL DEFENCE) WATER MANAGEMENT
AUTHORITY

v

OFFICE FOR CONALWATER MANACEMENTBCARD |,
I‘/j ‘ N GORKSE 1 VOINODE ‘ !
| RECIONAL WATER MANACEMENT ! 3

EOARD INCLIMCE : —
| 'REGIONAL WATER MANACEMENT BCARD |  VONODSHIP
| IN KRAKOW MARSHAL
"RECIONAL WATER MANACEMENT BCARD
1N POZ A

[

' REGIONAL WATER MANACEMENT BOARD

bt HEAD OF COUNTY
| RECIONAL WATER MANAGEMENT BOARD ADMINISTRATION .
! IN SZCZEON s
Legend: L ——
Subordinated units >
LOCAL
»  OFACES '

(m”nﬂm 11| |6 R ca i SO oh o - Co et » f mv'%ém .
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Fonte: Autoridade Nacional de Gestdo de Recursos Hidricos

o
AEP 9 Poceroorhgueso

UNIED EUROPEIA
Fundo Social Europeu




a. Instituicoes de Relevo

Ministério do Ambiente é o 6rgao responsavel pela gestao da politica da agua

Instituto de Protecao Ambiental é responsavel pela implementacao de normas
ambientais que juntamente com o Instituto de Meteorologia e Recursos
Hidricos, executa relatorios sobre a qualidade e quantidade de agua .

A Autoridade Nacional de Gestdo das Aguas é a autoridade central na gest3o,
uso e conservacao da agua.

O Conselho de Estado de Recursos Hidricos € um 6rgao da Autoridade Nacional
de Gestdo da Agua, que aconselha sobre vdrias questdes relativas a gestdo da
agua.

O Ministério da Infraestrutura é o drgao responsavel pela implementacao da
legislacao sobre o abastecimento de agua e abastecimento da rede de esgotos.
Além disso, o ministério regula as tarifas de agua.
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

 Gminas — municipios responsaveis pela prestacao de servicos publicos de dgua e
gestao de aguas residuais.

« Sete Administracdes Regionais de Gestdo de Agua (Regionalne Zarzady
Gospodar ki WOdne_i - RZGW) www.kzgw.gov.pl/en/Regionalne-Zarzady-Gospodarki-Wodnej. htm|

RZGW Gdarisk,
RZGW Gliwice
RZGW Krakow
RZGW Poznari
RZGW Szczecin
RZGW Warszawa
RZGW Wroctaw
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http://www.kzgw.gov.pl/en/Regionalne-Zarzady-Gospodarki-Wodnej.html
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http://www.kzgw.gov.pl/en/Regionalne-Zarzady-Gospodarki-Wodnej.html
http://www.kzgw.gov.pl/en/Regionalne-Zarzady-Gospodarki-Wodnej.html
http://www.kzgw.gov.pl/en/Regionalne-Zarzady-Gospodarki-Wodnej.html
http://www.kzgw.gov.pl/en/Regionalne-Zarzady-Gospodarki-Wodnej.html

A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Camara de Comércio “Polish Waterworks” (Izba Gospodarcza Wodociqgi Polskie
- |GWP) www.igwp.org.pl

o Associacdo sectorial

o Tadeusz Rzepecki, Presidente
o Dorota Jakuta, Diretor

= Associacao Polaca de Energias Renovaveis

PGE Energia Odnawialna S.A. — subsidiaria do maior conglomerado de energia

PP-EKO — empresa de tecnologia e engenharia ambiental que tem experiéncia
em centrais de tratamento de aguas
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http://www.igwp.org.pl/

A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

b. Acoes a desenvolver pelos intervenientes publicos

= Melhoria da limpeza das aguas superficiais e subterraneas

= Garantir a quantidade e qualidade de agua adequada para a populacao, a

industria e a agricultura
= Protecao contra inundacdes e secas
= Protecado das aguas contra a poluicao e seu uso incorreto ou excessivo,

=  Manutencao e melhoria do estado dos ecossistemas aquaticos e dos ecossistemas
dependentes da agua,

= Criacao de condicOes para o uso de recursos hidricos para fins de energia, de
transporte e de pesca,

= Atender as necessidades relacionadas com o turismo, desporto e recreacao.

Fonte: Kknow more, Autoridade Nacional de Gestdo de Agua
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

c. Maiores Operadores de Servicos de Aguas

* Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Varsdvia — MPWiK Warszawa S.A
www.mpwik.com.pl

= Aquanet S.A. em Poznan -www.aquanet.pl

= Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Cracévia — MPWIiK S.A. Krakow
www.mpwik.krakow.pl

= Saur Neptun Gdansk S.A - “Joint-venture” entre a Saur e o Municipio de Gdansk -
www.sng.com.pl

= Empresa de Agua e Saneamento de Tarnowskie Gory - www.pwik-tg.pl
=  AQUA S.A Bielsko-Biata - www.aqua.com.pl

= Veolia Woda - www.veoliawoda.pl

) 4 e
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

d. Principais Universidades e Centros de Investigagcao

= Universidade de Varsovia (Uniwersytet Warszawski)
o http://www.uw.edu.pl/en/
o Katarzyna Chatasinska-Macukow, Reitor, Professor de Fisica

= Universidade de Tecnologia de Varsévia (Politechnika Warszawska — PW)
o http://www.pw.edu.pl/
o Wiodzimierz Kurnik, Reitor

" |nstituto Nacional de Investigacao em Meteorologia e Gestao de Recursos
Hidricos

o Compreende seis nucleos de investigacdo, estando o principal localizado
em Varsovia

o http://www.imgw.pl/index.php ?lang=en&option=com content&view=ar
ticle&id=147&Itemid=180

°
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http://www.uw.edu.pl/en/
http://www.pw.edu.pl/
http://www.imgw.pl/index.php?lang=en&option=com_content&view=article&id=147&Itemid=180
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

e. Eventos

* Feira Internacional de Equipamentos e Componentes para Sistemas de
Abastecimento de Agua e de Saneamento (WOD-KAN em Bydgoszcz)

o Organizada pela IGWP. Primeira edi¢do teve lugar em 1992
o http://www.targi-wod-kan.pl/index.php? lang=en

 TWIS - Feira Internacional de Infraestruturas de Abastecimento e de
Drenagem de Aguas (Miedzynarodowe Targi Infrastruktury Wodno-Sciekowej,
Odwodnien i Melioracji TIWS) em Kielce

o Primeira edigdo em 2007
o http://www.targikielce.pl/index.html?k=tiws en&s=index

* Polish Waterworks Forum (Forum Dyskusyjne Wodociggow Polskich)

o http://www.forum-wodociagi.pl

o Contact: Tomasz Wachowiak

: »
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http://www.targi-wod-kan.pl/index.php?_lang=en
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A INTERNACIONALIZAGAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

3. lLegislacao

= LejidaAgua, 2005 — n3o estd adaptada completamente a legislacdo europeia. Serd implementada uma
nova Lei da Agua.

= Leisobre a Prote¢ao Ambiental, 2001 (Diario Oficial 2001 No. 62 )

= Lei sobre o abastecimento de dgua e tratamento de esgotos coletivos (7 de Junho de 2001): estabelece
as regras de fornecimento de agua potavel e recolha de esgotos. Também descreve o processo de
fixacdo de tarifas.

= Regulamento 24 de Julho de 2006 sobre as condi¢cdes para descarga de aguas residuais em agua ou
terra, e sobre as substancias perigosas para os ambientes aquaticos

= Regulamento relativo as substancias perigosas para os ambientes aquadticos, cuja descarga de aguas
industriais para o sistema de esgoto requer uma autorizacao (Didrio Oficial de 2005 N 2 233, item de
1988. )

= Leisobre o Abastecimento de Agua Coletivo e Eliminacdo de Aguas Residuais coletivas

= Regulamento do Ministério do Meio Ambiente, de 27 de Novembro de 2002, sobre as exigéncias a
serem cumpridas pelas aguas superficiais utilizadas para abastecimento publico de dagua destinada ao
consumo humano (Diario Oficial de 2002, n 2 204, item. )
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

= Lei dos Contratos Publicos - Empresas estatais e da administracdo do governo sao
obrigadas a seguir as regras de lei sobre contratos publicos e, portanto, anunciar
propostas na aquisicdo de bens e servicos. Assim, no setor publico a maioria dos
contratos resulta de propostas.

= Lei de AquisicOes Publicas — Aviso: A lei permite que seja exigida documentacao especifica
local e por vezes exigem que a proposta seja elaborada em polaco. Deste modo é
aconselhavel que as empresas estrangeiras fagcam consorcios com parceiros locais.

= Diretiva 2004/17 para a Coordenacdo de Procedimentos das entidades que operam no
sector dos servicos, tais como os da agua, energia, transportes e servicos postais.

» Diretiva Quadro das Aguas, 2000/60/CE, JO L 327 de 22.12.2000

= Diretiva sobre os Nitratos 91/676/EEC, de 1991

» Diretiva Tratamento de Aguas Residuais Urbanas, 91/271/CEE, JO L 135 de 1991
= Diretivas de Aguas Balneares, 2006/7/CE
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4. Politica Nacional de Aguas

= Autoridade de Gestdo da Agua - 6rgdo administrativo competente para as
questdes de gestao de recursos hidricos, em especial na administracao da
agua e do uso da agua. Presidente nomeado pelo primeiro-ministro, depois
de ter sido proposto pelo ministro responsavel pela gestao da agua.

= As principais atribuicdes do presidente sao:

Desenvolvimento do programa de hidro-ambiental do pais

Desenvolvimento do plano de proteccao contra inundacdes

Fiscalizacdo dos Conselhos Regionais de Gestdo da Agua

Criacdo de planos de gestao para a bacia hidrografica

Introducdo de um sistema de informacdo para a gestao da agua

Gestao das dguas maritimas, em cooperacao com as autoridades competentes da
administracao maritima.

O O O O O O

Fonte: Kknow more, Autoridade Nacional
de Gestdo de Agua; Poland water sector
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

= Sete Conselhos Regionais de Gestdo da Agua - desenvolvimento das condi¢des
de bacias hidrograficas, planeamento da gestao da agua, protecao da agua na
bacia e prevencao contra inundacoes.

= Agua potdvel urbana e gestdo de dguas residuais sdo da responsabilidade dos
municipios

= N3o ha nenhum dérgao central regulador responsavel pelo setor.

= Algumas instituicdes governamentais de alto nivel estao envolvidos:

o Ministério da Saude responsavel pelo controle da qualidade da agua potavel
Ministério do Meio Ambiente responsavel pela politica de protecao de regides com
fontes de agua potavel

o Ministério da Infraestrutura fornece instrugcdes a serem seguidas durante o ajuste de
tarifas.
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5. Estratégias do Setor da Agua

* Action Strategy 2012-2016 - Renewable source of eco-development
 Programa para o rio Vistula e sua area de influéncia até 2020

* Projeto de Estratégia Nacional para a Gestdao de Recursos Hidricos 2030

e Politica Energética da Poldénia até 2030

* Politica Nacional do Meio Ambiente para 2009-2012 e suas perspetivas 2016
* Poldnia 2030: Desafios do Desenvolvimento

» Estratégia sobre o Desenvolvimento da Industria de Energias Renovaveis — aumentar o
peso das energias renovaveis para 14% até 2020, Ministério do Ambiente

 Diretiva Quadro das Aguas (2000), Comissdo Europeia:

Estabelece um quadro de acao comunitdria para a protecao das aguas de superficie
interiores, das dguas de transicdao, das aguas costeiras e das dguas subterraneas:
o Estabelecer objetivos ambientais

o Desenvolver um processo de planeamento para a gestao da dgua que envolve:
- Monitorizacdo, avaliacao e analise de pressdes e impactos
- Elaboracao e implantacao de seis objetivos anuais de gestao de bacia hidrografica, concebidos para
atingir os objetivos ambientais

s
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

6. Papel dos Fornecedores Privados

= No geral, o sector privado tem ganho mais participacao na economia: 68.7% em
2011 (Statistical Yearbook 2013)

= Empresas de agua e redes de esgotos de direito comercial de propriedade do
municipio. Nos casos raros de parceria publico-privada sao obrigados a desenvolver
e manter as redes de agua e de aguas residuais.

= Em relacdo a participacdo do privado a Poldnia esta atrasada se comparada com
outros paises. Apenas 2% das empresas sao privadas. (Public-Private Partnerships in
the Water Sector: A Comparison between Poland and Portugal, Katarzyna Chfosta,
UTL, 2012)
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= Fornecedores de dagua potavel em 2011: Fornecedores de aguas residuais em 2011:

m Publico m Privado = Mix

m Publico = Privado = Mix

= O Ministério do Tesouro planeia privatizar 100 entidades municipais. Até a data, foi
concedida a concessao a quatro empresas privadas: SAUR Neptun Gdansk; AQUA
Bielsko-Biala; PWiK Tarnowskie Gory e PWiK Dabrowa Gornicza (2012).

Fonte: Global Market 2014,
GWwI
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

= Existem duas leis que regem o regime de participacdo de privados em empréd
publicas:

o Lei da Concessao de obras e servigcos (2009), aplicada se o ganho para o parceiro privado é o
direito de receber os beneficios do projeto PPP (taxas de utilizacdao) ou, juntamente com o
pagamento do complemento de uma quantia extra de dinheiro do parceiro publico (que
significa: taxas de utilizacdo + pequeno pagamento de autoridade publica).

o Lei da Contratacdo Publica (2004), aplicada se o ganho para o parceiro privado provem dos
cofres do estado, em valores superiores a 50% do total.

* Participagso dos privados | I M TN T

Veolia Environment Tratamento e distribuicao Wozniky
RWE Ciclo de agua Dabrowa
Gornicza
Gelsenwasser Ciclo de agua Glogowie
Veolia Environment Ciclo de agua TGMS
United utilities Ciclo de agua Biesko Biala
SAUR Redes de agua e esgotos Gdansk
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7. Projetos e Parcerias

O Fundo Nacional para a Protecao do Ambiente e dos Recursos Hidricos - a instituicao
central que fornece ajuda financeira para projetos de gestao de recursos hidricos e meio
ambiente - alocou PLN 2 mil milhdes para projetos relacionados com a agua em 2013.

Poldnia precisa de investir 18 mil milhdes de euros para adaptar o sector da agua aos
padroes da legislacao europeia até 2015. Entre 2007-2013, 6 mil milhdes de euros foram
alocados para este fim. O numero exato para 2014-2020 ainda nao foi publicado.

Em 2013 o Banco Europeu de Investimento alocou 282 milhdes de euros ao promotor
AQUANET SA para melhorar a qualidade e a gestao da agua potavel, bem como a recolha e

tratamento das aguas residuais na cidade de Poznan, e municipios vizinhos.
(http://www.eib.org/projects/pipeline/2012/20120396.htm)
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8. Mecanismos de Implementagao

=  Concursos Publicos
o Central

o Provincial — existem 16 fundos regionais para temas do
ambiente (ver Fontes de Financiamento)

o Por iniciativa da CE

- Cada provincia (voivode) implementa o seu programa do
Fundo de Coesdo

= Regras Nacionais

= Regras dos Promotores
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9. Mecanismos De Financiamento

= Publico
o Orcamento do Estado e provincial

o Orcamento Europeu — Fundos europeus de
coesao, Horizonte 2020 e COSME

= Privado

=  Parcerias Publico-Privado
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10. Fontes De Financiamento

=  Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

o Ministério do Desenvolvimento Rural
o Secretdrio de estado: Ortyl, Wtadystaw

"  Fundo de Coesdo

»  Banco Europeu de Reconstrucdo e Desenvolvimento
Diretora: Lucyna Stariczak

= Banco Europeu de Investimentos — Delegag¢do de Varsovia

o http://www.eib.org/infocentre/contact/offices/europe/poland.htm
o Wojciech Deska, Diretor

v Polish Growth Fund of Fund — Start-ups, capital de risco, email: g.cope@eif.org
v’ Darby Private Equity — Capital de risco com prioridade para tratamento de residuos e de dgua

= Banco para a Prote¢cdo Ambiental (Bank Ochrony Srodowiska — BOS)
o http://www.bosbank.pl/index.php?page=root_en
o Mariusz Klimczak, Presidente
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* Fundo Nacional para a Prote¢Go Ambiental e Gestdo da Agua (Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — NFOSIGW)

o http://www.nfosigw.gov.pl/en/
o Jan Rqczka, Presidente

" Fundos Provinciais (Regionais) de Protecdo Ambiental e Gestéo da Agua (Wojewddzkie
Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej — WFOSiGW)

o Contactos http://www.nfosigw.gov.pl/en/
o Existem 16 fundos regionais, um para cada Provincia

= Banca Nacional: PKO BP, Banco Pekao, Banco BZ WBKBRE, ING Slgski
o Estas entidades financiam projetos inovadores com garantias de fundos estruturais

= Agéncia para o Desenvolvimento das Empresas

»  Cluster ACQUEAU, Eureka - National Centre for Research and Development
Ms. Iwona Bogucka
National Project Coordinator
iwona.bogucka@ncbr.gov.pl
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11. Projetos Financiados (2008-2013) A

Nos ultimos cinco anos a Poldnia teve 1875 projetos financiados nas seguintes areas:

Construcao de dgua e aguas residuais.

Trabalhos de aguas residuais, residuos, limpeza e ambiente
Auxiliar funciona para tubulagdes de agua.

Tubulacado de aguas pluviais obras

Construcao de estacao de tratamento de aguas residuais
Obras de saneamento

Agua captada e tratada.

Servigcos de remocao de aguas residuais.

Distribuicdao de agua e servicos relacionados

A regulacao dos rios e controle de inundagdes obras.
Obras de controle de inundagdes.

o O o o o o o o o o o o

Construcao de barragens, canais, canais de irrigacdao e aquedutos. Instalacao de cabos e
montagem.

o Obras de construgao naval.

Fonte: Tenders electronic daily, Europa
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Estes projetos foram suportados por varias instituicdes privadas e publicas, nacionais e externas.
A baixo indicamos alguns dos projetos mais recentes:

=  Promovidos por ministérios ou outras autoridades nacionais ou federais: 95 projetos

O

O O O O O O O
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Katowice: aguas residuais, residuos, limpeza e ambiente
Varsdvia: Servicos de limpeza de neve

Varsdvia: Distribuicdo de agua

Construcao de agua e aguas residuais.

Obras de drenagem.

Construcao, fundacdo e pavimentacao de vias rapidas e estradas.
Obras de controle de inundacgdes.

Construcao de barragens, canais, canais de irrigacdo e aquedutos.? Instalacao de cabos e
montagem.

NACIONAL
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= Promovidos por autoridades regionais ou locais: 462
o Servicos de limpeza de esgotos
Instalacao de canalizacoes
Zabrze: recuperacao de site
Liszki: Distribuicao de dgua e servicos relacionados
Piotrkdw Trybunalski: Servicos ambientais

O O O O O

Gdynia: Construcao de Reservatério

= Promovidos por agéncias nacionais: 5
o Agua coletada e purificada: Wroctaw
o Preparacao e limpeza dos locais.
o Construcao de condutas
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=  Promovidos por agéncias locais: 65
o Gdansk: Obras de construcao naval
Varsdvia: Agua potavel
Gdansk: Construcdao de agua e aguas residuais.
Gory: Exploracao de uma estacao de tratamento
Nowy Dwor Mazowiecki: Servicos de remocgao de esgotos

O O O O

= Utilities: 264

o t6dz: Construcao de estacdao de bombagem
Varsovia: Obras de construcao de agua e aguas residuais
Betchatow: Tanques de agua
Gdynia: Obras de construcao de agua e aguas residuais
Varsovia: Servicos de desmineralizacao de agua

O O O O

Em conclusao, é possivel observar que os promotores dos concursos estao muitos descentralizados, e
por isso deve ser dada especial atencao ao programas regionais e locais (i.e. entidades das 16
provincias; Sete Administracdes Regionais de Gestdo de Agua)
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12. Previsao de Mercado

'“VESt'me“tOdgl\a&p't&' eMAQUal 5011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Redes de Agua 318.3 288.7 302.2 216.1 332.2 350.9 368.7 387.6
Centros de Tratamento de Agua 200.8 185.4 1975 210.1 224.6 241.4 457.3 274.2

Recursos hidricos excep 195.2 1789 189.2 199.8 212.1 26.1 239.5 253.5
dessalinizacéo

Investimento Total 714.3 653 688 768.9 818.5 865.5 915.3

aquas residuais ($M
Redes de Agua 1024 996.9 1011 1043 708.3 5595 540.3 5474

Centros de Tratamento de g5 687 703.5 700.7 428.4 387.6 399.5 440.7
aguas residuais

Gestdo de Lamas 332.3 330.2 3773 4519 368.3 3029 270.2 241
Investimento Total 2006.5 2014 2091.7 2195.6 1505 1250 1210 1229

Fonte: Global Market 2014, GWI
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Custos
Operacionais| 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
(SM)

Agua 14759 1509.1 1547.3 1591 1641 1698.8 1763.8 1837

Agua 1543.8 1588.4 1638.7 1695.5 1759.9 18329 1914.6 2006
Residuais

Investimento 3019.6 3097.5 3185.9 3286.6 3401 3531.6 3678 3843
Total

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Investimento em
Aguaslndustriais($M) 83.5 82.5 83.5 86.2 87.7 91.8 95.6 100.5
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13. Oportunidades

Cooperar com as empresas polacas nas fases de projeto e construcao de projetos

Fornecimento de solucdes técnicas / engenharia inovadoras

Concecado e construcao de projetos

Poldnia ndo fabrica equipamentos para o sector da agua

Existem oportunidades consideraveis para as empresas de agua, empreiteiros, engenheiros
consultores, fabricantes, fornecedores de maquinas especializadas, equipamentos e materiais,
engenheiros de projeto e construtores de usinas hidroelétricas e outros:

O O O O O

O O O O

AEP

Fornecimento de estacOes de tratamento de esgotos

Monitorizacdao e medicao de equipamentos

Equipamentos de tratamento de lodo

Tubos

Conexdes e pocos para a construcao de sistemas de esgoto e abastecimento de agua,
unidades hidraulicas,

Bombas e acessorios sanitarios,

Maquinas e equipamentos para a construcao,

Reparacao e manutencao de abastecimento de dgua e rede de esgoto;

Regeneracao de abastecimento de agua, rede de esgotos, pocos profundos e tecnologias

modernas de renovacao de abastecimento de agua e sistema de esgoto.
®
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d.

Curto Prazo

100.000 km de rede de aguas residuais tem que ser construido até 2015 e 11.000 km de
sistemas de tratamento de esgotos pequenos.

360 estacOes de tratamento de esgotos devem ser remodeladas ou construidas. Isso significa
gue cerca de 100 municipios terao de modernizar ou construir a sua agua e residuos e redes de
gasodutos de agua.

Poldnia necessita de processar mais e melhorar os seus sistemas de tratamento de residuos, de
acordo com as normas europeias.

O mercado de contratos publicos da UE, incluindo as instituicdes da UE e dos Estados membros,
totaliza cerca de 1.6 mil milhdes de euros. Este mercado é regulado por trés diretivas:

o Diretiva 2004/18 na Coordenacdo de processos de adjudicagdo de obras publicas, servicos e
fornecimentos contratos

o Diretiva 2004/17 na Coordenacdo de Procedimentos das entidades que operam no setor de utilities,
que abrange os seguintes setores: dgua, energia, dos transportes e dos servigos postais.

o Diretiva 2009/81, coordenacao dos processos de adjudicacdo de determinados trabalhos, fornecimento
e contratos de servicos por autoridades nas areas de defesa e seguranca (a ser implementado em leis
nacionais dos Estados membros da UE em agosto-2011).

Fonte: UK trade & investment; Comissao Europeia;
country comercial guide 2012, US comercial service
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b) Longo Prazo

=  Programa Multianual 2014-2020

Promover a adaptacao as alteragoes climaticas e a prevengao e gestao de riscos

o 20% do préximo orgamento da UE deve ser alocada ao clima. Resultados avaliados através dos chamados "
marcadores do Rio ".

Principais necessidades de desenvolvimento para a Poldnia na mudanca climatica e os setores de prevengao de riscos
incluem:

o Melhorar a gestao dos recursos hidricos

o Aumento da capacidade de reservatdrios de armazenamento capaz de lidar os excedentes periddicos e
deficits de agua. A retencao de agua pode ser alcancado tanto por meio de consolidacdao de bacias naturais e
planicies de inundagdo, sistemas de drenagem, especialmente naturais localizados ao lado dos trechos
superiores dos rios, e apoiar as zonas de armazenamento de agua nas exploracoes

o Eficiéncia no uso da agua deve ser melhorado, especialmente no setor da industria, onde a dgua utilizada é
de 2-3 vezes superior a média da Unidao Europeia Ocidental

o Medidas de apoio anti inundacao e prevengao do risco de inundagao

o Mapeamento de risco adequada em relagdo as disposi¢cdes da diretiva-quadro da dgua é necessario em
conjunto com o apoio financeiro a infraestrutura e ferramentas de monitoracao.

Fonte: Posi¢do Da Comissdo sobre o
Acordo De Parceria 2014-2020“
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

= Proteger o meio ambiente e promover a eficiéncia energética

o Prosseguimento do tratamento de 4guas residuais: Apesar dos investimentos significativos em curso, o
tratamento de aguas residuais ainda permanece uma questao desafiadora. Existem grandes diferencas
existentes entre as zonas urbanas e rurais.

= Os investimentos no sector da agua contribuindo para o cumprimento dos requisitos da
legislacao da UE :

o Garantir que as aguas residuais urbanas das aglomerag¢des de mais de 10.000 habitantes esta sujeito a
um tratamento mais rigoroso (art. 5 (2) da Diretiva 91/271/CEE do Conselho) e para garantir que os
projetos apoiados em conformidade com a Diretiva-Quadro da Agua (2000/60/CE);

o Ampliagao do sistema de coleta de esgoto através do apoio a infraestrutura de tratamento de aguas
residuais e, particularmente, a constru¢do / modernizacdo de estacdes de tratamento de daguas
residuais. Deve ser dado apoio a lodo tratamento e disposicao em conformidade com os objetivos
definidos no Quadro da Agua e as Diretiva de Aguas Balneares;

o Realizar novos investimentos em infraestrutura para atingir a conformidade e as Diretivas -Quadro da
Agua e de Agua Potavel . Esforcos financeiros devem concentrar-se em acdes corretivas a fim de
cumprir os valores de parametros quimicos e indicadores e requisitos de monitorizacao obrigatorios.
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= |nvestimentos no Setor da Agua

o A UE atribuiu 4.8 mil milhdes de euros para o periodo 2007-2013
Estima-se que os futuros investimentos no sector da agua possam valer 14.5 mil
milhdes euros:
- 3.6 mil milhdes alocados a construcao de sistemas de agua;
- 2.6 mil milhdes para a construcao de sistemas de esgotos;
- 8.3 mil milhdes para a construcao de estacdes de tratamento de esgotos.

o 2.7 mil milhdes poderao ser de fundos nao-reembolsaveis da Uniao Europeia

1500 cidades e municipios vao investir em novos sistemas de esgoto e centrais
de dguas residuais até 2015

(Fonte: UK trade & investment)
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

= Algunsinvestimentos a ser realizados na energia hidroelétrica:

o O Grupo de Centrais Hidroelétricas em Nidzica esta a planear investir em
pequenas Centrais Hidroelétricas até 2015 e construir novas centrais no sul e
no leste da Poldnia.

o Conselho de Estado para a gestdao da agua publicara em breve uma lista de
lugares onde eles gostariam de realizar investimentos em energia hidroelétrica.

o Construcao de cinco centrais hidroelétricas no rio Narvia, para ajudar a
responder as necessidades de 200-600 familias. Cada uma avaliada em 11.8
milhdes euros.

o Grupo de Energias Renovaveis (PGE EO) anunciou um concurso para a
construcao de uma usina hidroelétrica em Lubuskie voivodia.

o Energia (empresa polaca) anunciou a construcao de cinco barragens em Vistula
— 0.5 mil milhdes de euros.
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= INWAPO - projeto dedicado a modernizacao e atualizacao das rotas de aguas interiores
na Europa Central, incluindo a rota Vistula entre Gdansk e Varsdvia .

o Orgcamento (incluindo fundos da UE ): 3.1 milhdes de euros

= O Conselho de Estado de Recursos Hidricos esta planear um concurso para atualizar os
planos e modelos de gestao de recursos hidricos da bacia, na Poldnia.

= |nvestimento deve ser atribuido a reconstrucao e renovacao de estruturas de gestao de
agua, ja que mais de 50% foram construidas ha 50 anos.

= (O governo sonda a criacdo de varzeas para proteger o solo mais valioso e propriedades,
de inundacdes. Isso vai ser parcialmente feito através de um sistema de diques.
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= Prioridades do Fundo de Coesao

o Investimentos nos setores de aguas residuais e de residuos solidos de alto valor
acrescentado para o cumprimento dos requisitos da UE.

= Prioridades para a Cooperacao Territorial Europeia
Protecao do meio ambiente, especialmente do rio na bacia do Mar Baltico.
Prioridades:

o Construir as instalacdes de tratamento de aguas residuais urbanas;

o Estabelecer faixas de protecao ao longo dos rios para reter nutrientes;

o Tratar substancias perigosas e de lodo contaminado com a tecnologia mais
recente disponivel;

o Reparar instalagdes industriais e depdsitos de residuos.

= Programa LIFE - projetos integrados, estratégias ou planos de acao nas
areas de conservacao da natureza, agua, residuos, ar ou mitigacao das
mudancas climaticas aplicadas a nivel nacional e regional.
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= Medidas Previstas pelo Governo Polaco

“Os investimentos em infraestrutura de protecao ambiental, em particular na drea da dagua e
esgoto, controlo de inundacdes e gestao de residuos, deve ser considerada indispensavel na

contexto do desenvolvimento sustentavel do pais, a seguranca e a qualidade de vida dos seus
cidadaos.”

AcOes ligadas a iniciativa emblematica “Uma Europa eficiente de recursos “:
o AcOes na drea de adaptacao as mudancas climaticas (Ministério do Ambiente);

o AcOes para a gestdo sustentavel dos recursos agricolas (Ministério da Agricultura e
Desenvolvimento Rural);

o Melhor eficiéncia na utilizacdo dos recursos naturais, em especial, as matérias-primas (Ministério
do Ambiente);

Reforma do sistema de gestao da agua (Ministério do Ambiente);
Reforma do sistema de gestao de residuos (Ministério do Meio Ambiente).
Orcamento para 2014: 368 milhdes PLN

Fonte: National Reform Programme, Europe 2020, 2011
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= Acoes para 2014

o Trés objetivos especificos e indicagdes de intervencao :

- Gestao sustentavel dos recursos naturais (incluindo minérios e minerais, agua, biodiversidade e
espaco);

- A garantia de que ha fornecimento de seguro e competitivo de energia;

- A melhoria do ambiente (incluindo agua e do ar, residuos racional tecnologias de gestdo e
ambientais e promog¢ao de comportamento verde).

= Principais prioridades da Polonia com referéncia ao uso de fundos de 2014-2020

o Politica de precos da agua que garanta incentivos adequados a utilizacao dos recursos hidricos de

forma eficiente;

o Uma contribuicdao adequada das diferentes utilizacdes da agua para a recuperagao dos custos dos
servicos de agua até a medida especificada nos planos de gestao das bacias hidrograficas
adotados, na preparacdo do projeto de quadro para a lei que altera a Lei da Agua. Por outro lado
existe também a elaboracao de Planos diretores para as bacias do Odra e Vistula, e da atualizacao

dos planos de gestao das bacias hidrograficas.

Fonte: National Reform Programme, Europe 2020, 2011
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= HORIZONTE 2020 - Instrumento financeiro para varios tipos de empresas e
organizagoes

o Rubrica Desafios Societais:
- Saude, alteracdes demograficas e bem-estar;

- Seguranca alimentar, agricultura e silvicultura sustentaveis, marinho e maritimo e fluvial
investigacdo sobre a agua, e a bioeconomia;

- Energia limpa e eficiente segura;

- Transportes ecoldgicos e integrados inteligentes;

- Acdo climatica, meio ambiente, eficiéncia dos recursos e matérias-primas;

- Europa num mundo em mudanga - de sociedades inclusivas, inovadoras e reflexivas;

- Sociedades seguras - que protegem a liberdade e a seguranga da Europa e dos seus cidadaos.

o Instrumentos de Financiamento

- Bolsas para investigagao e Desenvolvimento - financiamento de 100% de todas as atividades e
participantes

- Apoio e coordenacgao Agoes

- Programa de A¢des de cofinanciamento

- Projetos do tipo CIP Pilot A e B;

- Contratos pré-comerciais (PCP) - Orientar o desenvolvimento com as necessidades do setor

publico
- Contratacao Publica de Solugdes Inovadoras (PPI) - Primeiro Byer de solu¢des inovadoras
- Prémios - Suporte para duas categorias-chave de prémios (de reconhecimento e de incentivo)
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o Financiamento

- Maximo de 100% dos custos diretos (exceto para as a¢des perto de mercado -, onde 70%
no maximo)

- Custos indiretos elegiveis: uma taxa fixa de 20% dos custos diretos elegiveis
- Consorcio: Trés entidades juridicas independentes

= COSME - Programa de Apoio as PME

o Subvencgdes para projectos que visa aumentar a competitividade das empresas e as PME.
o Financiamento

Acesso ao financiamento (start-ups, capital de risco, empréstimos)
Acesso aos Mercados (Rede Europeia de Empresas)
Apoio ao Empreendedor (Erasmus for entrepreneurs e formacao)

Melhorar a competitividade e sustentabilidade das PMEs
o Meétodo: Convite a apresentacao de propostas
o Publico Alvo: PMEs
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14. Representacao Portuguesa

=  Representacdo Formal do Governo Portugués: Embaixada de Portugal em
Varsovia

o http://www.ambasada-portugalii.pl/pt/index.php
o José Sequeira e Serpa, Embaixador

= A/CEP Varsovia

ohttp://www.portugalglobal.pt/EN/ARedeaicep/Pages/ARedeAicep.aspx?idPo
ntoRede=38

o Nuno Lima Leite, Diretor
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Contactos

** AEP - Associacdao Empresarial de Portugal
Av. Dr. Anténio Macedo, 4450-617 Leca da Palmeira
Telefone: +351 229981 541
Fax: +351 229981 771
E-mail: sandra.silva@aeportugal.pt

*** PPA - Parceria Portuguesa para a Agua
Rua Tomas da Fonseca, Torre G — 7.2 Piso, 1600-209
Lisboa
Telefone: +351 210 052 209
E-mail: geral@ppa.pt

+* Eupportunity
www.eupportunity.eu
E-mail: eupportunity@eupportunity.eu

AEP B o g

e NEETE




Promotor

Em colaboracao com

¢

6 Parcerig Portuguesa
para a Agua

AEP

.
'8 pel

u:geéi% ng:]nJguao 'VG 8 S;@E?%sy;m
COMPETE RO
A AR TACTORES b COMPETTIONOE s



A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Muito Obrigado
pela atencao!
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