OPORTUNIDADES DE NEGOCIO NOS MERCADOS DE MOCAMBIQUE,
ANGOLA E BRASIL PARA AS EMPRESAS PORTUGUESAS DO SETOR DA AGUA [\ /
ETA de Morgavel, Sines - 18 de margo de 2014 f%»

14h00 - Rece¢ao dos Participantes

14h30 — Sessao de Boas Vindas

Maria da Saude Indcio, AEP — AssociagGo Empresarial de Portugal
Francisco Nunes Correia, PPA — Parceria Portuguesa para a Agua

15h00 — O Mercado da Agua em Mogambique
Maria da Conceigéo Vieira, Consultora

15h30 — O Mercado da Agua em Angola
Maria da Conceigéo Vieira, Consultora

16h00 — Mercado da Agua no Brasil
Telmo Azevedo Fernandes, MarketAccess

16h30 — Perspetiva Estratégica para o Setor a Médio Longo Prazo
Diana Carlos, PPA

17h00 — Debate

17h30 - Encerramento
Maria da Saude Indcio, AEP — Associacdo Empresarial de Portugal
Francisco Nunes Correia, PPA — Parceria Portuguesa para a Agua
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A INTERNACIONALIZAGAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

ROTEIRO DA APRESENTACAO

<+ MOCAMBIQUE — DADOS GERAIS

< BREVE APRESENTACAO DO ESTUDO DO SETOR DA AGUA EM MOCAMBIQUE
<» SETOR DA AGUA EM MOCAMBIQUE

Enquadramento

Dados Estatisticos

Quadro Institucional do Setor

Maiores Operadores de Servicos de Aguas

Principais Entidades Adjudicantes

038 08 3 8 8

Principais Associagcoes Profissionais e Empresariais

3

Principais Universidades e Centros de Investigacao

3

Agéncias de Apoio ao Desenvolvimento
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

ROTEIRO DA APRESENTACAO

< SETOR DA AGUA EM MOCAMBIQUE (Continuac3o)

3

Estratégia Governamental para o Setor

3

Principal Legislacao do Setor

Politica Nacional de Aguas

Papel dos Fornecedores Privados da Agua
Projetos em Pipeline

Mecanismos de Implementacao
Mecanismos de Financiamento

Fontes de Financiamento

808 38 8 8 8 8

Proposta de A¢oes
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

MOCAMBIQUE

DADOS GERAIS DO PAIS:

Area do Pais: 799.380 Km?

Populacdao: 23 milhoes de habitantes (est. 2012)
Capital: Maputo

Moeda: Metical (MZN)

Taxa de cambio: 1 euro =40.1795 MZN (out. 2013)

l 4 | uNaula

N.° PROVINCIA CAPITAL K““‘“Z“‘
1 Niassa Lichinga g
2 Cabo Delgado Pemba

3 Nampula Nampula

4 7ambérzia Quelimane

S5 Tete Tete

6 Manica Chimoio

/7 Sofala Beira

8 Inhambane Inhambane

9 Gaza Xai-Xai

0 Maputo Matola

]

— —

Cidode de Maputo Maputo
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

l.1.
.2.
.3.
|.4.
.5.
|.6.

I1.1.
11.2.
I1.3.
11.4.

BREVE APRESENTACAO DO ESTUDO
DO SETOR DA AGUA EM MOCAMBIQUE

CARACTERIZACAO DO PAIS
Dados Gerais
Enquadramento demografico e macroecondmico
Clima, geografia, pluviosidade e recursos hidricos
Ordenamento e gestdo costeira
Consumo e uso de agua (populagéo, agricultura, energia, industria, ...)
Condicdes de acesso ao mercado (requisitos legais, sistema fiscal, laboral, financeiro,...)

O CLUSTER DA AGUA
Organizacao institucional do setor
Estratégia governamental para o setor
Papel das instituicdes financeiras multilaterais
Participacao do setor privado e regime aplicavel a PPP

II.5.uadro,IegaI e regulatorio especifico ao setor
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

OS PRINCIPAIS MERCADOS DO CLUSTER DA AGUA
I1I.1. Estrutura do setor
I11.2. Principais players
[11.3. Principais projetos em curso
l1l.4. Fontes de financiamento

ABORDAGEM AO MERCADO
IV.1. Politica de compras e cadeia de funcionamento
IV.2. Principais eventos do setor
IV.3. ldentificacao, caracterizacao e priorizacao de empresas locais potenciais parceiras
IV.4. ldentificacdo e caracterizacao das atividades de empresas portuguesas ja presentes
no mercado
IV.5. Etiqueta de negdcios
IV.6. Anadlise SWOT
IV.7. Proposta de acdes
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SETOR DA AGUA EM MOCAMBIQUE
ENQUADRAMENTO

A GESTAO DA AGUA E 0 GRANDE DESAFIO

DO SEcuLo XXI
Problema global com solugoes locais

» 0 aumento da populacao

De 1900 a 2000 a utilizacao da agua no mundo
aumentou 10 vezes.

e 7 mil milhoes em 2012

* 10 mil milhoes em 2050

* 12 a 15 mil milhoes em 2100
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

»Uma maior concentracao em meio urbano

Em 2010 pela primeira vez mais de 50% da popula¢ao vivia em aglomerados urbanos.

* 1.1 mil milhées néo tem dagua potavel

* 2.4 mil milhoes ndo tem saneamento
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

» Aumento da incerteza causada pelas alteracoes climaticas

* Maior irregularidade e agravamento de cheias e secas

paraa Agua COMPETE NACIONAL UNIAD EUROPELR

Fundo Social Europeu
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

» Crescente relevancia como prioridade politica global

* A ONU reconheceu o acesso a dgua potdvel como um direito humano.

EL e
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Em todo o mundo a gestao de agua visa o mesmo resultado,

embora com abordagens diferentes, a saber:

Disponibilizar agua para todos os usos,
de forma sustentavel,
a preco razoavel,
gerida por um sistema de governancia socialmente justo

e

SEM CONFLITOS !
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

SERVICOS DE AGUA

Os Servicos de Agua caracterizam-se por:

) Serem essenciais:

» Ao bem estar dos cidadéos;
> A saude publica;
> As atividades econdmicas;

> A prote¢do do ambiente

) Obedecer a um conjunto de principios entre os quais se destacam:
+* Universidade de acesso;
** Continuidade e qualidade do servico;
+* Eficiéncia e equidade de precos.
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

DADOS ESTATISTICOS DO SETOR DA AGUA

» A cobertura do abastecimento de agua é de 84% para zonas urbanas e 37% para zonas rurais.
(Fonte: INE- IDS 2011)

» A cobertura do saneamento é de 44% para area Urbana, e 12% para area Rural
(Fonte: INE-IDS, 2011)

» No entanto, as doencas diarreicas, incluindo cdlera, representam a terceira maior causa de

morte das criancas com idade inferior a 5 anos em Mog¢ambique

» A ma nutricdo em criangas menores de 5 anos diminuiu de 201 por 1.000 em 1997, para 97

por 1.000 nados vivos em 2011

» Também se constatou a reducdo de incidéncia de casos de diarreia
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

QUADRO INSTITUCIONAL DO SETOR

Conselho de
Conselho Ministros

Nacional de
Aguas (CNA)

Governos
Conselho de Ministério de Obras Provinciais
Regulacdo do Publicas e Habitagdo

Abastecimento de (MOPH)

Agua (CRA) Diregoes

Provinciais

Diregdo Fundo de Investimento
Nacional de e Patriménio de
: Abastecimento de Agua
(FIPAG)

Administracoes
Regionais de Aguas
(ARA)

Repartigao de
Recursos
Humanos

Departamento de Departamento Departamento de Departamento Departamento Departamento Departamento
Estudos de Recursos Abastecimento de de Rios de Obras de de
Estratégicos (DEE) Hidricos (DRI) Aguase Internacionais Hidraulicas Planificacao Administragdaoe
Saneamento (DAS) (DRI) (DOH) (DP) Finangas (DAF)
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

CONSELHO NACIONAL DE AGUAS

e Orgdo consultivo do Conselho de Ministros e de coordenacdo inter-ministerial encarregado
de se pronunciar sobre aspetos relevantes da politica geral de gestao das aguas e zelar pelo
seu cumprimento.

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS E HABITACAO (MOPH)

® Responsavel do desenvolvimento geral do Sector de Aguas;

e Coordena com outros Ministérios, que direta ou indiretamente utilizam agua:
» Ministério para a Coordenacgéo da Acdo Ambiental;
» Ministério da Agricultura;
» Ministério da Educacgdo (gere o Sistema de Saneamento nas Escolas do Pais);
» Ministério da Saude (responsdvel pela implementacéo de Politicas de Higiene Publica).

CONSELHO DE REGULACAO DE AGUAS (CRA)

e Regulador Independente;
® Regula os servicos de abastecimento de agua e de saneamento em todos os centros urbanos;
® Aprova as tarifas;

® Assegura os interesses do Estado, provedor de servigos (seja privado ou publico) e do
consumidor;

® Implementa projetos especificos de regulacao.



A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

DIRECCAO NACIONAL DE AGUAS (DNA)

® Instituicao sob tutela do Ministério das Obras Publicas e Habitacao;

e Orgdo responsavel pela promocdo do uso e aproveitamento sustentdvel dos recursos
hidricos, bem como pelo desenvolvimento de servicos de abastecimento de agua
potavel e saneamento, visando alcancar uma cobertura universal.

® Tem como principais funcoes:

N Propor a definigéo de politicas e estratégias de desenvolvimento e aproveitamento dos
recursos hidricos, abastecimento de dgua potdvel e saneamento;

N Participar na elaboracgéo da legislagéo sobre dguas;

NAssegurar o acesso aos recursos hidricos das bacias hidrogrdficas internacionais;

N Fiscalizar o cumprimento da legislacdo sobre dguas;

NAssegurar a implementagéo dos programas na drea de abastecimento de dgua potdvel e
saneamento;

N Assegurar o funcionamento dos Centros de Formagéo na drea dos recursos hidricos,
abastecimento de dgua potdvel e saneamento.

o
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

FUNDO DE INVESTIMENTO E PATRIMONIO DO ABASTECIMENTO DE AGUA (FIPAG)

® |nstituicao sob tutela do Ministério das Obras Publicas e Habitacao;

e Orgdo responsavel por:

N Gerir o patrimdnio e o programa de investimento publico nos sistemas de
abastecimento de dgua que lhe forem confiados;

NPromover o seu desenvolvimento e sustentabilidade econdmica;

NAcompanhar a delegacéo da gestdo de sistemas de abastecimento de agua a
operadores privados.

*
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

ADMINISTRACAO REGIONAL DE AGUA ( ARA)
® Instituicao sob tutela do Ministério das Obras Publicas e Habitacao

® Foram criadas cinco ARA;
NARA do Sul — da fronteira Sul até a bacia do rio Save (inclusive);
NARA do Centro — da bacia do rio Save a bacia do rio Zambeze;
NARA do Zambeze — bacia do rio Zambeze;
NARA do Centro Norte — da bacia do rio Zambeze a bacia do rio Lurio (inclusive);

NARA do Norte — da bacia do rio Lurio até a fronteira Norte.

= Asseguram a gestao operacional dos recursos hidricos nas areas de jurisdicao (aguas
superficiais e aguas subterraneas) ;

Fazem o plano de bacias hidrograficas;

Monitorizam o comportamento dos recursos hidricos na area de jurisdicao;

Asseguram a participacdao dos utentes das bacias;

Implementam projetos especificos na area de recursos hidricos.
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ARA Note ARA Centro
Norte
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ARA Sul

- Cidades Principais
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

ADMINISTRACAO DE INFRAESTRUTURAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA
E SANEAMENTO (AIAS)

® Instituicao tutelada ao Ministério das Obras Publicas e Habitacao;

® Faz investimento e assegura a gestao de infraestruturas de:

NAbastecimento de dgua nas dreas urbanas secunddrias (20% da populagdo urbana);

(Pequenas cidades, sedes distritais e outras vilas)

NDrenagem de dguas residuais em todas as dreas urbanas (cidades e vilas)

® Apoia as autoridades locais (mormente municipios) na organizacao dos servicos de

saneamento) .
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Elaboragdo

Politicas
Regulacdo
Prestagdo
de Servigos
Legenda: Fonte: Adaptado de Human Resource Capacity Gap
Assessment — The Mozambican Case (2012) e de
MOPH Ministério das Obras Publicas e Habitacdo . Z. .I .( )
, Water Supply and Sanitation in Mozambique (2010)
DNA Direg¢do Nacional de Aguas
CRA Conselho de Regulag3o do Abastecimento de Agua
ARA Administragdes Regionais das Aguas
FIPAG Fundo de Investimento e Patriménio de Abastecimento de Agua
PL Poder Local
ARM Aguas da Regido de Maputo
PIPE Prestadores Independentes de Pequena Escala
AIAS Administragdo de Infraestruturas de Agua e Saneamento
ONG/OBC Organiza¢des ndo-Governamentais / Organizacbes de Base Comunitaria
AEP MINED Ministério da Educagdo ‘ e
cAma MISAU Ministério da Sal]de ‘PETE QFEIE)Q‘:“L, nu"ml:&g;ir:&ﬁ;:u

MICOA Ministério para a Coordenacio da Acio Ambiental



A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

MAIORES OPERADORES DE SERVICOS DE Acuas

¢ Fundo de Investimento e Patrimodnio | F’PA G
==

do Abastecimento de Agua (FIPAG)

FUNDO DE INVESTIMENTO £ PATRIMONIO
DO ABASTECIMENTO DE AGUA

AGUAS

da REGIAO de

< Aguas da Regido de Maputo (ARM)

4 -
V QUADRD ,
AEP 6 Parceriq Portuguesa : 9: o TRATEGD
NACI - UNIAD EUROPEIA
CAMARA ‘ porocAguo COMPETE \JA"F;QQ,L, Fundo Social Europeu
o CaMERcia ROGRAMA OPLRACKNAL TACTORES E COMPETITVEMDE



A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Fundo de Investimento e Patriménio do Abastecimento de Agua (FIPAG)

=FIPAG

FUNDO DE INVESTIMENTO E PATRIMONIO
DO ABASTECIMENTO DE AGUA

> O Fundo de Investimento e Patriménio do Abastecimento de Agua (FIPAG), é uma instituicdo
publica de ambito nacional, dotada de personalidade juridica e autonomia administrativa,
financeira e patrimonial e é tutelado pelo Ministério das Obras Publicas e Habitacdo (MOPH).

» O FIPAG é, no essencial, o detentor das infraestruturas do setor da agua em Mogcambique e
tem como funcao principal gerir o patriménio e o programa de investimento publico nos
sistemas de abastecimento de dagua das grandes cidades do pais, nomeadamente:

e Nampula e Quelimane
e Nacala e Chimoio/Gondola/Manica
e Angoche e Tete/Moatize
e Pemba e Inhambane
e Lichinga e Maxixe
e Cuamba e Xai-Xai
e Beira/Dondo e Maputo/Matola/Boane
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

| Objetivos do FIPAG

e Agir, em nome do Estado, como interlocutor principal do operador privado;
e Gerir o programa de investimento publico nos sistemas de agua que lhe forem confiados;

e Ser responsavel pelos bens do dominio publico e gerir os bens operacionais e de exploracao
afetos aos sistemas de abastecimento de agua que lhe forem confiados, a titulo transitério e
pelo periodo estipulado, delegando a sua exploracao ou a sua gestao numa entidade de
direito privado e procedendo ao seu acompanhamento e supervisao.

O FIPAG desenvolve a sua atividade em trés vertentes distintas

* Gestdao do Investimento;

* Administracdo de bens transferidos das unidades de abastecimento de agua;

* Execucdo, acompanhamento e controlo da gestao e exploracdo do servico.

AEP Porcen%Pormgueso | l ®I’ J[J!I\[Luu
para a Agua
st Y

COMPETE ENooa ™ awesmos,



A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Esquema Basico de Organizacao do FIPAG

Contrato de
FIPAG : cessdo de
*Mobilizacao e exploragdo
Investimento
Gestao
=Servico da divida

FIPAG SEDE

Contrato de
Desempenho

=Legislador
*Delegacao de
exploracao

[ Assisténcia ]
Técnica

ASSISTENCIA Unidades Regionais

TECNICA:

= Especializada no
apoio a empresas
de abastecimento
de 4gua

NTHADES L3 5 3 |
REGIONAIS: Servigos Publicos de Agua
*Sistemas de

exploracao

Fonte: FIPAG
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Aguas da Regido de Maputo (ARM)

P Acuas
MAPUTO
4 e : ' Accionistas |
A empresa Aguas da Regido de Maputo - * FiPAG

assegura a distribuicdo de agua na regiao
metropolitana de Maputo/Matola/Boane, I
através de contrato celebrado com o Fundo Municipios
do Investimento e Patriménio do TS
Abastecimento de Agua (FIPAG).

Locais _

A empresa Aguas da Regido de Maputo assegura a distribuicdo de dgua na regido metropolitana.
A Aguas da Regido de Maputo possui cerca de 77 000 clientes, entre consumidores domésticos e
industriais. O sistema de abastecimento de agua de Maputo é constituido por uma estacao de
tratamento (ETA), um sistema de transporte, um sistema de armazenamento e um sistema de
distribuicao.

* o> . |
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

PRINCIPAIS ENTIDADES ADJUDICANTES

Principais Entidades Adjudicantes do Setor da Agua Mogambicano

*» Fundo de Investimento e Patrimdnio do Abastecimento de Agua (FIPAG);
+» Aguas da Regido de Maputo (ARM);

** Direcdo Nacional de Aguas (DNA);

» Administracdo de Infraestruturas de Agua e Saneamento (AIAS);

+»* Direcdo Nacional de Energia Elétrica (DNEE);

» Administracdo Regional de Aguas do Norte (ARA Norte);

%+ Administracdo Regional de Aguas do Centro-Norte (ARA Centro-Norte);
%+ Administracdo Regional de Aguas do Centro (ARA Centro);

%+ Administracdo Regional de Aguas do Sul (ARA Sul);

%+ Administracdo Regional de Aguas do Zambeze (ARA Zambeze).

®
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

PRINCIPAIS ASSOCIACOES PROFISSIONAIS
E EMPRESARIAIS

A principal associacao no setor da agua mogcambicano é a Aquashare.

A Aquashare é uma rede
mocambicana de partilha de
conhecimento no dominio da agua.

AQUASHARE

Pagna wuciad

Projete Aquasta AQUASHARE - APRENDER DOS OUTROS!
Boc. Gonericos 2
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Destaca-se também a AFORAMO — Associa¢do dos Fornecedores de Agua de Mogambique,

qgue reune mais de 300 pequenos operadores privados do setor da agua em Mocambique,
particularmente na regiao de Maputo.

v
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» Universidade Eduardo Mondlane (UEM)

» Universidade Pedagdgica

» Universidade Catdlica @

» Laboratério de Engenharia de Mocambique (LEM )
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

AGENCIAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO

» Millennium Challenge Corporation (MCC)

» Agéncia Canadiana para o Desenvolvimento Internacional (ACDI)

v

Departamento para o Desenvolvimento Internacional do Reino Unido
(DFID)

Ajuda Irlandesa
Water Aid

Agéncia Suica para o Desenvolvimento e Cooperacao (SDC)

vV v v VY

Facility for Infrastructure Development (ORIO)
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

ESTRATEGIA GOVERNAMENTAL PARA O SETOR

Mogcambique esta neste momento a desenvolver uma nova estratégia para o setor da agua, com
vigéncia até 2017, intitulada “Estratégia Nacional de Agua e Saneamento Urbano”.
O documento esta ainda em versao draft e pendente de discussao e aprovacao em Conselho de
Ministros.

INSTRUMENTOS DE ORIENTAGAO DO SETOR DA AGUA DE MOGCAMBIQUE

LEI DE AGUAS 1991
POLITICA DE AGUAS 1995/2007
ESTRATEGIA NACIONAL DE GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS 2007
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO MILENIO (ODM) 2000/2015
PLANO ESTRATEGICO DE AGUA E SANEAMENTO RURAL (PESA-ASR) 2006/2015
PLANO ESTRATEGICO DE AGUA E SANEAMENTO URBANO (PESA-ASU) 2007/2015
PROGRAMA NACIONAL DE ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEAMENTO RURAL (PRONASAR) 2010/2015
PLANO ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGRARIO (PEDSA 2010 — 2019) 2010
PLANO ESTRATEGICO DE IRRIGACAO (2011/2019) 2010
ESTRATEGIA NACIONAL DE AGUA E SANEAMENTO URBANO (2012 — 2017) 2011
R e g oro.
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

PRINCIPAL LEGISLACAO DO SETOR (1/2)

v" Lein216/91, de 3 de Agosto — Lei de Aguas;

v Decreto n2 25/91, de 14 de Novembro — Define a composicio e funcdes do Conselho
Nacional de Agua;

v" Decreto n? 26/91, de 14 de Novembro , em conformidade com a Lei de Aguas - Cria cinco (5)
Administracdes Regionais de Aguas;

v" Resolucdo n2 60/98, de 30 de Dezembro — Politica Tarifaria de Agua (Agua bruta)
v Decreto n2 72/98, de 23 de Dezembro - Cria 0 Quadro de Gestdo Delegada;

v Decreto n2 73 /98, de 23 de Dezembro - Cria o Fundo do Patrimdnio de Abastecimento de
Agua (FIPAG);

v Decreto n2 74/98, de 23 de Dezembro - Cria o Conselho de Regulacdo do Abastecimento de
Agua (CRA);
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PRINCIPAL LEGISLACAO DO SETOR (2/2)

Resoluc¢do n2 46/2007, de 30 de Outubro — Politica de Aguas (Revis3o);
Resolucdo n? 43/2007, de 30 de Outubro — Regulamento de Licencas e Concessdes de Agua;

Decreto n218/2009, de 15 de Maio —alarga o mandato do CRA para Abastecimento de Agua
em todos os centros Urbanos e Saneamento ;

Decreto n219/2009, de 15 de Maio — Cria a Administracdo de Infraestruturas de Agua e
Saneamento (AIAS);

Diploma Ministerial n2 258/2010, de 30 de Dezembro — Aprova o Programa Nacional de
Abastecimento de Agua e Saneamento Rural (PRONASAR);

Decreto n27/2012, de 10 de Maio — Altera as competéncias do FIPAG;

Diploma Ministerial n2 142/2012, de 11 de Julho — Regulamento da Direcdo Nacional de
Aguas.
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Por delegag¢do
mediante
contratos de
concessdo,
cessagdo de
exploragéo ou
gestdo

Setor Publico
FIPAG

Setor Privado
Operadores

Regulacao do Monopdlio

CRA

Fonte: CRA
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

ABASTECIMENTO DE AGUA NAS ZONAS URBANAS
Impacto da Gestao Delegada

Nivel de Servico Horas (média): 21

Pop. Servida: 46.991 (27%)
Horas: 20

Pop. Servida: 139.020 (90%)
Horas: 18

Pop. Servida: 17.448 (18%)

Horas: 11
Pop. Servida: 128.934 (54%)
Pop. Servida: 235834 (98%) blocasi 20
Horas: 22 @ LICHINGA L PEMBA
SUAMBA e AMPULA L) NACALA Pop. Servida: 355.560 (66%)
- ® Horas: 9
MOATIZE g
® e FMNGOCHE
Pop. Servida: 188.929 (52%)
R o Pop. Servida: 35.593 (34%)
QUELIMANE Horas: 22
— CHIMOIO
) GONDQW
. 0,
ﬁ(;;:éiezrzlda. HEWEEREERY - LA DONDO ANO DE INTEGRAGAO NO QDG
: BEIRA e — Pop. Servida: 170.604 (77%)
2009 Horas: 21
Pop. Servida: 53.913(95%) o
Horas: 24 © 2004
© 2000
—_—
MAXIXE #
: =
Pop. Servida: 1.520.037 (73%) CHO ST Pop. Servida: 177.092 (97%)
Horas: 16 X AL-XAl Horas: 24
=
MATOLA C e MAPUTO .
S OANE Pop. Servida: 133.091 (97%) Fonte: DNA
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

A REGULAGCAO ECONOMICA

A busca de justica nos precos praticados em funcao da qualidade de servico desejada,
salvaguardando os interesses dos consumidores, sem prejudicar a sustentabilidade
econdmica dos operadores.

Qualidade de Servico .
Pretendido Tarifa da Agua

. . Aplicada ao
Maior ou Menor Eficiéncia
na Exploragcao e nos

Investimentos

Consumidor

Fonte: CRA
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

A VISAO DO PAPEL DO REGULADOR

* Servico
sustentavel para
todos;

* Respeito para
com a politica e

objetivos do
Governo;

* Respeito para
com o
consumidor.
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* Servico confiavel e
continuo;

* Pregos razoaveis;

* Tratamento digno.

PROVEDOR DO SERVICO

Perspetiva de mercado;

Servico rentavel;

* Regras claras e consistentes; Fonte: CRA
 Protecao do Investimento.
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

PoLITICA NACIONAL DE AGUAS

A Politica Nacional de Aguas foi aprovada por uma Resolucdo do Governo em Agosto
de 1995, sendo revista em 2007. Surgiu da Lei de Aguas de 1991.

Estrutura da Politica Nacional de Aguas

Parte Descri¢cao Parte Descri¢ao

I Visdo 1l Gestdo da Agua
Principais objetivos

o~ IR Informagéo sobre recursos hidricos e
Politicas principais

uso da agua
Planeamento e desenvolvimento dos
recursos hidricos

Il Necessidades de agua IV Aspetos econdmicos e financeiros
Agua para: Participacao do setor privado
» Populacdes Quadro institucional e legal
» Desenvolvimento sécio-econémico Capacitagdo institucional e educagdo
» Irrigag¢do para a agua

» Energia hidroelétrica
» Industria

» Pescas

»Usos agrdrios
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

PRINCIPAIS OBJETIVOS DA POLITICA NACIONAL DE AGUAS

Satisfacdo das necessidades basicas do consumo humano de AGUA na base de um

abastecimento de agua potavel, seguro e fiavel.

Materializado através de metas especificas para areas urbanas, periurbanas e rurais e
em consonancia com as Metas de Desenvolvimento do Milénio de até 2015 reduzir
para metade o n2 de pessoas sem abastecimento de agua potavel e fiavel.

A longo prazo a meta é garantir o acesso universal a um abastecimento de dgua seguro
e fidvel e aumentar o nivel de servico.

*
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

PRINCIPAIS OBJETIVOS DA POLITICA NACIONAL DE AGUAS

‘/Melhoramento do SANEAMENTO como ferramenta essencial para :
* Prevengdo de Doencgas de origem hidrica (maldria, cdlera e diarreia);
* Melhoria da qualidade de vida;

* Conservag@o ambiental.

Estdo definidas metas especificas para areas urbanas e rurais,
com o objetivo de cumprir e ultrapassar as

Metas de Desenvolvimento do Milénio.
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

NECESSIDADES DE AGUA

Aguapara Uso Aguagara o Agua e Ambiente
Primario Desenvolvimento

Abastecimento
Agua Rural

Saneamento
Rural

Agricultura Saneamento Rural
Saneamento Urbano

Abastecimento Caudais Ecologicos

Agua Urbana

Transporte (navegagao)
Saneamento Pescas

Poluigio da Agua
Urbano Turismo

Gestao Integrada de Recursos Hidricos Fonte: MOPH



A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

NECESSIDADES DE AGUA - PRINCIPAIS OBJETIVOS

Aguas para satisfazer as Necessidades Basicas Humanas

Abastecimento de Agua em Zonas Rurais
® Alcangar uma taxa de cobertura de 73% até 2015, abrangendo cerca de 11 milhdes de
pessoas, de um total de 17 milhdes, residentes em areas rurais ;
® Cumprir as Metas dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio a médio prazo (2015);

® Garantir o acesso universal a um abastecimento de agua seguro e fiavel e um aumento do

nivel minimo do servico, a longo prazo;

® Assegurar a sustentabilidade dos sistemas;
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Abastecimento de Agua em Zonas Urbanas e Periurbanas

® Alcancar uma taxa de cobertura de 70% até 2015, abrangendo cerca de 6 milhdes de pessoas,
de um total de 9 milhdes, residentes em centros urbanos (duplicacao da cobertura atual);

® Cumprir as Metas dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio a médio prazo (2015);
® Atingir uma cobertura universal nas areas urbanas e periurbanas, a longo prazo;

® Aumentar a eficiéncia dos sistemas de abastecimento de agua através de programas
adequados de gestao da procura;

® Assegurar a sustentabilidade dos sistemas a longo prazo;

. ) oR:
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Saneamento

® Alcancar uma taxa de cobertura de 67% nas areas urbanas (8 milhdes de pessoas) e 60%
nas areas rurais (7 milhdes de pessoas), até 2015;

® Cumprir as Metas dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio a médio prazo (2015);

® Aumentar a cobertura a longo prazo para se ir aproximando gradualmente da cobertura
universal;

® Garantir que as comunidades servidas por um sistema de abastecimento de dgua seguro e
fiavel tém uma infraestrutura de saneamento adequada ao nivel de cada casa, a médio
prazo;

® Garantir a adocao de praticas de higiene adequadas ao nivel da familia, comunidade e
escolas;

® Recuperar os custos da operacdao, manutengao e gestao nos centros urbanos através de
tarifas e taxas de saneamento e melhorando a gestao dos servicos de saneamento;

- "
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Agua para o Desenvolvimento Socioeconémico
Agua para Irrigagéo

® Melhorar a seguranga alimentar, aumentar o rendimento familiar e criar oportunidades
de emprego, através da utilizacao e expansao da area agricola irrigada, particularmente

com pequenos sistemas de irrigacao espalhados pelo Pais;

® Melhorar a sustentabilidade e minimizar os impactos ambientais, usando a agua com
mais eficiéncia nos perimetros irrigados e melhorando as capacidades dos utilizadores

para operar e gerir os sistemas de irrigacao;

® Produzir produtos agricolas para a exportacao e para o desenvolvimento da agroindustria

mocambicana.
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Agua para Energia Hidroelétrica

® Aumentar a cobertura de eletricidade no pais e garantir o seu fornecimento para o
desenvolvimento urbano e industrial do Pais;

® Conquistar novos grandes consumidores no mercado regional de eletricidade;

® Promover o desenvolvimento de novos aproveitamentos hidroelétricos (centrais
hidroelétricas, mini-hidricas, etc.);

® Interligar o investimento no setor a viabilidade e sustentabilidade técnica, econdmica,
financeira, social e ambiental, numa base de recuperacao total dos custos.

Agua para a Industria, Pescas, Turismo, Usos Agrdrios e Navegagdo

® Implementar projetos de desenvolvimento dos recursos hidricos do Pais, para promover o
crescimento econémico, emprego e a melhoria das condi¢des sociais;

® Apoiar industrias de alto-consumo de agua, disponibilizar infraestruturas a projetos
turisticos, priorizar a aquicultura e projetos comerciais de florestacdo e estudos sobre
navegacao fluvial.

Parcerig Portuguesa
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Agua e Ambiente

Principal objetivo

Assegurar que o desenvolvimento e gestao dos recursos hidrico tenha plenamente em conta
a necessidade de conservacao ambiental, com uma adequada provisao de agua, tanto em

guantidade como em qualidade, para a sustentabilidade ambiental.
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Cheias e Secas

Mocambique é um Pais muito vulneravel aos extremos climaticos, nomeadamente cheias e secas.

Principais Objetivos

Prevenir a perda de vidas humanas. Prevenir situacdes de fome e falta de agua
potavel, nas areas rurais, resultantes das

secas generalizadas.

Minimizar os impactos negativos, sociais € Minimizar os impactos da seca no
econdmicos das cheias (perda de bens, abastecimento de dgua a zonas urbanas,
prejuizos nas infraestruturas publicas e agricultura e gado.

privadas, perturbacdo da vida social e

economica).
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RAZAO DE SER DOS FPA

® Resultam do facto do investimento publico ndo
acompanhar as necessidades (crescimento das cidades
muito acelerado pés conflito armado);

® A rede publica abrange sobretudo a zona de cimento;

® Inicialmente construidos para suprir necessidades

individuais; (1

(};m,f iy

® Baixa taxa de cobertura e de servicos nas zonas peri-  _ i ' /W"ﬂ][l[ll”l
urbanas; ' e o
e Transformados em negdcio devido a incapacidade dos S

sistemas publicos de satisfazer as necessidades da
crescente populacao urbana.
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

CARACTERIZA(}AO DOS FPA
® Investimento inicial predominante: 30 Mil USD (furo, equipamento de bombagem,
reservatorios e rede primaria, em alguns casos);
® Rede e ligacdes na maior parte dos casos pagos pelos clientes;

e Tarifa predominante por m3 30-40 MZM/m?3 (contra a média 22 MZM/m?3 no sistema
publico);

e Materiais e infraestruturas que nao seguem as especificacdes técnicas estabelecidas;
e Qualidade de agua geralmente ndao recomendada e servicos baixos (horas, pressao etc.);
® Exploracao intensiva dos aquiferos (agua subterranea);

® Degradacao ambiental;

e Atividade ainda nao regulada pelo Estado;

® Entretanto, organizados em Associacdes com Estatutos devidamente reconhecidos.

2 A o~
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

MEDIDAS DO SETOR

» Enquadrar os FPA de acordo com as Politicas e Estratégias do Setor e de forma

transparente e gradual,
» Integrar os FPA em sistemas publicos a medida que estes ultimos se vao expandido;

» Licenciar a atividade de Prestacdo de Servicos de Abastecimento de Agua por FPA,

como instrumento do desenvolvimento deste negdcio;
» Clarificar os papéis e responsabilidades dos diferentes intervenientes;

» Elaborar o Regulamento de Licenciamento da atividade;

o ) )
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

v
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OBJETIVOS DE INTEGRAGAO DOS FPA

Cumprir a obrigacao do Estado de dar agua potavel a populacao e proteger a saude
publica;

Assegurar a aplicacdo de tarifas socialmente sustentaveis;

Assegurar a complementaridade do servico publico e compatibilizar as actividades
dos FPA com os operadores publicos;

Definir areas de servi¢o e de expansao

Controlar a sobre-exploragao dos aquiferos

Encorajar a adop¢ao de normas técnicas adequadas;

Assegurar a qualidade dos servicos;

Garantir atividades dos FPA consistentes com planos de investimento;

Estabelecer mecanismos para a resolucao de conflitos e recuperacao dos

investimentos.
: P R
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

PROJETOS EM PIPELINE DO SETOR DE AGUAS

OBRAS HIDRAULICAS

Projetos de Reabilitagao e Construcao

Descrigdo Montante
Barragem de Chipembe 41.037.621,50 USD
Descarregador de Fundo da Barragem de Massingir 57.170.105,00 USD
Terraco de Jusante da Barragem de Macarretane 45.744.854,00 USD
Construcao da Barragem de Moamba Major 466.351.000,00 USD

(*) Fonte: MOPH
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Desenho e Construgdo

e Hidroelétrica de Mugeba;
® Barragem de Bue Maria;
® Barragem de Metuchira;
® Barragem Gorongoza;

® Estacao Hidroelétrica de Lurio Fase | & II.

Estudo de Viabilidade e Construcao

® Barragem de Mapai;

® Barragem Malema;

" g v |
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

ABASTECIMENTO DE AGUA

e Cidade de Mugeba;

e Cidade de Gurue;
e Cidade de Montepuez;
e Cidade de Chibuto Fase Il;

e Vila de Namaacha.

SANEAMENTO

e Cidade de Maputo;

e Cidade de Chékwe;
e Cidade de Tete;

e Cidade de Pemba;
e Cidade de Chibuto.
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CIDADES INVESTIMENTOS
Reabilitacdo da rede de distribuicdo na area servida pelo Centro Distribuidor de
Chamanculo, Maxaguene, Alto-Mad, Matola @ Machava;
Reabilitacdo da Conduta Adutora Chamanculo-Benfica Emn curso
Maputo
Reabilitacdo da seccdo |l da ETA de Umbeluzi
Construcdo dos sistemas do abastecimento de dgua para a drea Metropolitana do Maputo. Em negociacdo
Expansdo do Centro Distribuidor EB4 - Lote 1
Mampula Erm curso
Expansdo da Rede de Distribuic3o de Agua
Projecto MCA [reabilitacdo e expansdo da barragem, construcdo da ETA, Estaches de
Bombagem, CD, Adutora) Em curso
Macala Expansdo da Rede de Distribuic3o de Agua de Nacala
Eguipamento de furos e expansdo da producdo Erm negociacdo
Cuamba Reabilitacdo e Expansdo do Sisterna de abastecimento de Agua de Cuamba Em curso
Beira, Dondo,
Chimoio, Gondola |Expansdo da Rede de Distribuicdo de Agua Em curso
e Quelimaneg
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

PLANO DE INVESTIMENTOS (2015-2020)

Descricao S

* Novas barragens para Lichinga, Nampula, Nacala, Pemba e Quelimane 320.000.000
 Aumento da capacidade de producao dos sistemas (Novas Estacdes de
61.200.000
Tratamento e abertura de novos furos)
e Construcao da adutora principal ligando o campo de furos e captacao 132.000.000
* Reabilitacdes dos Sistemas de Tratamento 45.850.000
. Sub§t|tu:gao e Extensdo e de Rede nas Cidades (incluindo e transferéncia £8.100.000
de ligacoes)
» Aquisicdo de contadores e material para novas ligacoes 46.829.225
* Diversos materiais elétrico, Tubagem e Acessdrios, Valvulas, Bombas, 18.000.000
Geradores, etc.
 Servicos de Consultoria e Formacao 17.300.000
* Contingéncias (7,5%) 52.475.941
Total 751.755.166
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA
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OUTRAS PERSPETIVAS E DESAFIOS

Envolvimento do setor privado doméstico;
Implementacao de uma gestao efetiva de ativos;
Assegurar a sustentabilidade de investimentos para um servi¢o universal;
Manter a Expansao dos servigos:
* Realizacdo de estudos e identificacdo de Fontes de Agua;
* Aumento da producao (Captacao, Tratamento e Transporte);
» Expansao da distribuicdo (reserva, rede e ligacoes);

Melhorar o desempenho operacional e financeiro das Areas Operacionais e
Regionais;

Capacitagao (Carreiras, Formacao e Estandardizacdo de processos);
Desenvolvimento e consolidacao de Parcerias.

Parcerig Portuguesa




A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

PROGRAMA EM CURSO comMm A UNICEF

TANZANIA

Area Programa | Beneficiarios| Montante | Periodo
Rural Um Milhdo |1 Milhdo US$ 48 2006-2013
pessoas milhoes
Vilas NAWASH | | 12,000 US$ 5 2012-2013
Australia pessoas milhoes
Vilas NAWASH Il | 150,000 US$ 18 2014-2016
pessoas milhoes
Vilas Holanda 3 | 60,000 US$ 2012-2015
Sistemas pessoas 6milhoes
Vilas EU EUROS 11 | 2014-2017
Preparagao milhoes
Escolas Escolas 194,600 US$ 3 2006-2015
Amiga da pessoas milhoes/ano
Crianga Com Agua
186,200
alunos com
saneamento
:
el v
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INDIAN OCEAN

NAMWASH

OneMillion Inifiative Provinces / CFS

. Child Friendly School Provinces
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A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

MECANISMO DE IMPLEMENTAGCAO

e Concursos Publicos
NCentral
NProvincial

N/ocal (Distrital)
® Regras Nacionais
® Regras da origem de Financiamento

e Visto do Tribunal Administrativo
NOE

N(Credito ou Donativo em On-Budget (Gestdo do Estado)
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MECANISMO DE FINANCIAMENTO

e Publico

» Orgcamento do Estado

e Privado

e Publico-Privado
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FONTES DE FINANCIAMENTO

e Governo de Mog¢ambique

® Agéncias Internacionais de Financiamento

= Banco Mundial

Banco Africano de Desenvolvimento

Banco Arabe de Desenvolvimento

Banco Isldmico de Desenvolvimento
= Banco Europeu

® Agéncias Privadas

® ONG’S (Internas, Internacionais)
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e Agéncias Governamentais e Governos

+ Agéncia Portuguesa de Cooperacdo
USAID

AuSAID

¢+ MCC

DFID

+ China

*

*

*

¢+ India
+ Holanda
® Agéncias das Nag¢oes Unidas

* PNUD
* UNICEF

* UNHABITAT
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PROPOSTA DE ACOES

Estudar a fundo o funcionamento da economia mocambicana, dos mercados
mocambicanos e da forma de fazer negécio em Mocambique;

Conhecer bem o setor da dagua mocambicano, os seus principais intervenientes e
dificuldades a participacao no setor, bem como oportunidades;

Procurar estabelecer contacto com empresas portuguesas ja presentes no mercado e
com a representacao formal do Estado portugués no pais;

Preferencialmente, procurar estabelecer parcerias com empresas locais;

Estabelecer contactos com os decisores locais do setor da agua, no sentido de agendar
reunides onde possam dar a conhecer a sua experiéncia e know-how nessa area;

Participar em feiras da especialidade, de preferéncia com um stand %w i
~ . . s .« . L0nd Q /\
onde poderao expor material promocional das suas areas de atividade; st

H

27 a 30 de Maio de 2013 - Maputo, Mocambique

Convidar as entidades mocambicanas/decisores do setor da agua para uma visita as
instalacdes da empresa e obras de referéncia realizadas em Portugal para demonstrar o
seu know-how e experiéncia e assim potenciar e maximizar as oportunidades de
concretizar negocios.



A INTERNACIONALIZACAO DO SETOR PORTUGUES DA AGUA

Mapa de Atratividade das Regioes de Mo¢cambique
(Construido pela DNA na fase de elabora¢do do PRONASAR)

Critérios considerados na elaboracdao deste mapa:

= Cobertura de redes de comunicagbes moveis;

= Acesso a capital do distrito a partir da capital
provincial (tipo de estrada);

= Abastecimento de dgua na vila (na sede do distrito);
= Energia (na sede do distrito);
= Disponibilidade de alojamento;

= Presenca do banco e bombas de combustivel.

Fonte: PRONASAR
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~ Obrigado

M2 Conceic¢ao Vieira
vieirampereira@gmail.com
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