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NOTA INTRODUTORIA

A modernizagéo e desenvolvimento da economia tem merecido o empenhamento das autoridades
santomenses com o0 apoio de programas de crédito de longo prazo do Fundo Monetario Internacional
e do Acordo de Cooperacao Econémica celebrado com Portugal, em 2009, para suporte do regime
cambial de taxa fixa entre a dobra e o euro.

O desenvolvimento do arquipélago pode ser fomentado com o contributo do investimento estrangeiro,
trazendo capital, saber-fazer e tecnologia e permitindo aceder aos mercados estrangeiros. A dimenséo
do pais, os investidores dispdem de oportunidades de negdcio nas areas da agricultura, turismo, pesca
e apoio a exploragao petrolifera.

O presente estudo foi elaborado por ocasiao da Conferéncia “Internacionalizagdo das Economias”
realizada em Lisboa, da iniciativa do governo portugués, com a presenga de representantes dos
governos de Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste. Pretende-se
melhorar o conhecimento de Sdo Tomé e Principe junto dos investidores e outras entidades interessadas
em estabelecer relagdes bilaterais ou que queiram informar-se sobre este destino equatorial préximo da
Europa. Nos capitulos seguintes apresentam-se dados relevantes sobre Sdo Tomé e Principe, um pais
jovem, com potencialidades turisticas unicas.

A possibilidade de explorar petréleo no arquipélago tem sido objeto de muita expetativa. Caso se
concretize € um apoio relevante para financiar a recuperagao e construgao de infraestruturas, dinamizar
a atividade produtiva e melhorar a seguranga alimentar, a par da valorizagéo do capital humano.

A presenca da banca portuguesa em Sao Tomé e Principe data de finais da década de 60 do século
XIX, através do Banco Nacional Ultramarino. Atualmente a Caixa Geral de Depositos € acionista do
Banco Internacional de Sdo Tomé e Principe (BISTP), o mais antigo banco comercial do arquipélago,
referenciado pelos servigos prestados aos clientes e no apoio ao desenvolvimento da economia
santomense.
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Sao Tomé e Principe em nimeros

Designagéo oficial Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe

Regime politico Democracia multipartidaria
Area 1001 km?
Populagao residente (Censo 2012) 178 739
Populagédo urbana (Censo 2012) 119 781
Organizacédo administrativa Distrito e subdistrito

Principais distritos ~ Agua-Grande (69.454 hab.), Mé-Z4chi (44.752 hab.), Lobata
(19.365 hab.)

Lingua  Portugués (lingua oficial), dialetos locais: forro, lunguye, angolar e
crioulo de Cabo Verde

Moeda  Dobra (Db)
Taxa de cambio 1 euro = 24.500 dobras (desde 2010)
Religido  Crista (Catdlica), Protestante Evangélica e Adventista do Sétimo Dia
Clima  Tropical humido
indice de Desenvolvimento Humano (2013) 144 .2 posigao (em 187 paises)
Pessoas que vivem na linha de pobreza 66,2
nacional (% total; 2009)

indice sintético de fertilidade 35
(partos por mulher, 2012)

Taxa de desemprego total (%; 2012) 13,9

Esperanca de vida a nascenga 65
(n.° de anos; 2012)

Taxa de mortalidade infantil 58
(por mil nados vivos, 2011)

Taxa de analfabetismo 11
(% pop. com idade >=15 anos, 2009)
PIB total (pregos correntes, 2012)  263,3 milhdes de ddlares
PIB per capita (pregos correntes, 2012)  1.406 ddlares
Taxa de inflagéo (%, média anual, 2012) 10,6
Volume de exportacdes (2012) 16,2 milhdes de ddlares
Volume de importacdes (2012)  114,4 milhdes de dolares

Fonte: Instituto Nacional de Estatisticas de Sdo Tomé e Principe, 2013; Organizagédo das Nag¢des Unidas, 2013; FMI, 2014.
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1. CARACTERIZAGAO DO PAIS

A Republica Democratica de S.Tomé e Principe é um pais insular, situado na costa ocidental
do continente africano, ao largo do Golfo da Guiné.

O arquipélago tem 1 001 km? de superficie e € composto por duas ilhas e uma dezena de ilhéus
adjacentes: a ilha de Sdo Tomé e ilhéus perfazem 859 km? de superficie e a ilha do Principe e ilhéus,
cobre 142 km?2. Perto de S. Tomé situam-se o ilhéu das Rolas, a sul, e o das Cabras a norte. Ao largo
do Principe, os ilhéus de Bom Bom, Carogo e Pedras Tinhosas.

O pais tem cerca de 250 km de costa, repartidos SAD TOME E PRINCIPE
por 180 km em Sao Tomé e 70 km no Principe.
A distancia entre as duas ilhas ronda 200 km.

Alinha do Equador atravessa o ilhéu das Rolas e

o0 arquipélago situa-se entre as latitudes de 1° 44’
Norte e 0° 1’ Sul e entre as longitudes de 7° 28’ Este
e 6° 28’ Este. Os paises africanos mais préximos sao
a Nigéria, 400 km para norte da ilha do Principe, e o
Gabao, 350 km para leste; para nordeste, a 250 km,
encontram-se os Camardes e a Guiné Equatorial.

As ilhas e os ilhéus sédo de origem vulcanica e o
relevo é muito acidentado, com cumes montanhosos,
cones e picos, orientados no sentido Norte-Sul na
ilha de Sao Tomé e a Sul na ilha do Principe.

Altitudes Metros llhas / Distritos

Elevagées em S. Tomé llha de S. Tomé 859
Pico de S. Tomé 2024 Agua-Grande 17
Ana Chaves 1636 Mé-Zéchi 122
Pinheiro 1613 Cantagalo 119
Calvario 1600 Caué 267
Lagoa Amélia 1488 Lobata 105
Lemba 230
Elevagées no Principe Ilha do Principe 142
Pico do Principe 948 Pagué 142
Mencorne 985
Carriote 839 Total do Pais 1001

Fonte: INE Séo Tomé e Principe, 2013.

O arquipélago de S. Tomé e Principe divide-se em quatro regides administrativas: Norte, Centro Litoral,
Sul e Principe, sendo esta ilha uma regido auténoma desde 1994. As regides subdividem-se em distritos:
Norte (Lemba e Lobata), Centro Litoral (Agua Grande e Mé-Zochi), Sul (Cantagalo e Caué) e Principe
(Pagué).

O clima é tropical humido com duas estagdes: na época das chuvas, de setembro a maio, a chuva

é diaria e esta mais calor; na estagao seca (“gravana”), nos meses de junho a agosto, a temperatura
€ mais baixa, ha menos humidade e menor precipitacdo, Entre dezembro e janeiro pode ocorrer

o “gravanito”, uma pequena interrupgéo nas chuvas. As temperaturas do arquipélago variam de 21°C
a 31°C, com uma temperatura média anual de 26°C, e a agua do mar chega aos 28°C. Nas regides
de maior altitude a humidade relativa do ar ronda os 75% e chove até na estagéo seca’.

1 Costa, C., Brandao, F., Costa, R. & Breda, Z. (2014), Turismo nos Paises Luséfonos: Conhecimento, Estratégia e Territérios,
Escolar Editora, pg. 385.

4 &H
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As paisagens sao de rara beleza, proporcionada pelo relevo e recorte da costa, acentuada pela flora
tropical luxuriante de microclimas diferenciados.

Nas ilhas coexistem diversos tipos de vegetagao: a floresta de nevoeiro ou de Obo?, densa, acima de
1 400 metros de altitude; e a floresta humida de montanha, que desce até 800 metros, ambas virgens
ou primarias, habitat das espécies autoctones.

A floresta de nevoeiro Obo esta envolta, em permanéncia, numa neblina intensa, a temperatura mais
baixa, com precipitacdo. As arvores sdo de menor porte: pinheiro-de-sao-tomé, fetos, cata-Obo, cacau
d*6bo, quebra-machado, teia-teia, cola-macaco, pau formiga, pau-trés e muitas outras espécies®.

Na floresta humida de montanha as arvores sao altas, de copa cerrada, com plantas que vivem

na casca de outras (samambaias, begénias e orquideas), numa densidade tropical em busca de luz.

A floresta de sombra densa e humida desce desde os 800 metros de altitude até ao nivel do mar.
As arvores de sombra refrescam as culturas de cacau e café, a par de bananeiras e coqueiros.

A floresta secundaria ou “capoeira” foi desbravada para cultivo e posteriormente abandonada. Dela

se extrai madeira para construgdo e combustivel, plantas medicinais e outras comestiveis. A savana
arborizada encontra-se no norte e nordeste da ilha de S. Tomé, numa faixa junto a costa maritima,
desde o aeroporto a Praia das Conchas e Lagoa Azul, com vegetacao herbacea espagada por arvores.

Lagoa Azul

O mangue é um ecossistema tipico das regides tropicais e subtropicais, que se encontra junto a foz
dos rios e ribeiras, formado por planta mangue-da-praia e arvore-do-mangal. Em S. Tomé o mangue
mais expressivo localiza-se na foz do Rio Malanza.

No Principe existe um tipo unico de floresta virgem, humida, a baixa e média altitude. No litoral,
em terrenos pantanosos predominam os mangais e, ao longo da costa, os coqueiros.

A flora do arquipélago contém 224 espécies, sendo 85 endémicas que correspondem a cerca
de 15% da flora autoctone de S. Tomé e a 10% da vegetagéo do Principe®.

A fauna tem 16 espécies endémicas de répteis, destas 9 sdo anfibias. Ha 143 espécies de aves,
das quais 26 sdo endémicas. Sobre a flora e a fauna ver em 3.3 Promogéao do Investimento.

2 “Obo” ou Obo, vocabulo forro proveniente do francés “haut bois”. Ver Sdo Tomé e Principe Olhar o Futuro, ed. Caixa Geral
de Depositos — SGE Mediateca, 2006, pag. 18.

3 Ver “Guia Turistico de Sdo Tomé e Principe, 1.° Guia exaustivo em lingua portuguesa, no site www.pocketropics.wordpress.com

4 Turismo nos Paises Lus6fonos: Conhecimento, Estratégia e Territérios, op. cit., pag. 388.

s &H
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Os rios do arquipélago formam uma rede hidrografica, que desce do centro para a costa, formada por
mais de 50 cursos de agua, grande parte com origem na floresta Obo, a sudoeste e a sul das ilhas.

Os rios tém entre 5 km e 27 km de comprimento e percorrem desnivelamentos entre mil e 1.500 metros
de altitude, em paisagens fantasticas.

Os principais rios de S. Tomé sao o Y6 Grande, o maior do pais, Do Ouro, Manuel Jorge e Abade, € o rio
Papagaio, no Principe.

Populacao e estrutura demografica

O povoamento do arquipélago comegou no final do século XVI e os primeiros colonos foram
portugueses. Os africanos vieram mais tarde, provenientes do Golfo da Guiné, do Congo, de Angola
e Mogambique, como escravos. A partir do século XIX, com o fim da escravatura, aportaram as ilhas
os trabalhadores agricolas contratados.

Com o decorrer do tempo, e a miscigenacgao de brancos e negros, formaram-se novos grupos na
populagdo. Os mesticos libertos ou “forros”, maioritarios no pais, sao luso-africanos descendentes
dos primeiros ocupantes das ilhas. Os angolares descendem de escravos angolanos trazidos para
as plantagdes de agucar, nos primeiros séculos de colonizagéo. Os tongas sdo descendentes dos
trabalhadores agricolas, contratados nas antigas colonias portuguesas de Angola, Cabo Verde

e Mogambique.

Alingua oficial € o portugués e ha diversos dialetos locais, com maior expressao para o forro, o lunguye,
o crioulo de Cabo Verde e o angolar.

Segundo o Censos de 2012 a populagao total residente ascende a 178 739 habitantes, repartidos
a 50% por homens e mulheres. A populagéo é jovem, conforme explicita a representagao da estrutura
demografica.

Cerca de 41,7% dos santomenses tém até 14 anos. O grupo etario até 24 anos engloba 61%
da populagéo, cerca de 33% dos habitantes tém idades compreendidas entre 25 e 54 anos
e somente 7% tém 55 ou mais anos de idade.

Populagao residente total Estrutura Demografica
(Distribuigcdo por faixa etaria, %) (Distribuicao por faixa etaria, %)

50 >80
75-79
70-74
40 65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
20 30-34
25-29
20-24
15-19
10 10-14
5-9
0-4

15 10 5 0 5 10 15

30

0-14  15-24 25-39 40-54 >=55
anos  anos  anos  anos  anos Homens Mulheres

Fonte: INE de Sao Tomé e Principe, Censo 2012.

A taxa de crescimento médio anual da populacéo ronda os 2% e a esperanga de vida a nascenga é
de 65 anos. O indice sintético de fecundidade é de 3,5 partos por mulher.
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A populago distribui-se de modo desigual pelos quatro distritos do arquipélago: em Agua Grande e Mé
Zéchi vive mais de 64% da populagéo do pais, numa area que representa 13,8% da superficie do pais.

As cidades mais populosas do pais localizam-se nestes distritos: Sd0 Tomé, a capital, em Agua Grande,
e Trindade, no distrito de Mé Zéchi. O distrito de Caué ocupa 26,7% da superficie nacional e nele

habita 3% da populagéo do pais. Nas areas urbanas vive 67% da populagéo total e no espago rural

os restantes 33%, na sequencia do éxodo rural para os centros urbanos.

Populagao por Distrito
(%)

Agua-Grande ~ Mé-Zéchi Cantagalo Caué Lobata Lemba R.A. Principe
39% 25% 10% 3% 1% 8% 4%

Fonte: INE S&o Tomé e Principe, Censos 2012

Em sintese, ha grandes desequilibrios na distribui¢éo territorial da populacédo: 3.145 habitantes por
km? em Agua Grande e 20,6 habitantes por km? em Caué, sendo a densidade populacional média
do arquipélago de 138 habitantes por km?2.

Infraestruturas

O arquipélago tem cerca de 250 km de estradas asfaltadas, a maior parte no litoral, algumas em mau
estado. Na ilha de S. Tomé ha 138 km de rede primaria, distribuidos por 3 estradas nacionais e outra

de acesso ao aeroporto, a par de 100 km de estradas secundarias. Na ilha do Principe ha 18 km de vias.

A deslocagéo para o interior das ilhas faz-se por trilhos, alguns deteriorados e invadidos pela selva,
o que dificulta o escoamento das produgdes agricolas.

Os transportes terrestres publicos séo praticamente inexistentes e as pessoas deslocam-se a pé ou
de automovel. O transporte de mercadorias € assegurado por pequenas empresas e o parque automovel
esta envelhecido e degradado.

As linhas ferroviarias da época colonial, que asseguravam o escoamento das produgdes de rogas para
o porto maritimo de S. Tomé, ja néo existem.

Os transportes maritimos estdo pouco desenvolvidos e, entre ilhas, a movimentagéo de pessoas e bens
é feita em embarcagdes de pesca e lanchas adaptadas.

As ligagbes maritimas regionais e internacionais sdo asseguradas por empresas portuguesas
e holandesas e a chegada de mercadorias ¢ irregular e dispendiosa.
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As infraestruturas portuarias atuais sao:

» O porto de S. Tomé, na baia de Ana Chaves, para acostagem de navios de calado inferior a 2,5 m.
Os navios de maior dimensao, de longo curso, fundeam ao largo, entre 2 e 4 km de distancia,
e obrigam a operagdes de transbordo;

» O porto de Santo Antonio, no Principe, é acessivel a barcos de calado inferior a 1,2 m;

* O molhe das Neves permite a recepc¢ao de navios-tanque que descarregam o combustivel através
de tubos flexiveis “sea line”;

+ Os pontdes em Porto Alegre, Santa Catarina e Agua-Izé apresentam algumas deficiéncias de
operacionalidade.

Em 2011 foi criada uma sociedade privada para gerir o Porto e o Aeroporto Internacional de S. Tomé,
detida em 80% pela Sonangol, de Angola, e em 20% pelo estado santomense. Uma das tarefas
prioritarias desta empresa foi a iluminagao da pista do aeroporto internacional, por exigéncia da ICAO
(International Civil Aviation Organization), a par de outras intervengdes urgentes.

A producao de energia eléctrica é assegurada pela Empresa de Agua e Electricidade (EMAE) de Sao Tomé
e Principe e tem origens diversas: Centrais Térmicas, uma em S&o Tomé e outra no Principe, Centrais
Hidroeléctricas do Contador e de Guégué e grupos geradores em S. Jodo dos Angolares e no Morro

Peixe. A energia hidroeléctrica, satisfaz uma parcela reduzida das necessidades do pais. A energia térmica
é dominante, obtida por utilizagdo de gaséleo, importado de Angola. Segundo a EMAE a dependéncia
energética do exterior faz com que as tarifas de electricidade registem aumentos frequentes.

A rede de distribuicdo eléctrica abrange essencialmente a capital do pais, o Norte e o Leste da llha
de Sao Tomé, onde se concentram as atividades econdmicas e € maior a densidade populacional.

A EMAE apresenta varias razbes para as rupturas no abastecimento de energia:
» Asituacdo econdmica dificil da empresa, com divida a ENCO (Empresa Nacional de Combustiveis e
Oleos), o0 aumento do prego dos combustiveis, o custo da manutengao e reparacdo dos equipamentos

€ 0 peso da massa salarial;

» Adimensé&o do mercado e a capacidade reduzida de armazenagem de combustiveis, que n&o permite
o transporte em grandes petroleiros, penalizando os custos;

» Dificuldades de cobranga junto dos utentes.

Sao Tomé e Principe assina acordo de construgcao de barragem com empresa brasileira

14 Nov 2013 21:33:07 GMT | de Lusa
O governo de S&do Tomé e Principe e a empresa brasileira “Tecnic Servigos’ assinaram um acordo
para a construgao de uma barragem no rio Y6 Grande, no sul da ilha de Sdo Tomé.

Os documentos foram rubricados no palacio do governo, na presenca do primeiro-ministro, Gabriel Costa.
O empreendimento esta orgado em 46 milhées de euros e a conclusao da construgéo prevista para 2016.
“Ja mapeamos o rio Y6 Grande para vermos toda a potencialidade do rio, estamos a trabalhar para

que possamos levar a bom termo a conclusdo dos trabalhos”, disse a jornalistas Enésio Alves Rosa,
diretor geral da ‘Tecnic Servigos’Lda. (...)°

5 Ver http://noticias.pt.msn.com/s%C3%A30-tom%C3%A9-e-|
C3%A30-de-barragem-com-empresa-brasileira
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O fornecimento de agua é insuficiente e o saneamento esta acessivel a menos de um tergo da
populagéo.

A empresa Aguas de Portugal reforga a cooperagdo com Sdo Tomé e Principe

A Aguas de Portugal, através da empresa responsavel pelos negécios em mercados internacionais,
celebrou um protocolo com a EMAE — Empresa de Agua e Electricidade de Sdo Tomé e Principe
para reforgo da colaboragao entre os dois paises para o setor da agua. (...)

Ao abrigo deste protocolo, a AdP Internacional vai colaborar com a EMAE para melhorar 0s servigos
de abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais no pais (...) e a colaboragdo para
adequacgéao de propostas e programas de apoio de organismos de financiamento internacionais®.

13 de fevereiro de 2014

As telecomunicagdes sdo um ponto forte das infra-estruturas locais. A Companhia Santomense de
Telecomunicagdes (CST) é detida em 51% do capital pela Portugal Telecom e o restante pelo Estado
Santomense. Em 2013 foi langada a oferta de fibra 6tica em Sao Tomé e Principe e a continuada
extensédo da rede 3G, com aumento da velocidade de internet em todo o territério, gragas ao
fornecimento de energias renovaveis (solar e edlica) as estagdes remotas. Na oferta comercial, foi
introduzida pela primeira vez a Banda Larga Moével pré-paga e o servigo de recarga de telemoveis
por multibanco.

CST (Sao Tome e Principe): Na area de responsabilidade social, a CST continuou a inovar, tendo
estabelecido um acordo com o Estado Santomense, comprometendo-se a promover o acesso as
novas tecnologias de informagao através da instalagdo de ADSL nas escolas com um desconto de
75% e da entrega de computadores usados e reciclados a escolas mais carenciadas. Este acordo
contempla ainda o Programa Liga CST Escolas, um projeto de apoio financeiro e de consultoria
para promogao do desporto e ainda o projeto governamental Connect In, um programa que visa a
incluséo digital através da instalagdo de telecentros dedicados a promogéao das novas tecnologias
de informagdo e comunicagao junto dos mais jovens.

Em conjunto com o Instituto Marqués de Valle Flér, a CST compromete-se também a desenvolver a
geracdo digital santomense e, através das novas tecnologias, promover a educa¢do e melhoria dos
servigos de salide publica’.

As chamadas internacionais podem ser feitas em todos os hotéis e resorts, e podem adquirir-se
cartdes de cabines de telefone e recargas de telemdveis na loja da CST. Os servigos de Internet,
muito procurados pelos jovens, podem ser acedidos junto aos hotéis, em diversos pontos da cidade,
e em cibercafés. A ligagéo do pais a rede mundial de cabo submarino, desde 2011, representa uma
oportunidade impar de acesso a fibra 6tica, com oportunidades de prestacéo de servigcos e expansao
do acesso a informacéo.

6 Ver Aguas-de-Portugal-reforca-cooperacao-com-Sao-Tome-e-Principe em
http://www.adp.pt/content/index.php?action=detailfo&rec=3281&t.
7 Ver Portugal Telecom, Relatério e Contas Consolidadas 2013, pag. 72.
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1.1 Estrutura produtiva

A economia santomense assenta na agricultura, nalgumas unidades transformadoras, no comércio
e no turismo. O petréleo esta em fase de prospecao, sem data precisa para o inicio da produgéo.

Agricultura e Pescas

A agricultura € maioritariamente de subsisténcia e emprega mais de um tergo da populagéo. O cacau

€ a cultura principal do pais e representa mais de 80% do total das exportagbes santomenses. O café,
o coco, as flores, a pimenta e outras especiarias mantém um peso reduzido nas vendas do arquipélago
ao exterior. O cultivo de tubérculos, feijao, batata, frutos e legumes fornece boa parte da dieta alimentar
dos residentes. A producao de gado satisfaz as necessidades alimentares da populagéo.

Cacaueiro

Apo6s a independéncia as terras das antigas rogas foi distribuida a novos
proprietarios que tiveram dificuldade em as cultivar por inexperiéncia e falta de
apoios, com impacto negativo na produgao agricola e na seguranga alimentar
do pais.

Nos ultimos anos, observa-se uma tendéncia positiva para exportar novos
produtos, como é o caso da pimenta e da baunilha. Ha espacgo para
desenvolver um “nicho de mercado” associado a produgéao de culturas tropicais
bioldgicas, como é o caso do café arabico, das frutas tropicais e das flores.
Arosa de porcelana, uma flor tropical, esta a ser cultivada na Roga Sao José
para venda ao exterior.

Rosa de Porcelana

Agricultura de Sao Tomé e Principe em Histéria.

Desde o inicio a exploragdo agricola em Sado Tomé e Principe caracterizou-se por uma agricultura
de plantagéo. Primeiro de cana do agutcar (introduzida em 1501 a partir da ilha da Madeira), da qual
Sé&o Tomé e Principe se tornou o principal exportador africano no século XVI.

Em 1800 foi introduzido o café e, em 1822, o cacau, e deste a colénia portuguesa chegou a ser o
maior produtor do mundo, nos anos imediatos apés a | Guerra Mundial.

A agricultura de plantagcdo, baseada em méo de obra escrava, deu origem a exploracbes designadas
por Rogas, pertencentes a familias ou a empresas, que dominavam o panorama socioeconémico
de S&o Tomé e Principe. Pelo poder econémico e autonomia juridico-politica as rogas constituiram
auténticos estados dentro do Estado.
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A meio caminho entre a Europa e o Brasil, SGo Tomé foi durante séculos um importante entreposto
comercial de escravos capturados na regido do Golfo da Guiné. Estes escravos eram utilizados nas
rogas e, a maior parte, encaminhados para as plantagées do Brasil. Com a aboli¢cdo da escravatura,
em 1875, a mao-de-obra das rogas passou a basear-se em contratados, oriundos da Guiné-Bissau,
Angola e Mogambique e, a partir de 1940, também de Cabo Verde®.

Ha constrangimentos ao desenvolvimento da agricultura devido a insularidade, a dimensao reduzida
do mercado interno e ao relevo do territorio que dificulta o acesso e cultivo mecanico.

A madeira é o material de construgdo dominante e o principal combustivel doméstico, fonte de
rendimento para muitos habitantes. O valor da madeira leva a exploragao intensiva deste recurso, com
prejuizo das florestas de sombra necessarias ao cultivo do café e do cacau.

A pesca é a principal atividade das comunidades costeiras e tem papel importante na geragao de
emprego e no rendimento das familias. Esta atividade contribui com 4,7% para o produto e emprega
cerca de 15% da populagéao ativa.

A pesca artesanal é feita em canoas, construidas por métodos
tradicionais, e a captura semi-industrial envolve barcos de maior

porte, em fibra de vidro, movidas a motor. As autoridades vendem
licengas para pesca industrial a entidades sedeadas nos paises

da Unido Europeia e no Japdo. O acordo celebrado com a Unido
Europeia, em 1999, rendeu 2,2 milhdes de euros/ano e permitiu
capturas anuais de 8,5 mil toneladas de pescado, sobretudo de

atum. O acordo foi renovado, sucessivamente, por periodos de trés A
anos. 23

P . e , . ., Frota pesqueira
Além do atum ha multiplas espécies piscicolas de valor

econdmico elevado: mariscos diversos, corvina, garoupa, pargo,
cherne, badejo, cachucho, carapau e outros.

Comércio e Turismo

A atividade comercial ndo esta ainda devidamente estruturada e a populagao tem pouco poder de
compra. A insularidade dificulta as relagdes comerciais com os paises vizinhos e o custo de transporte
é elevado.

Com a diminuigao da produgdo de cacau e a queda sucessiva do prego desta matéria-prima nos
mercados internacionais, as autoridades santomenses tém dado énfase ao desenvolvimento do turismo.

O arquipélago tem potencialidades naturais, paz social, baixa criminalidade e uma populagéo
acolhedora, elementos facilitadores da atividade turistica. No espaco insular, o turismo beneficia das
atragdes naturais da fauna, flora, paisagem, recursos marinhos e cultura local.

Embora em crescimento, nos ultimos anos, o numero de unidades de alojamento é limitado.
Em 2010, a capacidade de alojamento do setor foi de 517 quartos e 842 camas, repartidas por
30 estabelecimentos — hotéis, residéncias, casas das rogas e moradias turisticas.

Em 2005, segundo dados da Diregéo Geral de Turismo e Hotelaria, o numero de visitantes atingiu
um pico de 15.736 pessoas. Em 2010, cerca de 45% dos turistas vieram da Europa, 36% de Africa,
10% da Asia e 9% das Américas.

Entre os turistas europeus, 35% sao portugueses. A segunda posigao cabe aos angolanos e a terceira
aos franceses. Os excursionistas de cruzeiro sdo maioritariamente norte-americanos.

8 Estudo do Mercado de S. Tomé e Principe, AIP/CCI — Associagao Industrial Portuguesa / Camara de Comércio e Industria,
novembro de 2004.
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Os visitantes chegam por via aérea ou em cruzeiros de passagem pelo arquipélago. As ligacdes aéreas
para a Europa sédo asseguradas pela STP Airways (companhia nacional) e pela TAP (companhia
portuguesa), em dois voos semanais para Portugal. Ha ligagbes para o continente africano (Angola,
Cabo Verde, Guiné-Equatorial e Gabao) asseguradas pela TAAG (companhia angolana) e pela Ceiba
(Guiné-Equatorial).

A procura por parte dos turistas potencia o desenvolvimento do artesanato, pintura e escultura.

Petréleo
A primeira referéncia a existéncia de petréleo no arquipélago data de 1876, em carta de uma entidade
oficial enderegada ao “Ministro do Ultramar” de Portugal.®

Em 1974, a administragdo colonial portuguesa esteve prestes a celebrar um acordo de prospecéo
de petréleo com uma companhia anglo-americana, que foi inviabilizado pelo desencadear do processo
de independéncia de Sdo Tomé e Principe.

As autoridades tém recebido bénus petroliferos desde 2005, aquando da assinatura dos contratos

de prospecao celebrados com companhias petroliferas. Estes bonus séo pratica habitual na atividade
petrolifera, pagos pelas companhias interessadas na prospecédo de uma determinada area, por vezes
sujeitas a leildo competitivo. Sobre este tema ver 2.2 Petroleo e Conta Nacional do Petréleo.

1.2 PIB por setor de atividade

A aceleragéo do crescimento do produto interno, patente na ultima década, assentou no dinamismo
do setor da construgéo, do turismo e de outros servigos. Em 2011 o setor primario contribuiu com
18% para o produto interno, confirmando o declinio da producédo de cacau outrora dominante.

A atividade industrial ndo & significativa na econornia do pais. E pouco diversificada, de baixa
producao e com um numero limitado de pequenas e médias empresas, dedicadas ao ramo alimentar,
a transformagdo de madeira, construgdo de mdveis, construgdo naval e metalomecanica. Ha também
industrias ligeiras de produgéo de ceramica, fabrico de tijolos, confegdes e outras.

Em 2011 o setor secundario representou 13,6% do PIB, com maior dinamismo nas industrias
transformadoras de fabrico de sabao, cerveja e pdo, muito dependentes do exterior para o fornecimento
de tecnologia, equipamentos e matérias-primas.

O abrandamento na agricultura tem sido compensado pelo acréscimo da atividade nos setores da
construgao, comércio e turismo. Entre 2008 e 2011, o setor terciario cresceu, em média, 6% ao ano
e, em 2011, representou 57,5% do produto interno. Esta progresséao foi impulsionada pelo comércio,
transporte, armazenagem e comunicacdes e pela administragéo publica.

9 Carta de 1876 pedindo a presenca duma equipa para avaliar a “Potencialidade do Petréleo na llha” — a preocupagdo pode
ter sido motivada por pequenas erupcdes de petréleo em Uba-Budo e Pinheira. Um século mais tarde, em 1972, a Texas
Pacific perfurou os Pogos Uba-Budo 1 e Cecilio Gongalves 1 perto da fonte de petrdleo superficial, sem sucesso.
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Produto Interno Bruto: contribuicao por setor de atividade
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Fonte: Banco de Portugal, 2013.

Em 2012 os servigos representaram cerca de 60 % do PIB e empregavam 60% da forga de trabalho
do pais. O destaque recai nos sub-setores “comércio por grosso e a retalho, hotéis e restaurantes”
e “transportes, armazenagem e comunicag¢des” que contribuiram para o produto interno, com 27,3%
e 14,7%, respetivamente. Nesse ano de 2012, a agricultura e a industria participaram no PIB com
20% cada um.

Setor Financeiro

O sistema financeiro do arquipélago é constituido por diversas
entidades: o Banco Central de Sao Tomé e Principe (BCSTP),
que é a Autoridade Monetaria, oito bancos comerciais, duas
companhias de seguros de pequeno porte e cinco casas de
cambio.

Banco Central de Sao Tomé e Principe

As atividades bancarias de Banco Central comegaram a ser exercidas em Sao Tomé e Principe, em
finais da década de 60 do século XIX, pela agéncia do Banco Nacional Ultramarino “BNU”, com sede
em Lisboa, com fungdes de banco emissor e de banqueiro da provincia.

Um ano apés a independéncia nacional em 1975, a referida agéncia foi nacionalizada conforme o
Decreto-lei n°.16/76, de 24 de maio, e passou a denominar-se Banco Nacional de S. Tomé e Principe
“BNSTP”, acumulando as fungées de Banco Central, Banco Comercial e de Desenvolvimento.

Na década de 80 do século XX, uma forte crise abalou a economia santomense e o sistema bancario.
Para levar a cabo reformas visando a estabilizagdo macroeconémica surge em 26 de agosto de
1992 o Banco Central de S. Tomé e Principe.’’.

Os bancos comerciais representam cerca de 98% do mercado financeiro e as seguradoras os restantes
2%. O sistema bancario tem grande participagao de capital estrangeiro, com uma proporgéo significativa
de capital publico nacional no maior banco local, como mostra o quadro.

10 Ver Lei n.° 8/92 em: http://www.bcstp.st/Historial.pdf
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Nome do Banco % Capital Pais(es) dos acionistas
Nacional_ | Estrangeiro | estrangeiros

Banco Internacional de Sdo Tomé e Principe 48% 52% Angola, Portugal

Afriland First Bank Sdo Tomé e Principe 100% Camaroes

Banco Equador 5% 94% Angola

Island Bank S.A. 100% Nigéria

Commercial Bank Sao Tomé e Principe 100% Camardes

Ecobank Sao Tomé e Principe 100% Gana, Nigéria, Costa do Marfim
Energy Bank S&o Tomé e Principe 100% Gana, Nigéria

BGFI Bank Sao Tomé e Principe 100% Gabao

Fonte: FMI, janeiro de 2014.

Tendo iniciado atividade em 1993, o Banco Internacional de Sdo Tomé e Principe (BISTP) é o mais
antigo banco comercial e beneficiou do estatuto de monopdlio até a revisao da Lei de operagéo
bancaria, em 2003. O capital social do Banco é detido em 27% pela Caixa Geral de Depdsitos (CGD)
e em 25% pelo Banco Angolano de Investimentos (BAI), cabendo ao governo santomense uma
participacéo de controlo de 48%.

A maior parte do capital social do Banco Equador é de origem estrangeira (Grupo Mombaka e Grupo
Mosquito), com uma participagéo local de 5%. Os restantes bancos comerciais sdo detidos a 100%
por entidades estrangeiras.

O BISTP tem cerca de 50% da quota de mercado e a concentracdo dos ativos dos trés maiores bancos
ascende a 69%, conforme indicado no quadro seguinte.

Indicadores do Setor Bancario 2008 2012
Concorréncia

Numero de bancos comerciais 8 8
Intermediarios n&o bancarios 2 2
Concentragao de ativos do maior banco (% ativos totais) 49,8 50,0
Concentragéo de ativos dos 3 maiores bancos (% ativos totais) 72,5 69,0

Fonte: FMI, janeiro de 2014.

O sistema bancario de Sdo Tomé e Principe encontra-se numa fase de desenvolvimento, néo ha
mercado de capitais e o0 mercado interbancario é ainda limitado.

No ambito das reformas de modernizacao do setor financeiro, foi implementado o sistema de pagamento
automatico Rede Dobra 24 - Automated Teller Machines (ATM) e a nova plataforma (SIBANC) do Banco
Central de Sao Tomé e Principe. O sistema ATM abrange 22 maquinas e permite o acesso a contas
nacionais. As iniciativas em curso para a fase Ill da Rede Dobra 24 visam permitir o acesso as ATM por
cartdes de crédito internacionais.

A proporgao de populagéo bancarizada — numero de contas bancarias por 100 mil adultos — aumentou
de 51%, em 2008, para 87%, em 2012, em consequéncia do aumento do numero de agéncias.

Indicadores do Setor Bancario 2008 m

Acesso

Agéncias de bancos comerciais p/100 mil adultos 9 23
Numero de caixas automaticas 0 22
Populagao adulta com conta bancaria (%) 51,0 87,0

Fonte: FMI, janeiro de 2014.

Verificaram-se progressos com a harmonizag¢édo de normas contabilisticas, baseadas em padrdes
internacionais, e em 2013, foi implementado o novo plano de contas.
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Entre 2000 e 2010 o crescimento da economia passou por periodos de forte oscilagdo, com a expansao
da construgéo e do turismo e a perspetiva de inicio da exploragao do petréleo. O aumento do

crédito foi acompanhado por uma deterioragdo da qualidade dos ativos que se mantém como motivo

de preocupacédo. O racio de crédito mal parado sobre crédito total caiu de 44%, em 2006, para 10%

em 2009, estabilizando posteriormente acima dos 20%.

A dimenséo limitada do mercado e o adiamento sucessivo da producao de petréleo apontam para
um excesso de bancos instalados no arquipélago. Durante 2014 prevé-se a aprovagao de um quadro
juridico de apoio a reestruturacéo das instituicbes financeiras em dificuldades.

Com a subida da inflagdo de 9%, em 2001, para 28%, em 2007, verificou-se um acréscimo da
substituicdo da dobra por délares americanos na intermediagéo financeira, por receio de erosao
dos rendimentos. Entre 2007 e 2010, os bancos comerciais operaram maioritariamente com moeda
estrangeira e os créditos em divisas ascenderam a um limiar superior a 70% da carteira de crédito,
com risco acrescido, tendo em conta que a maior parte dos rendimentos sdo em moeda nacional.

Desde o inicio de 2010, com a fixagdo do cambio da dobra face ao euro (24 500 dobras por um euro)
a dolarizacdo no sistema financeiro saotomense caiu de 77%, nesse ano, para 58%, em 2012.

Apesar da fixagcdo cambial e do controle de precgos, o diferencial entre taxas ativas e passivas em vigor
no sistema bancario santomense continua elevado.

1.3 Enquadramento macroeconémico

A economia santomense é de pequena dimensao, pouco diversificada e muito dependente da
exportagédo de cacau, cujo preco internacional tem baixado. A persisténcia da crise global dos ultimos
anos tem prejudicado a economia local devido a suspenséo de investimentos estrangeiros previstos.
Apesar da conjuntura externa desfavoravel, a atividade do pais tem sido impulsionada pelos setores
de transportes, construgéo e obras publicas e pelo pequeno comércio.

Em 2012 o FMI fez a revisao da Extended Credit Facility 2009-2012, considerando satisfatorios os
progressos econémicos alcangados, € aprovou um novo programa de ajustamento para 2012-2015,
no valor de 3,8 milhdes de dodlares.

Principais indicadores

Nos ultimos dez anos o produto santomense registou um crescimento real médio de 5,2% ao ano, acima
dos 4,8% da média anual dos paises da Africa Subsaariana. Em cada ano, o desempenho da economia
foi diferenciado. Em 2008, o crescimento de 9,1% foi impulsionado pelos bonus de assinatura de
contratos para prospecgéo de petréleo e por projetos de investimento do turismo.

Em 2009, o crescimento real do produto caiu para 4% devido a redugdo do investimento estrangeiro,
nomeadamente na constru¢do, parcialmente compensada pelo desenvolvimento do setor de
turismo, gragas a abertura de novos hotéis e maior nimero de voos internacionais. Em 2010 e 2011,
o crescimento manteve-se mais lento que na década anterior, ligeiramente acima dos 4%.
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Fonte: FMI, janeiro de 2014.

A persisténcia da crise na zona euro e as modificacdes politicas no norte da Africa tém afetado a agenda
de desenvolvimento do arquipélago. A titulo de exemplo refira-se a suspensao do projeto do porto de
aguas profundas e da construgao de dois hotéis, afeta a capitais libios.

Em 2012 e 2013 o crescimento real do PIB mantém-se nos 4%, apoiado no investimento estrangeiro
e na atividade do turismo, agricultura e construcdo. Em 2014 e 2015, de acordo com previsbes

de diversas entidades, o crescimento pode aumentar para 5% e 5,5%, respetivamente, apoiado

na atividade corrente e nos projetos de infraestruturas.

Saldo Orgamental

O pais é muito dependente da ajuda internacional e pouco resistente a choques externos.

Para minimizar o impacto destes fatores sobre a economia local, as autoridades santomenses
tém implementado medidas de controlo da despesa publica e aumento das receitas fiscais, com
o objetivo de baixar o défice global para um digito.

O esforgo de consolidagéo orgamental tem sido dificultado pelo arrefecimento da economia, pela
manutengao de uma base tributaria reduzida e pela persisténcia de atrasos na cobranca de impostos
sobre a importagéo de combustiveis.

A gestdo orcamental tem merecido o apoio de instituicdes internacionais e, em margo de 2012,

o0 Banco Mundial aprovou um apoio de 4,2 milhdes de ddlares para melhorar a governagéo e promover
o crescimento do arquipélago. Em finais de 2012 o défice orgamental primario cifrou-se em 3,3%

e o défice global em 10,8% do PIB™.

11 O saldo primario interno exclui as receitas relacionadas com o petréleo, donativos, juros auferidos, pagamentos de juros
programados e despesas de capital, financiadas com recursos externos. Ver FMI, relatério n.° 14/2, janeiro 2014.
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Fonte: FMI, janeiro de 2014.

Entretanto foram adotadas algumas reformas estruturais, com destaque para a solugéo do problema
das dividas cruzadas entre o Tesouro, a EMAE (empresa distribuidora de eletricidade) e a ENCO
(empresa nacional de combustiveis), de modo a facilitar o pagamento dos impostos em atraso.

Em 2013 pode ter havido uma melhoria na cobranca fiscal e na recuperagao de impostos através
do sistema de gestéo eletronica das finangas publicas (SAFE-e). Estd também a ser implementado
o projeto “operacgéo inclusdo de contribuintes” para ampliar a base de tributacdo e, em resultado,

o défice orgamental primario pode atingir 3,1% do PIB. As previsdes apontam para uma tendéncia
ligeiramente descendente deste défice em 2014 e 2015, respetivamente para 3% e 2,6% do PIB.

Inflagao

A estabilidade dos pregos é desejavel porque a inflagéo prejudica o rendimento dos mais pobres e afeta
negativamente o ambiente de negdcios. A economia registou uma subida continuada de pregos desde
2005, motivada por dificuldades na gestédo do fluxo volumoso de capitais externos e pela escalada

de precos dos alimentos e do petréleo, com um pico de 37% de inflagdo em julho de 2008. Entretanto,
a fixacdo do cambio da dobra face ao euro, em vigor desde o inicio de 2010, tem apoiado a trajetéria
descendente dos pregos registada nos anos seguintes, como evidencia o grafico.

12 Acordo de Cooperacédo Econdmica celebrado com Portugal para suporte do regime cambial de taxa fixa entre a dobra
e o euro.
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Fonte: FMI, janeiro de 2014.

No final de 2012 houve alguma oscilagdo nos precgos, motivada pelas chuvas intensas que prejudicaram
a agricultura, e a inflagdo anual foi de 10,6%. Entretanto houve alguma estabilidade de precos e em
2013 a inflagéo devera ter atingido 8,3%, o valor mais baixo em duas décadas. Para 2014 espera-se
uma subida de precos a rondar os 7,1%, com previsao de 5% para 2015.

1.4 Comércio internacional

O cacau é a principal cultura de exportacéo do arquipélago. Nos ultimos anos a producgéo local baixou
€ 0s precos internacionais desta matéria-prima cairam, com impacto negativo sobre as receitas de
exportagao.

Conforme representado no grafico, ao longo dos anos o saldo da balanga comercial € continuamente

deficitario porque o valor dos bens importados € muito superior as receitas provenientes da exportagao
de cacau, que é o produto dominante nas vendas do arquipélago ao exterior.
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Fonte: FMI, janeiro de 2014.

No periodo representado, de 2006 a 2013, o défice comercial agravou-se devido ao acréscimo
de importagdes associadas aos projetos de investimento estrangeiro desenvolvidos pelos setores
da construgao e turismo.

A natureza das exportagdes santomenses, muito concentradas no cacau, reflete-se também nos paises
de destino dos produtos locais, um nucleo muito restrito que se manteve constante na ultima década,
centrado nos Paises Baixos, Bélgica, Franca, Portugal e Angola, embora com alguma variabilidade
anual relativa entre eles. Neste ambito destaca-se a evolugéo dos Paises Baixos, que passaram

de uma proporgao de 10,9% nas exportacdes santomenses, em 2010, para um lugar cimeiro em 2011
e 2012, respetivamente com 37,4% e 38,8% de quota.
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Fonte: Banco de Portugal, 2013.

No periodo entre 2006 e 2012, Portugal teve sempre uma posigédo dominante como fornecedor
do arquipélago, com uma quota superior a 55%, seguido por Angola com 21,9% das importagdes
santomenses, sendo este pais o maior fornecedor de combustiveis para o arquipélago.

O leque de paises que exportam para S&o Tomé e Principe tem-se diversificado e inclui o Jap&o,
a China, a Franga e os Paises Baixos, cada um com valores transacionados crescentes e inferiores
a 2,5% de quota individual.

1.5 Relagodes internacionais e regionais

A Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe € membro de varias organizagdes mundiais
e regionais, com papel relevante na cooperagao econémica, das quais se destacam:

» Banco Africano de Desenvolvimento, de que o pais € membro desde 1978. Até maio de 2013,
o Banco financiou 30 operagdes em diversos setores no valor global de 156 milhdes de ddlares.

» Grupo Banco Mundial, que financiou, até 2013, projetos no total de 100 milhdes de ddlares, a maior
parte procedentes da Associagao Internacional de Desenvolvimento.

» Organizacao das Nagdes Unidas, através das agéncias especializadas. Recentemente, em marco
de 2014, o FMI concluiu a terceira avaliagédo do Programa Econdmico e Financeiro ao abrigo
do Instrumento de Crédito Alargado, aprovado em 2012 por trés anos, no montante de 4 milhdes
de ddlares.

» Unido Africana, constituida por 54 Estados membros, com o objetivo de promover a integragéo das
economias numa Comunidade Econémica Africana.

» Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), criada em 1996, que integra Sdo Tomé
e Principe, Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal e Timor-Leste.
Esta Comunidade visa a concertagéo de relagdes internacionais e a materializagdo de projetos
de promogéo e difusao da lingua portuguesa.
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+ Comunidade Econémica de Estados da Africa Central (CEEAC) constituida em 1983, com
10 membros, tem por objetivo criar uma zona de comércio livre. Sdo Tomé e Principe assinou
o acordo da tarifa externa comum e respeita a classificagdo aduaneira e respetivas faixas tarifarias.

» S&o Tomé e Principe nao € membro da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) mas beneficia
do estatuto de observador.

» S&o Tomé e Principe ratificou varias convengdes de protecdo ambiental: a Convengédo Quadro
das Nagbes Unidas sobre Mudancas Climaticas, a Convencéo sobre a Diversidade Bioldgica
e a Convengéao de Combate a Desertificagao.

Sao Tomé e Principe tem acesso preferencial aos mercados da Unido Europeia e dos Estados Unidos
da América, fator relevante para investidores interessados na exportagio, através das iniciativas
seguintes:

* Iniciativa da Unido Europeia “Tudo menos Armas” (EBA), um dos cinco instrumentos disponiveis
no ambito do Sistema Generalizado de Preferéncias da Unido Europeia, que concede preferéncias
comerciais aos “paises menos desenvolvidos” e Ihes permite aceder ao mercado europeu com
isencéo de direitos aduaneiros para produtos produzidos inteiramente no pais de exportagéo e para
outros fabricados no pais com fatores de produgao externos mas cujo processamento seja suficiente
no pais de exportagao.

« AlLei de Crescimento e Oportunidades para Africa (AGOA), promulgada pelos Estados Unidos em
2000, da acesso preferencial a 39 paises africanos para exportarem a maioria dos seus produtos para
o mercado norte-americano, sem impostos, e extra-acordos de comeércio livre. A Lei de Aceleragao
da AGOA, em vigor desde 2012 (AGOA Ill), prolonga este acesso preferencial até setembro de 2015,
Sao Tomé e Principe foi considerado elegivel mas ndo beneficiou ainda desta facilidade por néo ter
exportagdes para os Estados Unidos'.

13 Universidade de Columbia, Guia do Investidor para Sdo Tomé e Principe, 2008
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2. APOSTAS DE DESENVOLVIMENTO DE SAO TOME E PRINCIPE

A economia santomense apresenta deficiéncias estruturais na base produtiva nomeadamente em
termos de segurancga alimentar e de cobertura das importagdes. Nas Ultimas quatro décadas as receitas
de exportagao baixaram pelo efeito conjugado da quebra da produgéo de cacau e da baixa do prego
internacional desta matéria-prima. O pais importa alimentos, combustiveis e bens de capital e tem
dificuldade em financiar os défices comerciais anuais.

Nos ultimos anos tem-se desenvolvido o turismo mas o impacto deste setor néo € muito visivel na
balanca externa do pais por duas razdes: as receitas geradas s&o insuficientes e a atividade do setor
e 0s novos investimentos turisticos pesam na importagdo de bens e servigos.

As necessidades de financiamento do arquipélago advém também do défice publico global anual

de dois digitos nas contas publicas que tem ocorrido ao longo das ultimas décadas. Neste contexto

de desequilibrio de contas externas e de finangas publicas, a economia santomense tem sido apoiada
por ajuda internacional, complementada pelo afluxo de investimento direto estrangeiro, alguns bénus
petroliferos e empréstimos externos. Desde 2008 tem havido uma quebra na ajuda bilateral e multilateral
provocada pela crise financeira internacional.

2.1 Financiamento de Sao Tomé e Principe

Desde a independéncia, em 1975, o pais tem financiado o seu desequilibrio estrutural nas contas

face ao exterior com alguns bonus petroliferos, donativos e empréstimos bilaterais e multilaterais.

O crescimento sustentado da divida publica atingiu um ponto critico em 2000 e posteriormente em 2006,
quando o stock da divida publica atingiu 359,5 milhdes de dolares, cerca de 288,5% do PIB. Nesse ano
foi iniciado um processo da Iniciativa de Ajuda aos Paises Pobres Altamente Endividados.

Divida Publica Externa

Em marco de 2007 o pais beneficiou da Iniciativa de Ajuda aos Paises Pobres Altamente Endividados
(HIPC — Heavily Indebted Poor Countries) e da Iniciativa de Alivio da Divida Multilateral (MDRI

— Muiltilateral Debt Relief Initiative), abrangendo capital em divida e respectivos juros e, em
consequéncia, a divida externa foi reduzida de 359,5 milhdes de ddlares, em 2006, para 110 milhdes
de dodlares, em 2008, representativos de 60% do PIB.

Nos anos seguintes o pais contratou novos empréstimos, a prazos mais longos e juros mais baixos, para
financiar programas de reducéo da pobreza, e a divida publica voltou a subir, atingindo 78% do PIB em
2010, conforme evidéncia o grafico™.

14 Evolugao das economias dos PALOP e de Timor Leste 2007-2008, Banco de Portugal.
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Fonte: FMI, janeiro de 2014.

Estima-se que a divida externa publica e com garantia publica de Sdo Tomé e Principe, de médio e longo
prazo, tenha alcangado 221,6 milhdes de dolares no final de 2012, representativa de 85% do PIB.

A estabilidade macroecondémica € a principal prioridade das autoridades locais, face ao risco de
sobre-endividamento do pais.

A avaliagéo da sustentabilidade da divida, conduzida pelo Banco Mundial e pelo FMI, indica que o risco
do pais permanece alto no que se refere a sustentabilidade da divida externa, apesar de beneficiar dos
efeitos benéficos da Iniciativa de Ajuda aos Paises Pobres Altamente Endividados (HIPC).

Entre os financiadores multilaterais o maior peso cabe ao FMI, IDA/FIDA e a instituicdes africanas

(BAD/FAD e BADEA), como evidenciam os valores inscritos no quadro. A nivel bilateral, Portugal
continua a ser o principal financiador, seguido por Angola.

23 @



[ | SAO TOME E PRINCIPE
| OPORTUNIDADES E POTENCIAL DE DESENVOLVIMENTO
- INTERNACIONALIZA(;AO DAS ECONOMIAS / LISBOA 3 E 4 DE JUNHO 2014

Evolugao da Divida por Credor
(milhoes de doélares)

_ 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Divida Total 150,0 109,9 136,0 156,4 181,9 2251
Divida Externa total 150,0 109,9 136,0 156,4 181,9 216,7
Externa M.L. Prazo 146,6 106,5 122,6 138,7 154,2 165,6
Multilateral 35,8 30,5 37,0 38,0 421 41,0
dos quais:
BAD/FAD 2,2 2,2 2,2 3,2 2,2 21
IDA 9,7 9,7 13,7 13,4 14,9 14,1
FIDA 10,2 3,9 57 6,5 7,9 8,0
BADEA 2,5 2,9 4,2 51 5,8 59
FMI 2,4 3,7 4.4 4.4 4,9 55
Bilateral 84,2 49,4 59,8 74,9 86,3 98,8
Outros credores oficiais 84,2 49,4 59,6 74,0 85,4 97,9
Portugal 34,8 0,0 0,4 13,1 27,3 39,8
Angola 22,0 22,0 32,0 32,0 32,0 32,0
China 17,3 17,3 171 17,0 17,3 17,3
Comercial 26,6 26,6 25,8 25,8 25,8 25,8
Italia 26,6 26,6 25,8 25,8 25,8 25,8
Externa C. Prazo 3,4 3,4 13,4 17,7 27,7 39,7
Nigéria 0,0 0,0 10,0 10,0 20,0 30,0
Brasil 0,0 0,0 0,0 4,3 4,3 4,3
Angola 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
Outras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4
Divida Interna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4

Fonte: Ministério do Plano e Finangas, Gabinete de Gestédo da Divida Publica, 2014.

A divida externa do arquipélago resulta da conjugagéo do desequilibrio das contas externas e das contas
publicas, conforme a seguir se explicita.

Contas Externas

A forte dependéncia do pais das importacdes e a base limitada das suas exportagbes tornam

a economia vulneravel a choques exdgenos. Como ja referido, o défice comercial resulta da forte
dependéncia do arquipélago em importacdes de alimentos, combustiveis e bens de capital e da reduzida
base de exportagao.

A balancga corrente tem registado défices anuais superiores a 20% do PIB, desde 2005, devido
aos desequilibrios da Balanga comercial e da Balanga de servigos e rendimentos, s parcialmente
compensados pelo saldo positivo das transferéncias correntes.

As transferéncias correntes englobam as remessas de emigrantes e as transferéncias oficiais de
doacgdes para projetos e da Iniciativa de Ajuda aos Paises Pobres Altamente Endividados (HIPC)
e sao contributos positivos para a Balanga corrente do arquipélago.

O défice da Balanga corrente foi de 22,5% do PIB, em 2012, e de 30,1% em 2011. Em 2013, este

saldo deve manter-se nos 20,2% do PIB em consequéncia do aumento do produto, do menor volume
de importacdes e do acréscimo das transferéncias correntes.

24 @



SAO TOME E PRINCIPE
OPORTUNIDADES E POTENCIAL DE DESENVOLVIMENTO
INTERNACIONALIZA(;AO DAS ECONOMIAS / LISBOA 3 E 4 DE JUNHO 2014

Balanga comercial e Balanga corrente
(% PIB)

0%
-10%
-20%
-30%

40% \/

-50%
2009 2010 201 2012 2013p 2014p

Balanga comercial Balanga corrente

Fonte: FMI, janeiro de 2014.

Na Balanca de capital e financeira santomense estao registados os fluxos de investimento direto
estrangeiro, os bénus petroliferos e os donativos associados ao alivio da divida multilateral. O saldo
desta balanga é excedentario mas insuficiente para compensar o défice da Balancga corrente pelo que
o diferencial tem de ser financiado por crédito externo.

A entrada de investimento direto estrangeiro € benéfica para a economia por ser um fluxo de capitais
que ndo acarreta divida. No entanto, a dimenséo limitada da economia e a escassez de infraestruturas
tém dificultado a atragdo deste investirnento que mantém um comportamento instavel: em 2008 teve
um pico de 43% do PIB, com a construgdo de um hotel, mas a média anual de entrada de capitais foi
de 8% do PIB, entre 2000 e 2012.

Os bonus petroliferos séo outro fluxo financeiro favoravel que pode beneficiar o financiamento
da economia. Sobre esta tematica ver 2.2 Petréleo e Conta Nacional do Petréleo.

Os fluxos de alivio da divida multilateral sdo contributos das instituicdes multilaterais que participam
no financiamento da economia santomense, como é o caso das instituicdes do Grupo do Banco
Mundial, BAD e outras.

Num outro ambito, o endividamento do pais advém também das necessidades de financiamento
orcamental. Atendendo a que o investimento privado € limitado, o Estado tem assumido o papel
de dinamizador da atividade econdmica, financiando investimentos publicos e assumindo défices
orcamentais globais de dois digitos ao longo dos anos, como a seguir se explicita.

Contas publicas

A despesa publica tem sido superior a 40% do PIB, entre 2009 e 2012, e mais de metade desse
dinheiro publico tem sido afetado ao investimento. As receitas tributarias ndo ultrapassaram 16,6%
do PIB e o remanescente da despesa € financiado por donativos (15,4% do PIB/ano em média),
alguns bonus petroliferos e divida externa.
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Finangas publicas (valores em % PIB) 2009 2010 2011 2012 2013p | 2014p | 2015p

Receita total, donativos e bénus de assin. 31,2 38,1 37,1 33,6 31,7 31,9 32,7
petréleo
Rec. tributarias 14,5 16,6 16,6 14,0 15,2 15,3 15,6
Rec. ndo-tributarias 2,1 1,6 1,4 1,3 1,7 1,3 1,3
Donativos 14,6 19,9 18,3 17,5 13,2 15,3 15,8
Bénus Petrolifero 0,0 0,0 0,8 0,8 1,6 0,0 0,0
Despesa total e concessao liquida
de empréstimos 49,8 49,1 49,0 443 39,0 38,9 38,7
das quais:
Correntes 20,2 20,4 20,1 17,7 18,7 18,6 18,4
Despesas de capital 28,5 28,7 28,9 26,6 20,3 20,3 20,3
Saldo global (base compromisso) -18,6 -11,0 -11,9 -10,7 -7,3 -7,0 -6,0
Saldo primario interno (a) -8,0 -4.1 -3,0 -3,3 -3,1 -3,0 -2,6

Fonte: FMI, 2014.
(a) Saldo global (base de compromisso), excluindo donativos, receitas petroliferas, juros da divida e despesas de investimento
financiadas com recursos externos.

Com a fixagdo do cambio da dobra face ao euro, no inicio de 2010, as autoridades santomenses
tém-se preocupado em manter a estabilidade macroeconémica e o défice global de cada ano tem vindo
a assumir valores mais moderados. Com o objetivo de limitar o risco de sobre-endividamento do pais
foi aprovada uma nova Lei-Quadro de Gestao da Divida Publica, em abril de 2012, com o apoio do
Banco Mundial e da Iniciativa de Alivio da Divida Multilateral (MDRI). A lei define o quadro estratégico

e estabelece as responsabilidades e estrutura de governagédo do Gabinete da Divida Publica. Sobre
esta tematica ver também 1.3 Enquadramento macroeconémico.

O endividamento do setor publico tem-se estabilizado nos 9% do PIB ao ano, com impacto negativo
em termos de aumento anual da divida publica externa do pais. As contas de 2010 foram finalizadas

e apresentadas ao Tribunal de Contas, em junho de 2013, num procedimento que ocorre pela primeira
vez em mais de duas décadas. O financiamento da economia santomense pode beneficiar do potencial
de exploragao de petrdleo.

2.2 Petroleo e Conta Nacional do Petroleo

A partir de 1980 as autoridades santomenses retomaram varios contactos com o objetivo de avaliar
a prospecao de petrdleo no arquipélago. O quadro elenca alguns dos procedimentos efetuados’.

* Entre 1980 e 1989: contactos em varios paises para apoiarem o financiamento de estudos
sismicos — Noruega, Brasil, Portugal (Fundagdo Calouste Gulbenkian), Angola — sem progressos
significativos.

« Em 1989: assinatura de um acordo com a Island Oil Corporation (IOC) que perfurou espagos perto
das erupgées de petréleo (Pinheira e Morro Peixe) sem adquirir sismica. O acordo expirou em 1995.

* Em 1990: re-perfuragao mais profunda dos furos de Uba-Budo e Cecilio Gongalves 1 pela I0C,
sem resultado aparente.

* Em abril 1998: reivindicagdo da ZEE (Zona Econdémica Exclusiva) junto das Nagdes Unidas com
base na Median Line Principle, de acordo com a Convengao da Nagbes Unidas sobre o Direito do
Mar (UNCLOS).

« Em fevereiro de 1999: aquisicdo de sismica 2D em 22 blocos na ZEE pela Schlumberger.

15 Ver http://www.anp-stp.gov.st e IMF Country Report n.° 06/329, September 2006.
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« Em 12 de fevereiro de 2001: assinatura de dois acordos com a PGS-Exploration-UK (Petroleum
Geo Services, da Noruega).
« Em 21 fevereiro de 2001: assinatura com a Nigéria do Tratado que estabelece a Zona de
Desenvolvimento Conjunto (ZDC) entre os dois paises, para estudos e exploragdo de recursos

petroliferos e ndo-petroliferos, numa area de sobreposigdo das suas respetivas aguas territoriais.
* Em 2001 e 2002: aquisigdo pela PGS de 3 600 km? de sismica 2D na ZEE e de 3 000 km? de

sismica 3D na parte noroeste da ZDC.

Em 16 janeiro de 2002 foi iniciada a atividade de prospecéo de petréleo na Zona de Desenvolvimento

Conjunto (ZDC).

Entre 2003 e 2009 foi publicada legislagdo adaptada ao negécio petrolifero, designadamente:

» Lei-Quadro das Receitas Petroliferas (Lei n.° 8/2004, inclui Conta Nacional do Petréleo)

» Decreto-lei n.° 5/2004 — Criagédo da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP-STP)

» Decreto-lei n.° 3/2004 — Organizagéo Estatal do Setor Petrolifero

* Lein.° 16/2009 — Lei-Quadro das Operacgdes Petroliferas

* Lein.° 15/2009 — Lei de tributagdo do petréleo

» Decreto-lei n.° 57/2009 — Programa de pesquisa e produgéo de hidrocarbonetos.

Sao as seguintes as entidades relacionadas com as operagdes do Petroleo em Sao Tomé e Principe:

» Autoridade de Desenvolvimento Conjunto que administra a ZDC conjuntamente com a Nigéria.

* O Conselho Nacional do Petroleo, criado pelo Decreto-lei n.° 3/2004, de 18 de junho, define a politica
de hidrocarbonetos a concretizar pelo Governo e pela ANP-STP.

* AANP-STP, criada pelo Decreto-lei n.° 5/2004, de 30 de junho, é o organismo regulador
da industria petrolifera nacional, com competéncia para negociar e celebrar contratos em nome
do Estado e fiscalizar a atividade dos agentes da industria petrolifera.

» A Empresa Petrolifera Estatal — Petrogas, com estatutos aprovados pelo Decreto-lei n.° 6/2001,
de 9 de agosto, é o organismo do Estado competente para negociar e celebrar contratos petroliferos
em nome do Estado e realizar operagdes petroliferas.

» O Banco Central (Lei-Quadro das Receitas Petroliferas) pode abrir e gerir as Contas do Petroleo
— Conta Nacional do Petréleo e Fundo Permanente de Sdo Tomé e Principe. A Conta Nacional do
Petroleo foi aberta e € mantida nos termos da Lei-Quadro das Receitas Petroliferas (Lei n.° 8/2004,
de 30 de dezembro)'.

O Decreto-lei n.° 57/2009 refere a decisao do pais de langar um programa de pesquisa e produgéo
de hidrocarbonetos e explicita a classificagdo das Zonas de prospecao.

A area offshore do arquipélago é dividida em duas partes distintas: a Zona Econdémica Exclusiva e Zona
de Desenvolvimento Conjunto (ZDC), esta de administragao conjunta com a Nigéria. Ha também a Zona
Onshore e cada uma das trés componentes é tratada separadamente segundo as suas caracteristicas
especificas.

16 Ver http://www.anp-stp.gov.st/
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Zona de Desenvolvimento Conjunto

O Tratado assinado pelas autoridades santomenses e nigerianas, em fevereiro de 2001, estabelece uma
Zona de Desenvolvimento Conjunto. As receitas petroliferas séo repartidas, em 60% para a Nigéria e
40% para S. Tomé.

A exploragéo petrolifera na ZDC criou 38

pela proximidade da area de Akpo, onde, em maio de 2000, a TotalFinaElf fez varias descobertas de
petrdleo e gas nas aguas profundas da Nigéria. Estudos sismicos mostram que as condi¢cdes geoldgicas
responsaveis pela maioria das descobertas nas aguas profundas nigerianas continuam para dentro da
parte nordeste da ZDC. A sudoeste desta Zona n&o ha certezas quanto a extenséo da zona favoravel.
Zona Econémica Exclusiva

A Zona Econdémica Exclusiva destinada ao leildo de blocos mede 125 891 km? e divide-se em trés zonas
de exploragao petrolifera, referenciadas por A, B, C, no mapa:

* ZonaA, com 26 165 km?, € composta de 6 blocos numerados de 1 a 6.

* Zona B, com 50 004 km?, € composta de 7 blocos numerados de 7 a 13.

» Zona C, com 49 722 km?, é composta de 6 blocos numerados de 14 a 19.

Os blocos definidos no Decreto-lei n.° 57/2009 destinam-se a ser adjudicados a companhias
petroliferas.

Zona Onshore

Para além das duas Zonas Offshore ha possibilidades de exploragao em terra, nas ilhas do arquipélago.
Nos pogos perfurados em terra encontraram-se amostras de hidrocarbonetos nas areias, que podem ter
vindo do subsolo marinho empurradas pelas rochas vulcanicas que formam as ilhas.

28 @



[ | SAO TOME E PRINCIPE
| OPORTUNIDADES E POTENCIAL DE DESENVOLVIMENTO
- INTERNACIONALIZAC.AO DAS ECONOMIAS / LISBOA 3 E 4 DE JUNHO 2014

Mapa da Zona Econémica Exclusiva e da Zona de Desenvolvimento Conjunto
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Zona de Desenvolvimento Conjunto — Empresas Concessionarias

| BlockN. [ Area(km) [ Company | Percent (%)
Chevron Texaco 51
Block 1 704 Exon Mobil 40
Daugote / EER 9
SINOPEC / ERHC / ADDAX 65
Equator Exploration / ONG Videsh 15
Block 2 692 A. & Hartman 10
Foby Engineering B
Amber Petroleum 5
Anadarko 51
ERHC / ADDAX 25
Block 3 666 DNO / EER 10
Amber Petroleum 10
Ophir / Broadlink 4
ADDAX / ERHC 60
Conoil 20
Block 4 857 Dana Gas 10
Godsonic Oil & Gas 5
OVERT 5
ICC / OEOC Consortium 75
Block 5 1091 15
Sahara 10
Block 6 588 Filthim-Huzod Oil & Gas 613:

Fonte: ANP-STP
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Os primeiros bénus petroliferos datam de 2005/2006 como se exemplifica no quadro seguinte.

26 de maio de 2006
Chevron encontra Hidrocarbonetos no Bloco 1

A Autoridade de Desenvolvimento Conjunto Nigéria/Sdo Tomé e Principe, a Chevron e os seus
parceiros — Esso Exploration and Production-Nigeria-Sdo Tomé (One) Limited e Dangote Energy
Equity Resources — encontraram hidrocarbonetos no pogo de exploragdo Obo-1 no Bloco 1 da Zona
de Desenvolvimento Conjunto Nigéria — Sdo Tomé e Principe.

No Obo-1 foram encontrados pelo menos 150 pés (45 metros) liquido de hidrocarboneto em miiltiplos
reservatorios que necessitam ser avaliados e (...) € prematuro determinar se a Chevron e os seus
parceiros fizeram ou ndo uma descoberta comercial.O pogo Obo-1 esté localizado & profundidade de
1720 metros (5.640 pés) no mar e a perfuragdo foi concluida em 63 dias, a 15 de margo de 2006".

20 de margo de 2006

Autoridade de Desenvolvimento Conjunto assina trés Contratos de Partilha de Produg&o relativos
aos blocos petroliferos situados na Zona Econémica Conjunta.Com a conclusdo desta operacdo
STP arrecada 28,6 milhdes de ddlares.

Os contratos assinados referem-se aos blocos 2, 3 e 4: o bloco 2 rende um bénus de assinatura de
71 milhbes de dolares; o bloco 3 (40 milhées de ddlares) e o bloco 4 (90 milhbes de ddlares).

Os operadores sdo a empresa petrolifera chinesa Sinopec, a companhia americana Anadarko
e Addax sedeada na Suiga.O montante total do bénus de assinatura ascende a 201 milhdes de
ddlares repartidos na proporcao de 60 % para a Nigéria e 40% para STP. Considerando os acordos
existentes entre STP e ERHC, esta exerceu os direitos de opgdo que a isenta de pagamento de
boénus de assinatura equivalente a 51,8 milhées de délares’®.

Com a rececgao dos bonus foi criada a Conta Nacional do Petréleo.

Conta Nacional do Petroleo

A Lei-Quadro das Receitas Petroliferas (Lei n.° 8/2004) prevé a criagdo de um fundo soberano para
o petréleo (Conta Nacional do Petroleo) e estipula que apenas 20% dos valores constantes nos
boénus petroliferos seréo transferidos para o orgamento publico para financiar o défice orgamental.

17 http://www.anp-stp.gov.st/
18 http://www.anp-stp.gov.st
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Evolucgao da Conta Nacional do Petréleo
(milhoes de USD)
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Saldo da Conta Nacional do Petréleo Bodnus petroliferos

Fonte: Banco de Portugal, 2013 e FMI, 2014.

Estima-se que entre 2005 e 2009 o pais tenha recebido 79 milhdes de dolares, verba reforgada
posteriormente com a assinatura de novos contratos de prospecgao’®.

Em 2011 e 2012 foram recebidos bénus de assinatura de contratos para a prospecao de
hidrocarbonetos de 2 milhdes de ddlares em cada ano. Tais receitas ja ndo davam entrada desde 2007
e ajudaram a aliviar as dificuldades de financiamento do pais®.

Como parte do compromisso de aumentar a transparéncia na gestdo dos seus recursos naturais, e com
a ajuda do Banco Mundial, o Governo apresentou a candidatura, aceite no final de outubro de 2012,
para adesédo do pais a Iniciativa para a Transparéncia das Industrias Extrativas (ITIE). Entretanto o pais
tem de cumprir os critérios para se tornar compativel com a ITIE.

A saida da petrolifera francesa Total do Bloco 1 da ZDC, em setembro de 2013, assume a importancia
de um choque externo por este ser considerado o campo mais promissor que, depois de varios
adiamentos, poderia iniciar a produgao em 2015.

19 Banco Africano de Desenvolvimento, Democratic Republic of S&o Tome and Principe, Country Strategy Paper 2012-2016,
junho 2012, pag.13.

20 Em abril de 2012 a assinatura de um acordo para a exploragédo do Bloco 5, com a Empresa Equator Exploration permitiu
receber um bénus de assinatura de cerca de 2 milhdes de dolares.
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Perspetivas da Produgao de Petréleo

O anuncio da petrolifera francesa Total da desisténcia de participar na exploragdo do Bloco 1 da
Zona de Desenvolvimento Conjunto (ZDC) com a Nigéria foi um desenvolvimento inesperado.
A Total era a ultima companhia petrolifera de grande porte envolvida na prospecgao na ZDC,
apos a saida das outras grandes petroliferas (Exxon, Chevron e Sinopec) entre 2007 e 2012, por
terem ficado decepcionadas com os resultados das perfuragbes de exploragao, por as reservas de
hidrocarbonetos serem pequenas demais e o custo de extragdo demasiado para justificar novos
investimentos.

Mais uma vez, S&o Tomé e Principe vé adiadas as suas perspetivas de riqueza petrolifera.
A prospeccao de petroleo no pais foi iniciada em 1997, e as avaliagbes optimistas a época indicavam
que a produgao poderia ser iniciada ja em 2002.

As empresas petroliferas desembolsaram montantes significativos em “bénus de assinatura” para
iniciar a prospegéo. As perspetivas de exploragdo de petréleo em Sdo Tomé e Principe passardo
agora a depender de empresas de médio porte com capacidade reduzida de perfuragdo em alto
mar?’,

Outras empresas petroliferas de médio porte parecem interessadas em explorar o Bloco 1 da ZDC,
no lugar da Total, mas ha incerteza sobre o cronograma e o volume de petroleo passivel de ser extraido.

Conforme refere o FMI, caso n&o se inicie a produgéo de petréleo no futuro proximo, a melhoria dos
indicadores orcamentais e da sustentabilidade da divida externa sera mais lenta e as autoridades
nacionais vao continuar a depender de donativos e financiamentos externos?.

A par da necessidade de reequilibrio financeiro do pais e de controlo da divida externa, ao longo das
Ultimas décadas, os diferentes governos tém elaborado programas de reducéo da pobreza, enunciados
no ponto seguinte.

2.3 Programas de Desenvolvimento Econémico e Social

O primeiro programa nacional para redugao da pobreza foi elaborado em 2002, com a designagéo
de Estratégia de Redugéo da Pobreza Nacional. Na época, 53,8% da populagéo vivia na pobreza
e pretendia-se reduzir essa proporgéo para metade, em 2010, e em dois tergos até 2015, entre
outras metas.

Em 2005 foi elaborado o Plano de Agdes Prioritarias 2006-2008 (PAP), submetido aos parceiros
internacionais, com a intengéo de alcangar os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio. Foi criada
uma estrutura de coordenagao e acompanhamento, incluindo o Observatério para a Redugéo da
Pobreza, e realizaram-se encontros com doadores e parceiros financeiros.

O desempenho do PAP (2006-2008) e da Estratégia Nacional de Redugéo da Pobreza (ENRP-I) ficou
aquém das expetativas.

Estratégia Nacional de Redugéo da Pobreza
A Estratégia de Redugéo da Pobreza Nacional (ENRP-II) para o periodo de 2012 a 2016, estabelecida
em 2011, tem em conta o balang¢o do que foi adquirido na década de 2000 a 2010:

» Os resultados do perfil de pobreza com base no rendimento indicam que houve uma redugéo da
pobreza de 4,2% na década, de 53,8% da populagdo em 2000 para 49,6%, em 2010, muito aquém
da meta prevista de redugéo da pobreza para metade. Na Regido Auténoma do Principe a incidéncia
da pobreza diminuiu 1,6 %, de 60,1% para 58,5%.

21 Relatério sobre as consultas de 2013 do FMI ao abrigo do artigo IV e segunda avaliagdo do Acordo ao abrigo da Facilidade
de Crédito Alargado, 2 de dezembro de 2013, pag. 25.

22 Relatério do FMI n.° 14/2, janeiro de 2014.
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* A pobreza baixou em todos os distritos, com excec¢ao de Agua Grande, onde aumentou de
39,4% em 2000 para 52% em 2010. A maior redugéo da pobreza ocorreu no distrito de Mé-Zochi,
de 58,9% da populagéo, em 2000, para 38% em 2010.

» Aevolugédo foi positiva mas os niveis de pobreza sdo muito elevados nos distritos de Caué, Lemba
e Lobata onde mais de 50% da populagéo esta abaixo da linha de pobreza, definida como um limiar
de 24 mil dobras (98 céntimos de euro) por pessoa e por dia.

» Analisando o perfil de pobreza com base no custo dos servigos basicos, 66,2% da populagéo
de Sdo Tomé e Principe é pobre, ou seja, dois tercos da populagao vive com menos de 30 mil
dobras (1,22 euros) por dia e por pessoa.

» O empobrecimento € menor entre a populagéo ativa e agravado para as pessoas inativas e
desempregadas. Uma em cada trés pessoas pobres tem um salario mensal inferior ao salario minimo
de 822.255 dobras (equivalente 33,56 euros)?.

Para concretizar a Estratégia Nacional de Redugao da Pobreza atualizada (ENRP-II) foi elaborado
o Plano de Agdes Prioritarias 2013-2016 (PAP) com um conjunto de medidas orientadas para dar
resposta aos compromissos assumidos no Memorando de Politicas Econdmicas e Financeiras,
assinado entre o Governo e o FMIL.

O PAP esta organizado em oito partes que explicitam as varias componentes: a visdo e os objetivos
de desenvolvimento a médio prazo, a governacao e as prioridades nacionais, o quadro macroeconémico,
os custos de financiamento e os mecanismos de implementacéo e avaliagéo da estratégia.

A visédo do PAP assenta na valorizagéo das potencialidades internas e na cooperacgao bilateral e
multilateral para potenciar a governagao do pais. Os objetivos elencados no PAP sdo concomitantes
com os de desenvolvimento do milénio e, para os alcangar, sdo definidos quatro eixos estratégicos de
intervencgado: reforma das instituicbes publicas e boa governagéo; promogao do crescimento econémico
sustentavel; valorizagédo do capital humano e melhoria dos servigos sociais basicos; e refor¢co da coesao
e protegdo social — conforme evidencia o esquema seguinte.

/

Objetivos Estratégicos
Crescimento do PIB de 6%
Baixar a probreza em 10%

Servigos sociais basicos universais

4

Eixo |
Reforma das
Instituicbes e Boa
Governagao

7/

4

Eixo Il
Crescimento
Econémico
Sustentavel

7/

4

4

Eixo Il
Desenvolvimento
do Capital
Humano

7/

Eixo IV
Reforgo da
Coeséo e
Protegéo Social

7/

Fonte: 2.2 Estratégia Nacional de Redugao da Pobreza, 2012-16, Margo 2012

23 Ver IMF Country Report No. 14/9, Democratic Republic of Sdo Tomé and Principe — Poverty Reduction Strategy Paper,

janeiro 2014.
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O quadro macroeconémico previsto para implementar a nova estratégia, de cinco anos, indica dois
cenarios:

» (i) o cenario de referéncia projeta o inicio da produgao de petréleo em 2015;

« (ii) um cenario alternativo sem a produgdo de petréleo®.

No cenario com petroleo (i) o produto cresce 6% em 2014, comega a exportacdo petrolifera, a inflagéo
é de um digito e o défice primario interno ronda 3% do PIB.

No cenario néo petrolifero (ii) a taxa de crescimento € menor por ndo haver investimentos para
a exploragdo de petréleo e o governo adota politicas orgamentais restritivas para atingir um défice
primario interno da ordem de 2% do produto.

Em termos de objetivos de desenvolvimento pretende-se alcangar um crescimento da economia
de 6% e reduzir em 10% a proporcao da populagdo santomense em situagao de pobreza.

As prioridades nacionais foram enquadradas em quatro vectores, que se enunciam:
» Criar emprego para reduzir a pobreza;

* Melhorar a seguranca alimentar;

« Desenvolver a educacao e a saude e combater as grandes endemias;

» Reforgar as instituicdes, promover a boa governagao e afetar melhor os recursos as prioridades
de desenvolvimento.

O crescimento da economia é condigdo necessaria para reduzir a pobreza. O quadro da politica fiscal
de 2013 a 2016 indica um crescimento do produto de 4,5%, em 2013, e de 6% até 2016, assente no
desenvolvimento do setor privado e na diversificagdo da atividade econémica. A curto e médio prazo
prevé-se que o financiamento dos programas seja feito com donativos e endividamento externos.

Prevém-se investimentos em infraestruturas de transportes (porto, aeroporto e estradas),
na agricultura e pescas, na energia e outros, para estimular os servigos ligados ao turismo, transportes
e telecomunicacgoes.

O orgcamento do PAP é de 1.870.570 milhdes de dobras (98.451.055 ddlares) para o periodo
de 2013-2016:

» 23.148 Milhdes de dobras provenientes do orgamento de Estado,
* 76.416 Milhdes de dobras ja contratados e
* 1.770.961 Milhdes de dobras (93.208.474 ddlares) a mobilizar.

O Governo promoveu algumas reformas no ambito da Estratégia Nacional da Redugdo da Pobreza
para 2012-2016, tendentes a melhorar a cobranga de receitas fiscais. Assinou também um acordo
com o Gabonese Financial and Investment Bank para uma linha de 200 mil euros para microcrédito
a pescadores na regiao norte do pais e tem em curso um programa especial de crédito, no montante
de 35 mil délares, para apoiar organizagdes na area da agricultura, formagao profissional e industria
alimentar.

24 Nos dois cenarios a taxa de cAmbio nominal continua indexada ao euro a taxa de 24.500 dobras santomenses para 1 euro.
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2.4 Recursos humanos

Em setembro de 2000, os membros da ONU aprovaram 8 Metas de Desenvolvimento do Milénio,

com os seguintes objetivos: erradicar a pobreza extrema e a fome; alcangar o ensino primario universal;
promover a igualdade de género e a capacitagao da mulher; reduzir a mortalidade infantil; melhorar

a saude materna; combater o VIH, a malaria e outras doengas; garantir a sustentabilidade ambiental;

e estabelecer uma parceria global para o desenvolvimento.

Nas classificagdes anuais do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Sado Tomé

e Principe caiu da 119.2 posicao, em 2002, para a 144.2, em 2013, ou seja, desceu 25 posicbes em
menos de 10 anos. O rendimento médio de 1.508 ddlares por habitante, registado em 2012, coloca
o arquipélago no grupo dos paises de rendimento médio?®.

Treze anos ap6s a Declaracao do Milénio, em 2000, os progressos alcangados em direcao as metas
fixadas foram lentos e as dificuldades foram sobretudo de ordem financeira. A avaliar pela evolugédo
verificada nos diversos indicadores que compdem as oito metas do milénio, pode afirmar-se que

até 2015 Sao Tomé e Principe ndo estara em condi¢des de alcangar todas as metas mas pode
aproximar-se do objetivo pretendido em algumas.

Metas de Desenvolvimento do Milénio

Probabilidade de ser atingido
em 2015

Meta 1: Erradicar a pobreza extrema e a fome Fraca
Meta 2: Alcangar o ensino primario universal Provavel
Meta 3: Promover a igualdade de género e a capacitagdo da mulher Fraca
Meta 4: Reduzir a mortalidade infantil Provavel
Meta 5: Melhorar a saude materna Potencial
Meta 6: Combater o HIV, a malaria e outras doengas Provavel
Meta 7: Garantir a sustentabilidade ambiental Potencial
Meta 8: Desenvolver uma parceria global para o desenvolvimento Improvavel

Fonte: Relatério Nacional de Preparagéo da Terceira Conferéncia Internacional sobre o Desenvolvimento Sustentavel dos Pequenos
Estados Insulares em Desenvolvimento, 2013.

Na erradicagao da pobreza extrema e da fome o resultado obtido ¢ limitado. O crescimento econdmico
tem sido mais fragil que o esperado e ha ainda aspetos de gestdo que podem melhorar os resultados
obtidos. De acordo com os dados mais recentes, 66,2% da populagao vive abaixo do limiar de pobreza.
Na ultima década o desemprego diminuiu de 16,7%, em 2010, para 13,9%, em 2012. O emprego cresce
menos nos setores primario e secundario e mais nos setores de administragéo publica e educagéo.

O objetivo de alcangar o ensino primario total & possivel atendendo a que a taxa de alfabetizagéo foi

de 99,1% em 2012. Acerca dos direitos das mulheres e da igualdade de género verificaram-se alguns
progressos e a integragéo das mulheres na atividade econdmica, em igualdade de acesso, esta
contemplada na lei. O Governo esta comprometido com a implementagédo da Convengao do Comité das
Nacdes Unidas sobre a eliminagéo da discriminagdo contra as mulheres?. Em 2010 foi criado o Instituto
Nacional para a Promogé&o da Igualdade e Equidade de Género, que confirma o compromisso das
politicas publicas com esta tematica.

25 Ver Relatorio Nacional de Preparagéo da Terceira Conferéncia Internacional sobre o Desenvolvimento Sustentavel dos
Pequenos Estados Insulares em Desenvolvimento, a ter lugar na cidade de Apia, nas llhas Samoa, em 2014, pag.6. www.
sids2014.org/content/documents/238Sa0%20Tome%20and%20Principe-RELATORIO%20SIDS%20VERS%C30%20FI-
NAL.pdf.

26 A Convencéo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra as Mulheres (CEDAW) foi adotada em 1979
pela Assembleia Geral da Organizagéo das Nagdes Unidas, é frequentemente descrita como uma declaragéo internacional
de direitos para as mulheres. E composto por um preambulo e 30 artigos, define o que constitui discriminagdo contra a
mulher e estabelece uma agenda de agéo nacional para acabar com a discriminagao. Consultar www.un.org/womenwatch/
daw/cedaw
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A atuagdo das autoridades na redugao da mortalidade infantil tem evoluido favoravelmente com uma
taxa de mortalidade infantil (por mil nados vivos) de 58 nascituros, em 2012, inferior aos 78,6 6bitos

de nascituros da média africana. A prestagéo de cuidados de saude tem melhorado sobretudo na area
da saude materna e infantil, e a taxa de mortalidade materna (por 100 mil nados-vivos) baixou de 110,
em 2000, para 70 em 2012. A prevaléncia do HIV é de 1% na populagdo com idade compreendida entre
15 e 49 anos. As doengas dominantes sao respiratérias, diarreias, malaria, e doengas transmissiveis
causadoras de morbidade e mortalidade.

Tem sido feito um esfor¢o, com a ajuda de Taiwan, para erradicar a malaria que constituia 0 maior
risco de saude publica. Atualmente, a taxa de prevaléncia da malaria é ja muito reduzida, o que faz
de S. Tomé e Principe uma zona de risco moderado. No ilhéu das Rolas a malaria esta erradicada.

Taiwan pretende transformar a delegacao de Saude de Sado Tomé e Principe num hospital
de referéncia

O centro policlinico na cidade de Sdo Tomé devera transformar-se num hospital de referéncia, sob
administragdo de técnicos taiwaneses. As negociagdes estdo em curso.

O centro policlinico de Sdo Tomé, criado e apetrechado por Taiwan, com laboratério de analises
clinicas, servigo de RX, e unidade de estomatologia, também oferece consultas a centenas de utentes.

(...)

Ao mesmo tempo, a ilha formosa, disponibilizou 3 milhées de ddlares para construgdo de um novo
banco de urgéncias no hospital Ayres de Menezes. A nova unidade de satde em fase de construgéo,
sera apetrechado com as mais modernas tecnologias, acrescentou o embaixador de Taiwan.?”

Educacao

Desde a independéncia tem havido empenho em melhorar a educagédo em termos quantitativos.

A qualidade de educagéo primaria continua preocupante e prejudica a continuagao para os estudos
secundarios. Cerca de 86% dos alunos frequentam o ensino secundario na idade prevista mas s6
16,8% completam este ciclo.

O ensino técnico e profissional esta pouco desenvolvido. As instalagées do Centro Politécnico tém
capacidade limitada, com apenas quatro oficinas e quatro salas de aula. O Centro de Formagao
Profissional Budo-Budo tem também instalagdes limitadas.

A rede escolar é composta por uma centena de escolas. O numero de escolas € insuficiente e estdo
localizadas nas capitais de distrito. Muitos alunos percorrem grandes distancias para frequentar a
escola, sem transporte, por caminhos rurais.

As aulas sao superlotadas, com regime triplo seguido na maior parte dos estabelecimentos. Faltam
materiais de ensino e a qualificacdo do pessoal docente € inadequada, sem carreira profissional ou
salarios adequados.

Para os ultimos anos do ensino secundario ha o Liceu Nacional na capital do pais e, desde 2013,
o Liceu Maria Manuela Margarido, na cidade de Trindade. O Instituto Diocesano de Formacao,
privado, com curriculos portugueses, funciona com o apoio da Igreja Catélica e do Ministério

da Educacao portugués.

27 ver http://www.telanon.info/politica/2012/07/15/10852/taiwan-
-num-hospital-de-referencia/
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Instituto Diocesano de Formagao

Ha trés instituicdes de ensino superior no pais: o Instituto Superior Politécnico de S. Tomé e Principe,
a Universidade Lusiada de Sdo Tomé e Principe e o IUCAI (Instituto Universitario de Contabilidade,
Administragao e Informatica).

Existem também alunos do ensino superior que estudam no estrangeiro, por vezes com bolsas
oferecidas pela cooperagéo internacional e pelo Governo de Sao Tomé e Principe.

A Universidade de Evora tem colaborado com S. Tomé e Principe no ambito de um protocolo que
permite a deslocacao de docentes as ilhas e a vinda de estudantes saotomenses a Portugal, o que
permitiu certificar os primeiros licenciados no pais.

2.5 Outras areas

S&o Tomé e Principe € membro do Grupo do Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD) desde 1976.
Agquando da decisao e conclusao da Iniciativa de Ajuda aos Paises Pobres Altamente Endividados (HIPC)
para os paises pobres muito endividados, em 2000 e 2007, o pais qualificou-se também para a Iniciativa
de Alivio da Divida Multilateral (MDRI), e o servigo da divida no ambito desta iniciativa foi estimado em
99,56 milhdes de dolares. A assisténcia total do BAfD no dmbito das iniciativas HIPC e MDRI ascendeu

a 187,92 milhdes de doélares em alivio da divida. No final de dezembro de 2008, o BAfD forneceu alivio
de 13,33 milhées de dolares no ambito da HIPC e de 99 milhdes de ddlares no ambito da MDRI.

Em junho de 2013, o Banco realizou a sua avaliagdo do desempenho da carteira de projetos do
pais. Em termos de distribuicao setorial € de referir a participagédo substancial da agricultura, cerca
de 45% da carteira, seguida dos projetos plurissetoriais com 37%. Nao ha projetos multinacionais
ou do setor privado em curso.

O envolvimento do BAfD em S&o Tomé e Principe é regido pelo novo documento de estratégia nacional
de 2012-2016, aprovado em julho de 2012, com o objetivo de preparar as autoridades para producéo de
petréleo, antecipando os riscos que esta representa para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

A estratégia assenta na capacitagao e fortalecimento das instituicdes e na formagao dos recursos
humanos de modo a melhorar a governagéao econdémica e financeira e criar um ambiente propicio para
o desenvolvimento do setor privado.

O Grupo Banco Mundial desenvolve uma estratégia individualizada para cada pais com o qual coopera.
O apoio a Sao Tomé e Principe tem-se centrado em operacdes de ajustamento estrutural nos setores

da agricultura, satide e educagéo. A data, a intervengdo mais atual visa a redugéo da pobreza, em linha
com o segundo documento de Estratégia de Redugéo da Pobreza (ENRP Il) em que o Governo identifica
prioridades e estabelece areas prioritarias de intervengao para reduzir a pobreza no periodo 2012-2016.
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3. INTERNACIONALIZAGAO DE SAO TOME E PRINCIPE

O desenvolvimento socioeconémico de um pais depende, em grande medida, da capacidade

de atrair investimentos geradores de riqueza e emprego. Para as autoridades nacionais é util dispor

de instrumentos que facilitem a analise do posicionamento relativo do pais face as economias regionais,
e a outras com as quais tenha afinidades ou que sejam concorrentes.

A definicdo da estratégia de internacionalizagcdo das empresas ¢ precedida de pesquisa e selegao

de informacéao sobre os mercados externos mais interessantes. Face a diversidade de alternativas
geograficas, os investidores valorizam o nivel de risco e 0 ambiente de negdcios das economias,

em termos do acolhimento disponibilizado ao investimento estrangeiro e da facilidade de fazer negdcios.

Para melhor percecao das potencialidades e fatores criticos para o investimento, o meio empresarial
da importancia as classificagdes publicadas por Organizac¢des internacionais. No ambito do ambiente
de investimento, apresentamos dois indices utilizados nas classificagbes dos paises e que tém grande
aceitacao por parte dos investidores.

3.1 Ambiente de investimento

O Relatério Doing Business 2014 do Banco Mundial apresenta a classificagdo de 189 paises
relativamente ao ambiente de negdcios. Sdo Tomé e Principe figura na 169.2 posigédo e desceu

9 lugares, face a 2013, quando esteve no 160.° lugar. A descida combina fatores de menor
desempenho e ofusca alguns progressos. No ultimo ano foram melhoradas as tecnologias de
informag&o e comunicacao nas quais o governo investiu 6,4 milhées de dolares. Em sentido inverso,
nao houve continuidade nos esforgos para tornar mais acessiveis os custos dos procedimentos
associados as importacgdes.

O grafico seguinte mostra a classificagdo do /ndice Doing Business 2014 atribuida a Sdo Tomé

e Principe, a alguns PALOP e & média dos paises da Africa Subsaariana que permite, de algum

modo, situar o pais-alvo face aos parceiros luséfonos e a vizinhos regionais relativamente ao ambiente
de negécios.

Doing Business 2014

Portugal 31
Cabo Verde 121
Mocambique 139
Africa Subsaariana 142
Guiné Equatorial 166
S. Tomé e Principe 169
Timor-Leste 172
Angola 179
Guiné Bissau 180

0 189

Fonte: Banco Mundial, 2014.
O grafico evidencia a posicdo 169.2 de Sdo Tomé e Principe, equidistante de Timor-Leste e da Guiné

Equatorial, bastante abaixo da média do conjunto de paises da Africa Subsaariana classificados na
142.2 posigao.
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O indice Doing Business permite obter informag&o sobre o grau de dificuldade de um empresario
para iniciar um negécio de média dimens&o, que cumpra os requisitos legais do pais. O indice mede
e controla as alteragdes em regulamentos que afetam 11 areas do ciclo de vida de um negdcio: Iniciar
um negocio, Obtengéo de alvaras de construgéo, Obtengao de eletricidade, Registro de propriedades,
Obtencao de crédito, Protecao de investidores, Pagamento de impostos, Facilidade de comércio
internacional, Execugéo de contratos e, por fim, Resolugéo de insolvéncia.

A metodologia de célculo do indice Doing Business tem limitagdes. Vejamos algumas:

* Ha éareas importantes para os negécios que nao sao tratadas, como é o caso da proximidade de
grandes mercados, da segurancga da propriedade, da transparéncia das compras governamentais,
das condigbes macroecondmicas ou da qualidade das institui¢des;

» Os indicadores utilizados referem-se a um tipo especifico de negécio, geralmente uma sociedade
de responsabilidade limitada a operar na maior cidade de negécios de cada pais, o que pode dar
uma ideia enviesada da realidade nacional. Por exemplo, o indicador sobre a obtengao de eletricidade
refere-se a cidade de S. Tomé e ndo espelha a qualidade da distribuigéo elétrica noutras localidades
do arquipélago.

A parte as limitagdes do indice é relevante a sua utilizagdo para visualizar a posicgo relativa de

Sao Tomé e Principe em diversas areas de negécio, face a Portugal e aos PALOP, conforme se
indica no quadro seguinte. A multiplicidade de referencias permite avaliar varios indicadores relativos
ao ambiente de negdcios e as dificuldades a ultrapassar pelos empresarios interessados em investir
ou fazer negdcio no pais.

Ranking Doing Business 2014
Comparacgao entre os PALOP, Timor-Leste e Portugal

(classificacdo em 189 paises)

Guiné . S. Tomé e
Bissau Principe

Populagao (milhoes)
Classificagao 2014

Iniciar um negécio 154 178 66 159 95 32 98
Obtengéao de alvaras de 128 65 135 119 77 76 103
construgcao

Obtengéo de eletricidade 44 170 151 188 171 36 73
Registo de propriedades 189 132 64 170 152 30 165
Obtengéo de crédito 165 130 109 130 130 109 186
Protecéo de investidores 115 80 138 138 52 52 157
Pagamento de impostos 55 155 80 153 129 81 156
Facilidade de comércio 92 169 95 125 131 25 102
internacional

Execugéo de contratos 189 187 35 148 145 24 183
Resolugao de insolvéncia 189 189 189 189 148 23 166

Fonte: Banco Mundial, 2014.

Para avaliar a evolugéo das alteragbes que cada pais vai fazendo ao longo do tempo, o Doing Business
introduz o parametro “distancia até a fronteira” que mostra quao longe a economia esta face ao melhor
desempenho alcangado nesse indicador (benchmark). A comparacgéo dos indicadores registados numa
economia, em dois anos diferentes, permite avaliar a evolugdo em cada uma das 11 areas do ciclo

de vida de um negécio e verificar os desvios face as praticas mais eficientes analisadas pelo Doing
Business. Este parédmetro varia entre 0 e 100, onde 100 representa o melhor desempenho (a fronteira).
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O grafico seguinte mostra a evolugdo de S. Tomé e Principe, entre 2006 e 2014, nos indicadores
avaliados pelo Doing Business.

Evolugao das areas no ranking Doing Business
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Fonte: Banco Mundial, 2014.

A representacéo grafica mostra que entre 2006 e 2014 houve uma evolugéo bastante positiva em areas
que afetam o negdcio no que respeita a abertura de empresas e a obtencéo de alvaras de construgéo
e de eletricidade.

No mesmo periodo a progressao nao foi tdo notéria no registo de propriedade, no pagamento

de impostos e no comércio internacional. Além disso, foi reduzida ou nula a evolugéo na obtengéo
de crédito, na protecéo de investidores, na execugao de contratos e na resolugéo de insolvéncia.
As areas com parametro préximo de 0 sdo a obtengéo de crédito e a resolugao de insolvéncia.
Em termos genéricos, a facilidade em fazer negécios evoluiu de modo positivo entre 2006 e 2014.

No meio empresarial também se tem em conta o indice de Competitividade Global, divulgado pelo
Férum Econdémico Mundial, mas neste Sdo Tomé e Principe nao é referido.

Por sua vez, o indice de Percegéo da Corrupgéo (IPC) classifica os paises e territérios com base no
nivel de percegao de corrupgao no setor publico. O ranking indica a posigao relativa de cada pais
no conjunto de 177 paises e territérios incluidos no indice em 2013.

Além do ranking séo publicadas pontuagdes numa escala de 0 a 100, em que 0 indica que um pais

é visto como altamente corrupto e 100 significa que é percebido como limpo. Os dados publicados
mostram que nenhum pais tem um resultado perfeito e, além disso, dois tercos dos paises analisados
tém pontuacao abaixo de 50, o que evidencia um problema grave de corrupgao a escala mundial

e a necessidade de um esforgo urgente de combate as praticas ilicitas para um funcionamento mais
transparente das instituigdes publicas.
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indice de Percegdo da Corrupgao
Classificagdo dos paises e Posi¢do no ranking mundial

Portuoe! — 33 ”
Cabo Verde I 1 %8
S. Tomé e Principe _4272
oGm0 — {15
oLt e — 19
Aol e ——————— .
i B | —— | c3
0 189
classificagéo de 0-100 - em 177 paises

Fonte: Transparency International, 2013.

O gréfico representa o grupo restrito de paises luséfonos, sem o Brasil e evidencia a classificacédo de
cada um a nivel mundial. Sdo Tomé e Principe evidencia uma classificagdo mais préxima de Cabo Verde
e muito afastada da Guiné Bissau. A posicdo 72.2 de Sdo Tomé e Principe no ranking mundial situa

o arquipélago na primeira metade dos paises considerados pelo IPC. Comparando com a classificagao
de 2011, o arquipélago registou uma melhoria face ao 100.° lugar que ocupava entdo num total de

183 paises. No grupo dos PALOP Sao Tomé e Principe manteve a 3.2 posicdo em 2011 e em 2013.

3.2 Condigodes legais para a internacionalizagao

O investimento direto estrangeiro tem um contributo fundamental para o crescimento da atividade
economica na medida em que traz fluxos de capital, saber-fazer, tecnologia e facilita o acesso

a mercados estrangeiros.

O quadro legal favoravel ao investimento é condigao essencial para promover o setor privado e melhorar
o ambiente de negdcios. Neste contexto, as autoridades santomenses adotaram um conjunto de diplomas
legais e implementaram medidas que interessam ao investidor, com destaque para os seguintes:

* Adogéo do novo Cadigo de Investimentos;

« Abertura de um Guiché Unico para a criacdo de empresas;

» Alteragdo do Cédigo Comercial e

» Melhorias no Licenciamento para construgao.

No setor financeiro foram implementadas medidas relativas a supervisao bancéria e as praticas
de contabilidade e reporte dos bancos, a par de regulamentagéo contra o branqueamento de capitais.

Cédigo de Investimentos

O codigo de investimentos, consubstanciado na Lei n.° 7/2008, de 27 de agosto, tem por objetivo,
entre outros, harmonizar as condigbes entre investidores nacionais e estrangeiros e reduzir o tempo
necessario para aprovagao de projetos.

O diploma considera investimentos elegiveis ao beneficio de incentivos e garantias os que se destinem

a instalagao, reabilitagdo e expansao de atividades econdmicas que concorram para o desenvolvimento
do arquipélago. Os projetos de investimento direto de valor igual ou superior a 250 mil euros podem
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beneficiar de incentivos quando desenvolvidos em areas que, pela sua natureza ou por determinagéo
da lei, ndo estejam reservadas a exploragao exclusiva pelo Estado ou pelo Banco Central.

O Estado assegura aos investidores as seguintes garantias:

» Direito a propriedade privada;

+ Pagamento de uma indemnizacao prévia, justa, adequada e efetiva, quando proceda a expropriagéo
de propriedade privada, em caso de utilidade publica e com estrito respeito pelas disposi¢des legais
aplicaveis;

» Aplicacao das garantias e vantagens contempladas em acordos ou tratados internacionais de que
a Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe seja parte signataria ou tenha aderido;

« Igualdade de tratamento, independentemente da nacionalidade, em todas as fases do processo
de investimento;

» Direito de exportagao dos produtos de liquidagao dos investimentos realizados;

» Direito de transferéncia da totalidade do capital e dos seus rendimentos, depois de deduzidas
as reservas legais e estatutarias e liquidados os impostos devidos.

Os projetos de investimento realizados ao abrigo do Cddigo de Investimento beneficiam dos incentivos
e beneficios que a seguir se indicam, acumulaveis com outros que venham a ser criados em legislacdo
especial:

» Incentivos fiscais previstos na legislagao fiscal;
» Facilidades administrativas na concesséao de terreno para construgao;

» Cedéncia de exploragéo de prédios rusticos ou urbanos que sejam propriedade do Estado
e se mostrem adequados a realizagdo do projeto, pelo periodo de duragéo deste.

Os investidores devem submeter um processo de candidatura, junto do Guiché Unico ou numa
Instituicdo vocacionada para o efeito, para efeitos de aprovagéo pelo Ministro responsavel pelo
Planeamento.

O processo de candidatura deve conter o formulario de modelo, o plano de investimento e o estudo
de viabilidade econémica do projeto. Em caso de suscetibilidade de produgéo de riscos ambientais,
o projeto deve incluir o estudo de impacto ambiental.

Apos a recegao do processo, a entidade competente transmite a decisdo ao investidor, por escrito,

no prazo de 45 dias. Decorrido este prazo sem haver resposta escrita para o investidor, considera-se

o projeto tacitamente autorizado pelas autoridades competentes e correm os prazos subsequentes para
inicio do projeto. A implementacao do projeto deve ter comego no prazo maximo de 90 dias a contar

da data de autorizagéo do projeto.

Os investimentos inferiores a 250 mil délares ndo sao elegiveis para incentivos e beneficios, mas séo
protegidos contra a expropriagao.

Guiché Unico

A modernizagao administrativa melhora a atratividade da economia para o investimento. O conceito
de Guiché Unico concentra, num sé espaco, os atos prestados pelos servicos publicos competentes,
necessarios a constituicao, alteragao ou extingdo de empresas e atos afins. Preferencialmente sédo
utilizados meios eletrénicos de aceitagao e transmisséo de dados.

O Guiché Unico de S. Tomé, previsto nos Decretos-Lei n.° 6/2010 e n.°7/2010, de 8 de junho,

€ um servigo publico especial, sob tutela do Ministério da Justiga, criado para tornar mais céleres

os procedimentos de constituicdo de empresas, atrair investimento nacional e estrangeiro e melhorar
0 ambiente de negdcios.
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O conceito do Guiché Unico vai ser replicado para os servigos ligados ao comércio externo.

Em 2013, o Estado Santomense recebeu uma ajuda de 2,7 milhdes de ddlares da Sociedade Financeira
Internacional (IFC), para apoiar a instalagédo do referido guiché do comércio externo e instalar um
sistema de informatizagédo dos dados aduaneiros.

Alteracao do Cédigo Comercial
O Codigo Comercial de 1888 foi revisto e as sociedades comerciais sdo agora reguladas pela
Lei n.° 14/2009, de 31 de dezembro.

A luz do novo enquadramento legal, as sociedades comerciais podem assumir as espécies previstas
no artigo 105.° de sociedades em nome coletivo, sociedades anénimas, sociedades em comandita
e sociedades por quotas, sendo frequentemente adotada a sociedade unipessoal por quotas.

O capital social minimo para a constituigdo de uma Sociedade anénima é de 350 milhdes de dobras.

O Artigo 105-B estabelece valores diferentes quando o objeto da Sociedade verse determinados ramos
de atividade: hidrocarbonetos e seus derivados; sociedades financeiras, sociedades de concessao

e exploragéo de jogos e empresas imobiliarias.

Melhorias no Licenciamento para construgao

Um quadro legislativo de licenciamento da construgéo eficiente evita constrangimentos e permite
ganhos, em termos de baixa dos custos e de reducédo do prazo necessario a emisséo de alvaras

de construgdo. Em S&o Tomé e Principe foi conseguida uma reducéao de prazo de 250 dias, em 2006,
para 118 dias, em 2014.

O ranking Doing Business 2014 indica que, no pilar da facilidade em obter licengas de construgao,

0 arquipélago ocupa a 103.2 posigdo em 189 paises. Ou seja, Sdo Tomé e Principe esta numa posigao
mais favoravel que as economias comparaveis da Africa Subsaariana que estio colocadas, em média,
no 117.° lugar. Sobre este tema ver 3.1 Ambiente de Investimento

Enquadramento legal do investimento

Arevisao do cédigo de investimentos e do codigo comercial, a par da criagéo do guiché unico, ilustram
a intencdo das autoridades santomenses de impulsionar o setor privado e reforgar a simplificagcao

dos procedimentos administrativos.

Zonas Francas e Centro de Negécios Offshore

As ilhas de S. Tomé e do Principe possuem condi¢des geograficas e riqueza de flora e de fauna,
relevantes para desenvolver os setores do turismo, prestacao de servicos e comércio, para os quais
€ necessario atrair investimento.

Numa conjuntura de escassez de recursos, o investimento privado € uma alavanca essencial para
promover a atividade econémica. Uma das fungdes essenciais das entidades publicas é criar condi¢des
legais e institucionais para atrair o investimento privado. O estatuto de regime franco garante ao
investidor uma melhoria da rentabilidade esperada dos seus investimentos. Na legislagdo santomense
foram previstos trés tipos de atividades francas e offshore para investimentos privados, com vantagens
para os investidores estrangeiros.

» Zona Franca do aeroporto de S. Tomé;
* Zona Franca da Baia das Agulhas, na Regido Auténoma do Principe;
» Centro de negocios Offshore.

As empresas que se enquadrem nas atividades francas podem beneficiar de redugdes e isengdes
tributarias, nas condi¢des previstas no Cédigo de Atividades Francas e Offshore?.

28 Consultar em: http://www.azf.gov.st/plegislacao.html
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Agéncia de Promogao de Comércio e Investimento

Para melhorar o ambiente de negdcios para os investidores as autoridades nacionais criaram a Agéncia
de Promocgao de Comércio e Investimento, em 2012, com o objetivo de agilizar o investimento direto
estrangeiro.

3.3 Promoc¢ao do investimento

Sao Tomé e Principe € um pais pobre e a atividade econdémica tem por base a agricultura, a pesca
e o turismo, e a perspetiva de extragdo de petroleo.

O pais tem um sistema multipartidario, sem conflitos de origem étnica, linguistica, religiosa ou tribal
e o nivel de criminalidade é baixo. O povo € hospitaleiro, recebe bem os visitantes e o arquipélago &
o destino turistico tropical mais proximo da Europa.

A valorizacdo da agricultura é relevante para melhorar a seguranga alimentar do pais, substituir
importacdes e dar ocupagao a mao-de-obra abundante. A criagdo de emprego permite reduzir a pobreza
e contribui para estabilizar as populagdes rurais.

O setor privado local € pouco numeroso. Os negdcios instalados sao de pequena escala, em atividades
ligadas ao quotidiano das populagdes: produgao de cerveja, sabao, 6leo, reparagao de viaturas,
exploragado e depésito de madeira e comércio.

A construgédo civil tem crescido, associada ao setor do turismo, e ha expetativa de novos projetos
de recuperagéo, manutencao e construgdo de infra-estruturas: estradas, portos, aeroportos, projetos
de agroturismo, turismo e habitagéo.

A principal organizagao do setor privado é a Camara do Comércio, Industria, Agricultura e Servigos,
constituida pela maioria das novas empresas privadas do pais. Nao ha grandes multinacionais e sao
poucos os investidores estrangeiros.

As ilhas tém microclimas, solos férteis e agua abundante, proprios para culturas de exportagédo (cacau,
café, especiarias, frutos tropicais, flores) ou para produtos destinados ao mercado interno. O arquipélago
tem recursos piscatorios abundantes, de grande valor comercial e as autoridades nacionais tém vendido
licencas de pesca industrial.

CNN escolhe Sao Tomé e Principe para as dez “férias de sonho” em 2014
“Uma vez na ilha, ndo ha muito para fazer. Mas essa é a ideia”, justifica a CNN

Séo Tomé e Principe esta entre os dez destinos eleitos pela equipa responsavel pela editoria
de viagens da cadeia televisiva CNN para umas “férias de sonho” em 2014.

Entre parques do Quénia e do Alasca, jardins do Jap&o e arvores de Madagascar, a aurora boreal
da Finlandia, uma ilha situada na barreira de coral australiana, um mosteiro italiano convertido em
hotel e desportos radicais na neve (Suiga) ou no mar (Papua Ocidental), a “dupla ilha” de Sdo Tomé
e Principe é “um bom candidato ao cliché da ilha exdética e paradisiaca”, considera a equipa do canal
de noticias por cabo dos Estados Unidos.

“Uma vez na ilha, ndo ha muito para fazer. Mas essa ¢é a ideia”, justifica a CNN, recordando que
o lema sdo-tomense é ‘leve-leve”, que é como quem diz “vai com calma”.

Observar aves em florestas densas, ficar alojado em plantagbes coloniais e “beber café realmente
bom” séo os atrativos destacados, sem esquecer 0s clubes noturnos onde se danca de forma
“inigualavel”.?

29 http://www.ionline.pt/artigos/mundo/cnn-escolhe-sao-tome-principe-dez-ferias-sonho-2014
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O turismo é uma das grandes potencialidades do arquipélago que permanece, em boa parte, um paraiso
insular inexplorado, por isso, é tratado em separado. Sobre os outros setores de atividade consultar
4.4 Oportunidades de desenvolvimento de negoécio.

Ecoturismo

Sao Tomé e Principe € um viveiro de trilhos e rotas, ideais para a pratica de trekking. A “volta a ilha” que
liga Porto Alegre, junto ao extremo sul da ilha, a povoagao de Santa Catarina, na costa ocidental, € uma
travessia sem rede viaria ou povoacdes, com a floresta até ao mar, e multiplos ribeiros, rios, pantanos e
mangais.

O ecoturismo é também direcionado para as zonas protegidas — Parque Obo das duas ilhas e zonas
vizinhas do Cao Grande e Cao Pequeno em S. Tomé.

Na floresta de nevoeiro (Obo), acima de 1.400 metros de altitude, chove muito e forma-se um nevoeiro
intenso. O Parque Natural de Obo, com 235 km?, equivale a 30% da superficie da ilha de S. Tomé,

e o Parque Natural do Principe, com 65 km km?, ocupa quase metade da ilha. Juntando os dois parques,
a Reserva Natural das llhas Tinhosas e do Ilhéu das Rolas, o total da area protegida ronda um tergo da
superficie do arquipélago.

A vegetagéo dos parques naturais € constituida por arvores de baixo porte — pinheiro-de-s&o-tome,
begonias, lobélia gigante, fetos, orquideas, musgos e liquenes. Entre as arvores mais baixas
encontram-se a cata-Obo, o cacau d'8bo, o quebra-machado, a teia-teia, a cola-macaco, o pau formiga
ou o pau-trés. A exploragdo da floresta é feita por trilhos, com o apoio de guias experientes.

O Jardim Botanico do Bom Sucesso & a principal porta de entrada do Parque Natural de Obo na ilha
de S. Tomé. Tem um herbario com mais de mil amostras de plantas, com relevo para as espécies
endémicas das ilhas.

Ailha do Principe tem boa parte do territério ocupado por floresta virgem, ponteada por rogas histéricas
em ruinas. As praias s&o isoladas, numa costa vulcanica intocada, com um ecossistema tropical.

O Bom Bom é um pequeno ilhéu junto da costa norte da llha do Principe, com um resort no meio

da floresta tropical exuberante, entre colinas, e estende-se ao longo de duas praias paradisiacas.
Oferece passeios pedestres guiados pela floresta, excursées ornitoldgicas, expedicdes de canoa com
pescadores locais, identificagdo de peixes de grandes profundidades, safaris todo-o-terreno e passeios
pela llha, que incluem a visita a velha cidade portuguesa de Santo Anténio.

Em 12 de julho de 2012 a Unesco declarou a ilha do Principe como Reserva da Biosfera Mundial.
A lista destas Reservas engloba as areas do planeta que procuram equilibrar a promogéao do
desenvolvimento econémico com a conservagéo da diversidade biologica.

As ilhas, por serem isoladas do mundo, permitiram a evolugao seguir caminhos independentes e gerar
espécies endémicas, que nao se encontram em mais nenhum lugar do planeta. A flora do arquipélago
é formada por 224 espécies, sendo 85 endémicas e as restantes naturalizadas.

Ha 143 espécies de aves (26 endémicas), 16 espécies de répteis

(7 endémicas) e 9 espécies de anfibios, todas estas endémicas. No oceano
podem ver-se as baleias, na sua rota de migragao e na época de nidificacdo
das tartarugas é possivel observa-las nas praias isoladas.

As aves tém um significado especial para os santomenses. No escudo de Nascimento d l;l'é;;é;uga(;
armas, o falcao representa Sdo Tomé e o papagaio cinzento, o Principe.

Os habitantes reconhecem no falcdo a qualidade de ave que sobrevoa a Baia Ana Chaves, na capital,
e caga em voo picado sobre a presa. O papagaio cinzento do Principe tem cor vermelha na cauda,

€ capaz de recitar oragdes ou cantares e outrora foi muito abundante. Atualmente é protegido pela
Convengao de Cites, ratificada em 2001. A galinhola ou pato d’Obo é endémica da ilha de S. Tomé,
tida como um dos icones do arquipélago e considerada a ibis mais pequena do mundo. As notas

de dobras em circulagdo contém imagens de passaros: papa figo ou jodo-bbbo (cinco mil dobras),
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0ssobd ou chama-chuva (dez mil dobras), camussela (vinte mil dobras) e condbia ou pica-peixe
(cinquenta mil dobras). E ha muitas outras espécies de aves endémicas: olho-branco-do-principe,
olho-branco-de-sdo-tomé, canario-de-sdo-tomé, pombo de mato e beija-flor-gigante-de-sao-tomé,
entre muitas outras da floresta tropical.

Os rochedos das Pedras Tinhosas localizam-se 22 km a sul da ilha do Principe e sao considerados
santuario ornitologico por abrigarem uma comunidade de aves marinhas que ali nidificam: alcatraz,
gaivina fosca, gaivotas Anous, rabo-de-junco e outros que habitam o ilhéu.

As tartarugas marinhas também fazem parte do imaginario das ilhas. No folclore local representam
a astucia de dominar o opositor: a tartaruga méo branca, a tartaruga ambulancia, tartaruga cabeca
grande, tartaruga sada ou de caco e tartaruga bastarda ou taté.

As baleias de bossa ou corcundas, as baleias piloto, os cachalotes
e as orcas podem ser avistadas, durante a época do acasalamento e
dos nascimentos, entre os ilhéus de Sete Pedras e o llhéu das Rolas.
Ha espécies que passam 0 ano em aguas equatoriais, como é o caso
do golfinho malhado e do golfinho roaz.

A fauna maritima do arquipélago é muito rica em peixes e corais,

que atraem bidlogos, adeptos do mergulho e da pesca: os tunideos,
as raias, os tubardes, o peixe-voador, a garoupa, a barracuda, a santola,
a lagosta, as ameijoas, os canivetes, entre muitos, muitos outros.

Ha um nicho de mercado a explorar associado a observacao de
passaros, de baleias (julho e setembro), de tartarugas (dezembro
a margo) e de outras espécies.

Turismo balnear e de cidade
As ilhas de Sdo Tomé e do Principe foram achadas pelos navegadores
portugueses, nos anos de 1470 e 1471, tendo sido denominadas com
os nomes do santo do dia do achamento: apdstolo Sdo Tomé (21 de
dezembro no antigo calendario liturgico) e Santo Antéo (Principe) em
17 de janeiro. O Padrao de Anobdm, a norte de S. Tomé, assinala o local
de desembarque e do inicio do povoamento.

Sao Tomé conta-se entre as mais pequenas capitais a nivel mundial e
nela residem 56 mil habitantes, cerca de um ter¢o da populagéo do pais.
A cidade conserva muito da arquitectura colonial, com edificagdes muito
antigas, algumas do século XVI, como € o caso da Fortaleza de Sao
Sebastido e o Forte de Sdo Gerénimo. E uma cidade verde, com arvores
de sombra, muito agradavel, sobretudo na zona costeira, junto a baia de
Ana Chaves, onde se avistam os ilhéus das Cabras.

A oferta de alojamentos na cidade de S. Tomé apresenta alguns
hoteis de qualidade, residenciais e pensdes. Nos distritos ha
oferta de alojamento em rogas recuperadas, como € o caso

da Roga Sao Joao (distrito de Caué), Roga Bombaim, Roca
Chamico (distrito de Mé-Zdchi) e Roga Monte Forte (distrito

de Lemba).

Fortaleza de Sao Sebastido

Alilha do Principe dispde de um resort de luxo no ilhéu Bom Bom
e de algumas pensdes.

O percurso pelas grandes propriedades agricolas (rogas) proporciona a experiéncia de acompanhar

a produgao do cacau (ou do café), da sementeira a secagem, numa atividade que fez de Sdo Tomé

e Principe o principal produtor mundial, em 1913. No periodo mais préspero estima-se que tenham
existido cerca de 800 rogas no arquipélago. Sdo um patrimonio arquiteténico de relevo, muitas em mau
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estado de conservacao e algumas recuperadas para o turismo — Diogo Vaz, Agostinho Neto, Monte
Café, Agua Izé, Monte Forte, Roga Bombaim e outras.

No estuario do rio Malanza ao sul da ilha de S. Tomé,
encontra-se a maior reserva de mangues do arquipélago.
Verdadeiro santuario ecoldgico, rico em fauna que habita estes
tipos de ecossistemas — galinha-de-agua, pato marinho,
garca-real, magarico-das-rochas e macacos entre a vegetacgéo.
Ha passeios organizados passeios em canoas a partir da costa
para o interior.

A linha imaginaria do Equador que separa os hemisférios
atravessa o ilhéu das Rolas, no sul da ilha de S. Tomé, e atrai
muitos visitantes pela oportunidade singular de se colocar,

de uma so6 vez, entre os dois hemisférios do Globo. Para

o alojamento ha um resort de luxo.

Face aos 250 km de costa do arquipélago, numa localizagédo
tropical, € impensavel citar as inUmeras praias do pais. Citam-se
algumas, a titulo de exemplo: Cabana, Inhame, Piscina e Jalé,
no sul da ilha de S. Tomé, estdo entre as mais conhecidas e séo
das mais belas do mundo. H4 numerosas enseadas, banhadas
por aguas quentes (28°C), que oscilam entre azuis, verdes ou
tons turquesa, visiveis nos bilhetes-postais.

Praia das 7 Ondas Praia Café

O ilhéu das Rolas, com 3 km? de area, € um paraiso com praias de areia muito branca e grossa e aguas
cristalinas. E considerado um santuario natural, ha muito estudado por naturalistas, e herdou o nome
das aves que proliferam neste espago. O ilhéu esta sobre a Linha do Equador e o Marco do Equador

€ um passeio obrigatério para os visitantes. O ilhéu tem um empreendimento de luxo, com cerca

de 70 bungallows, com varandas viradas para o mar e belos jardins.

O turismo balnear pode ser desenvolvido nas zonas costeiras
de maior potencialidade:

e anorte da ilha de Sao Tomé, da Praia das Conchas até
a Praia Cruz, e, a sul desta ilha, da Ponta Mussacavu até
a Ponta da Baleia;

* Anorte dailha do Principe, de Ponta Marmita até a Ponta dos
Mosteiros.

Marco do Equador

A par dos recursos variados e belos disponiveis para o turismo ha multiplos constrangimentos que
dificultam o afluxo de turistas ao arquipélago.

O arquipélago tem pouca promogéo no mercado internacional. A insularidade e a dimenséo limitada do
mercado dificultam a diminui¢cdo dos custos do lado da oferta. A heranga arquitetdnica histérico-cultural
é rica mas esta em mau-estado, quer as edificagbes das cidades, quer as casas senhoriais das rogas,
muitas delas habitadas em condigdes deficientes de habitabilidade.
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Os custos de transporte sdo elevados e ha limitagdes associadas a falta de acessos por transporte
aéreo e maritimo a nivel local, regional e internacional, com a Europa e outros continentes.

As infra-estruturas turisticas sao escassas e os servigos de apoio sdo caros no que respeita o aluguer
de transportes ou a oferta de centros de lazer.

Os servicos de saude, as atividades de entretenimento, as atragdes turisticas e de diversdo noturna néo
tém a qualidade exigida face aos precos praticados. Falta saneamento em algumas zonas relevantes.

Aligagéo entre o continente e o arquipélago é relevante para o turismo e ha projetos para desenvolver
os transportes maritimos. Estao previstas obras de beneficiagdo, equipamento e melhoria da seguranca
de navegacao no Porto de Ana Chaves e a construcéo e reabilitagéo de alguns cais na ilha de

Sao Tomé, para retomar a cabotagem costeira para transporte de pessoas e mercadorias, e evitar

os danos causados nas estradas por veiculos de tonelagens elevadas.

Foi proposta a construgdo de um novo porto em Ponta Mina, na ilha do Principe.
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4. RELAGOES BILATERAIS COM PORTUGAL

As relagbes comerciais entre Portugal e Sdo Tomé e Principe assumem algum significado na vertente
das exportagdes portuguesas para o pais. Entre 2009 e 2013, o mercado santomense teve uma posigao
estavel no ranking dos paises de destino, em torno do 54.° lugar. Enquanto fornecedor de Portugal,

0 arquipélago nao teve relevancia e ocupa, em média, o 147.° lugar entre os parceiros que vendem
bens e servigos ao pais luso.

4.1 Relagcoes comerciais e de investimento

O relacionamento comercial bilateral de bens tem sido historicamente favoravel a Portugal traduzido
numa taxa média de crescimento anual das exportagbes e das importa¢des portuguesas de 11,3%

e 19,3% respetivamente, entre 2005 e 2013. A balanga comercial € muito desequilibrada estruturalmente
e os saldos positivos favoraveis a Portugal aproximam-se do valor das exportacdes para o arquipélago.

Entre 2005 e 2013, as exportagbes portuguesas para Sdo Tomé e Principe cresceram, com excegao
dos anos de 2009 e de 2012 que registaram descidas ligeiras inferiores a 3%. No ano transato (abril
de 2014), as exportagdes ja atingiram o valor maximo de 50,5 milhdes de euros, equivalentes a um
acréscimo de 9,1% face a 2012. Nos mesmos meses do ano corrente, as importagdes provenientes
de Sao Tomé foram de 45 mil euros, o valor mais baixo face ao periodo considerado.

Comércio Bilateral de Bens
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== Saldo da Balanga Comercial

Fonte: INE, abril de 2014.

Em 2008 existiam 1.303 empresas residentes a exportar para o arquipélago e este niumero baixou para
994 empresas, em 2009. Desde entdo tem havido uma recuperagao continuada e, em 2012, eram ja
1.160 as entidades que vendiam bens e servigos para o arquipélago.

Desde 2010, Portugal assume a posigéo de parceiro comercial principal de Sdo Tomé e Principe, a nivel
das importacdes do arquipélago. Entre 2008 e 2012, as exportagdes portuguesas representaram, em
média, 58% das aquisi¢des mundiais santomenses. Em 2012, a posicao de Portugal (562%), equivale ao
dobro das importacdes efetuadas a Angola (22,5%) e muito distante da terceira posicéo (3,4%) ocupada
pela Bélgica.
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As trocas comerciais de servigos entre Portugal e Sdo Tomé e Principe sdo pouco expressivas
e o arquipélago ocupa, entre 2009 e 2013 e em média, o0 45.° lugar como destino das exportagdes
portuguesas e o0 50.° lugar no ranking dos paises fornecedores de servigos a Portugal.

A semelhanga do que se verifica no comércio bilateral de bens, o saldo das transagées bilaterais de
servicos é tradicionalmente favoravel a Portugal, embora com evolugéo instavel. Entre 2005 e 2013,
foi registado um valor minimo de 3,5 milhées de euros, em 2006, e um valor maximo da ordem dos
9 milhdes de euros em 2011, como se verifica no grafico seguinte.
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== Coeficiente de Cobertura (%)

Fonte: Banco de Portugal, abril de 2014.

Em 2013, as exportagbes portuguesas de servigos registaram o valor mais baixo no periodo em analise,
de 8.177 mil euros, e as importagdes de servicos ascenderam 7.525 mil euros, o montante mais elevado
do periodo. Para este resultado contribuiu a diminuicdo das exportagdes, em 32,5% face ao ano anterior,
acompanhada pelo aumento de 40,6% das importacdes.

Segundo elementos disponiveis relativos a estrutura do comércio de servigos de Portugal com S&o Tomé
e Principe, provenientes do Banco de Portugal, a componente das viagens e turismo representa 23,9%
do total, em 2013, e verificou-se uma tendéncia decrescente continua desde 2007, ano em que tinha
atingido 51%, o peso mais elevado das exportagdes totais de servigos de Portugal para o arquipélago.

Enquanto destino do investimento direto portugués no estrangeiro, Sdo Tomé e Principe ocupa

a 30.2 posicao, em 2013, tendo-se verificado uma melhoria continua desde 2009, de acordo com
os dados do Banco de Portugal.
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Investimento Direto de Portugal em Sao Tomé e Principe
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Fonte: Banco de Portugal, margo de 2014.

Principais exportagdes de Portugal para Sdo Tomé e Principe

Em 2007 e 2013, o investimento direto portugués no mercado santomense atingiu um valor médio anual
de 3,2 milhdes (montante bruto), acompanhado por valores semelhantes de desinvestimento, e somente
em 2013 se constata um investimento liquido positivo de 3,7 milhdes de euros. Os setores de maior
investimento sdo a construgao e as atividades financeiras.

Entre 2007 e 2011 o investimento de Sao Tomé e Principe em Portugal ndo ultrapassou 66 mil euros,
emitidos em 2009, pelo que ndo tem expressao no stock do investimento estrangeiro do nosso pais.

Pretende-se agora identificar a importancia de Portugal nos grupos de produtos com maior peso nas
exportagbes para Sdo Tomé e Principe e aqueles que apresentam maior potencialidade de crescimento
no mercado santomense. Por indisponibilidade de valores relativos a 2013, a analise cruzada foi
realizada com dados de 2012.

Na tabela seguinte estdo mencionados 12 grupos de bens (NC2 — nomenclatura combinada a 2 digitos)
representativos de 62,5% do valor total das exportagdes portuguesas para Sdo Tomé e Principe, em
2012. Os 6 primeiros grupos contribuem com cerca de 43% do montante de bens exportados — Bebidas
alcodlicas, Maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos, Maquinas, aparelhos e materais elétricos,
Veiculos automoveis, Produtos da industria de moagem e Obras de ferro ou ago.

Com excegéo de um grupo de bens (classe 27), onde Portugal possui uma quota de mercado pouco
expressiva de 4,3%, de um modo geral, os produtos portugueses evidenciam uma presenca significativa
no mercado santomense com quotas de mercado a oscilar entre 26% e 85,4%, acompanhada de taxas
de crescimento médio anual bastante expressivas nas vendas portuguesas.

No caso dos bens pertencentes ao grupo 85 - Maquinas, aparelhos e materais elétricos, a evolugéo

média anual no periodo entre 2009 e 2012 ¢é desfavoravel devido a quebra de 27% em 2012, mas ja
se verificou uma recuperagao na ordem dos 18%, para 3,6 milhdes de euros, em 2013.
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Principais exportagées de Portugal para Sdo Tomé e Principe

Importagdes
Séo Tomé | , c(:ePrsir?gi;or‘ejr:;oé ?nl:e?:::lgg
Produtos (N.C.2) e Principe 2/'(’),-{;}3; 2.583"-?2
22  Bebidas, liquidos alcodlicos e vinagres 1111 407 6073 131% 21,9% 8 064 75,3%
84 Reactores nucleares, caldeiras, maquinas, 2 927 955 3884 8,4% 0,9% 6 067 64,0%
aparelhos e instrumentos mecanicos, e
suas partes
85 Maquinas, aparelhos e materiais eléctricos, 3 934 164 2842 6,1% -19,1% 5876  48,4%
de gravacéo ou de reprodugéo de som e
imagens
87 Veiculos automdveis, tractores, ciclos e 5035 405 2 563 5,5% 8,8% 9852  26,0%
outros veiculos terrestres, suas partes e
acessorios
11 Produtos da industria de moagem; malte; 32 863 2295 50% 12,0% 4138 554%
amidos e féculas; inulina; gluten de trigo
73 Obras de ferro fundido, ferro ou ago 1313 853 2159 4,7% 7,2% 2742  78,8%
34  Sabdes, lubrificantes, ceras, velas e pastas 161 567 1741 3,8% 15,6% 2212 78,7%
para modelar
15 Gorduras e 6leos animais ou vegetais; 447 698 1729 3,7% 68,1% 3609 47,9%

gorduras alimentares elaboradas; ceras de
origem animal ou vegetal
39 Plastico e suas obras 2068 715 1660 3,6% 13,3% 2132 77,9%
94  Moveis; mobiliario médico-cirurgico; 1277 205 1539 3,3% 25,0% 1802 854%
colchdes, almofadas; aparelhos de
iluminagéo; anuncios ou cartazes luminosos

4 Leite e lacticinios; ovos de aves; mel natural; 333 676 1243 2,7% 37,2% 2162 57,5%
produtos comestiveis de origem animal,
27 Combustiveis minerais, 6leos minerais 3 866 960 1219 2,6% 53,7% 28 437 4,3%

e produtos da sua destilagao; matérias
betuminosas; ceras minerais

(*) No total das exportagdes de Portugal para Sdo Tomé e Principe

Fonte: ITC, abril de 2014.

Numa andlise mais detalhada, (NC4 - nomenclatura combinada a 4 digitos), constata-se que as
principais exportagdes portuguesas para Sdo Tomé e Principe abrangem uma grande diversidade
de setores econdmicos e evidenciam bons niveis de crescimento num pais onde ja possuem quotas
de mercado muito expressivas.
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Principais exportagées de Portugal para Sdo Tomé e Principe

Importagtes
p— de SioTomé | Quota ge
ao lome nci mercado

Produtos (N.C.2) e Principe 2};33’!?2 e Principe do
2204 Vinhos de uvas frescas 707 484 3206 6,9% 27,2% 4073 78,7%
1101 Farinhas de trigo ou de mistura de trigo 13 060 1631 3,5% 18,6% 3249 50,2%

com centeio

2202 Aguas, incluidas as dguas minerais e 100 600 1537 3,3% 6,9% 1828 84,1%

as aguas gaseificadas, aromatizadas e
outras bebidas n&o alcodlicas
3401 Sabdes; produtos organicos para lavagem 35 495 1466 3.2% 19,2% 1935 75,8%
da pele, sob a forma de liquido ou de
creme, para venda a retalho

1507 Oleo de soja e suas fracgdes, mesmo 65 993 1432 3,1% 129,1% 3012 47,5%
refinados, mas ndo quimicamente
modificados

8704 Veiculos automdveis para transporte de 741 585 876 1,9% 31,7% 1305 67,2%
mercadorias, incluidos chassis com motor
e cabine

1701 Agucares de cana ou de beterraba e 122770 816 1,8% 313,5% 1152 70,8%
sacarose quimicamente pura, no estado
solido

2203 Cervejas de malte 234 588 765 1,7% 60,9% 1270 60,3%

713  Legumes de vagem, secos, em gréo, 16 092 761 1,6% 19,3% 921 82,7%
mesmo pelados ou partidos

1902 Massas alimenticias, mesmo cozidas 17 982 730 1,6% 28,3% 912 80,1%

ou recheadas de carne (esparguete,
macarrao, lasanha, canelone e cuscuz)

1006 Arroz 11 388 649 1,4% 801,4% 4 060 16,0%
207 Carnes e miudezas, comestiveis, frescas, 25 807 590 1,3% 53,9% 1823 32,4%
refrigeradas ou congeladas, das espécies
domeésticas

(*) No total das exportagdes de Portugal para Sdo Tomé e Principe

Fonte: ITC, abril de 2014.

Entre as maiores exportagdes de Portugal para Sdo Tomé e Principe podem identificar-se seis casos
com quotas de mercado acima de 70% — Vinhos de uvas frescas (78,7%), Aguas, incluidas as minerais,
gaseificadas e aromatizadas (84,1%), Sabdes e produtos orgénicos para lavagem da pele (75,8%),
Acucares de cana ou de beterraba (70,8%), Legumes de vagem, secos, em gréo (82,7%) e Massas
alimenticias (80,1%).

Excetuando o peso das vendas portuguesas de arroz, que representam cerca de 16% das aquisi¢des
santomenses, as relagcdes comerciais bilaterais demonstram bons niveis de presenca portuguesa no
grupo de bens com posicbes cimeiras na estrutura das exportagdes portuguesas. A maior parte das
transacdes refere-se a bens de consumo.

No quadro seguinte identificam-se os tipos de bens que oferecem maiores oportunidades de aumento
das vendas para o mercado santomense. A metodologia aplicada teve em consideragéo os bens

importados por Sdo Tomé e Principe a par dos critérios seguintes:

» valor de importagéo superior ao montante exportado por Portugal no mesmo bem com definigao
de um limite minimo de 500 mil euros;

» crescimento continuo da procura nos trés ultimos anos.
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Produtos com maiores oportunidades de exportagao

Exportacoes de Portugal

Importagées
Sao de Sao Tomé i
Tomée | o Total | e Principe do Quota de |Oportunidade
Produtos (N.C.4) Principe | 2012 Mundo (b) mercado de | de mercado
(a) Portugal (%) (b) - ()
2012 2012 (EUR
(EUR milhares) milhares)
2710 Oleos de petréleo ou de minerais 3 507 349 525 1,1% 27 344 40,1% 26 819 9499
betuminosos (excepto 6leos
brutos)
8703 Automoveis de passageiros e 2 062 358 653 1,4% 5054 11,1% 4 401 8917

out. veiculos automéveis para
transporte de pessoas, incluidos
station wagons

1006 Arroz 11 388 649 1,4% 4060 9,0% 3410 7982

2523 Cimentos hidraulicos, incluidos 139 963 978 2,1% 2602 9,4% 1624 5946
cimentos nao pulverizados,
denominados clinkers, mesmo

corados

1101 Farinhas de trigo ou de mistura de 13060 1631 3,5% 3249 16,4% 1618 4997
trigo com centeio

1507 Oleo de soja e suas fracgoes, 65993 1432 3,1% 3012 6,1% 1580 4 533

mesmo refinados, mas ndo
quimicamente modificados
207  Carnes e miudezas, comestiveis, 25 807 590 1,3% 1823 23,9% 1233 4115
frescas, refrigeradas ou
congeladas, das espécies

domésticas
2204 Vinhos de uvas frescas 707 484 3206 6,9% 4073 19,2% 867 2070
2715 Mastiques betuminosos e outras 8 529 103 0,2% 764 607,4% 661 1914

misturas a base de asfalto,
betume natural, de petréleo ou
alcatrao mineral

1905 Produtos de padaria, pastelaria, da 169 440 157 0,3% 673 17,8% 516 1407
industria de bolachas e biscoitos,
mesmo adicionados de cacau

3401 Sabdes; produtos organicos para 35495 1466 3,2% 1935 17,6% 469 1379
lavagem da pele, sob a forma de
liquido ou de creme, para venda
a retalho

2203 Cervejas de malte 234 588 765 1,7% 1270 56,7% 505 951

(*) No total das exportagdes de Portugal para Sao Tomé e Principe

Fonte: ITC, abril de 2014.

Na generalidade dos bens mais importados por Sdo Tomé e Principe e com taxas de crescimento médio
anual expressivas, Portugal possui quotas de mercado superiores a 20%.

No caso do produto mais importado pelo mercado santomense — combustiveis, sobretudo, 6leos de
petréleo (classe 2710) — que em 2012 e 2013 representam cerca de 26% das importagdes totais,
Portugal apresenta uma quota bastante diminuta de 1,9%. Angola é o maior fornecedor de combustiveis
ao arquipélago santomense e Portugal assume a terceira posigao.

E previsivel que possa acentuar-se o peso dos parceiros comerciais que usam o euro, beneficiando do

regime de taxa fixa euro/dobra, incluindo dos paises africanos da antiga zona do franco que tém também
cambios fixos face ao euro.
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4.2 Acordos bilaterais e de cooperagao

No ambito do relacionamento bilateral entre Portugal e Sdo Tomé e Principe foram assinados
a Convencéo, o Protocolo e os Acordos a seguir referenciados:

» Convengéao sobre Seguranga Social
¢ Aviso n.° 451/2005, DR n.° 241, de 19 de dezembro
» Decreto n.° 24/2005, DR n.° 213, Série I-A, de 7 de novembro
» Entrada em vigor: 29.09.2005

» Protocolo de Cooperagéo nos Dominios do Emprego, da Formagéo Profissional, das Relagbes
Laborais, da Seguranga Social e da Insergédo Social*
« Decreto n.° 9/2000, DR n.° 113, Série I-B, de 16 de maio

» Acordo de Cooperagdo Econdémica
e Decreto n.° 7/2010, DR n.° 79, de 23 de abril

» Acordo sobre a Promocao e a Prote¢gdo Mutua de Investimentos
» Decreto n.° 36/97, DR n.° 164, Série I-A, de 18 de julho

» Acordo de Cooperagéo no Dominio do Turismo
» Decreto n.° 31/92, DR n.° 153, Série I-A, de 6 de julho

» Acordo de Cooperagédo no Dominio da Industria
» Decreto n.° 30/92, DR n.° 151, Série I-A, de 3 de julho

A Convencgéo sobre Seguranga Social define os principios gerais que contribuem para a garantia dos
direitos no ambito da seguranga social e consagra, entre outros, o principio da igualdade de tratamento
dos nacionais dos Estados Contratantes no que respeita as respectivas legislagées.

As relagdes de garantia contempladas desenvolvem-se na consciéncia da importancia em reforgar

as relacdes de amizade e cooperagéo existentes e a luz dos objetivos de desenvolvimento econémico,
social e cultural e do estreitamento das relagbes entre os dois paises e da consolidagao da sua
participagao na CPLP.

4.3 Presenca portuguesa no setor financeiro de Sao Tomé
e Principe

O Banco Nacional Ultramarino (BNU) comegou a atividade bancaria em Sdo Tomé e Principe, em 1868,
com fungdes de banco emissor e de banqueiro do arquipélago.

Sede do BNU -1868 Agéncia do Principe — 1919

Desde a sua instalacao no territério, o BNU apoiou o desenvolvimento da agricultura, nomeadamente
na area fruticola e cafeeira. Em 1975, um ano apds a independéncia, o banco foi nacionalizado e passou
a denominar-se Banco Nacional de S. Tomé e Principe (BNSTP), acumulando as fungdes de Banco

30 Na&o foi publicado Aviso de entrada em vigor assim como nos Acordos acima referidos.
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Central e de Banco Comercial e de Desenvolvimento. Em 1992 as fungdes do BNSTP foram separadas,

e foi criado o Banco Central de S. Tomé e Principe e o Banco Internacional de S. Tomé e Principe (BISTP),
sendo este o primeiro banco comercial privado a operar em S. Tomé e Principe. Na sua génese o BISTP
teve como acionistas o Estado Santomense e duas entidades bancarias portuguesas — o Banco Totta &
Acores e o Banco Nacional Ultramarino. Atualmente o BISTP tem como acionistas o Estado Santomense
(48%), a Caixa Geral de Depositos (27%) e o Banco Africano de Investimento com 25%.

Sede do BISTP

A revisao da Lei Bancaria, em 2003, veio promover a liberalizagao do setor financeiro e atualmente
existem 8 bancos a operar no pais. Apesar do aumento da concorréncia, o BISTP tem mantido

a lideranga no mercado, com uma quota que ronda 66% dos depositos e 50% do crédito concedido.
A base de clientes representa de cerca de metade da populagao ativa do pais. A rede do banco conta
com 11 agéncias, 10 localizadas na ilha de Sdo Tomé e uma na ilha do Principe.

O BISTP foi pioneiro na abertura de uma agéncia no Campus do Instituto Superior Politécnico e, em
novembro de 2013, inaugurou a agéncia mais recente no Hospital Dr. Ayres de Menezes, a primeira
presenca numa unidade hospitalar.

O BISTP também & um lider de mercado em point-of-sales (POS) e nas ATM’s a funcionar no pais, sendo
0 Unico banco que aceita cartdes de crédito através de uma parceria de mais dez anos com a UNICRE.

Mediateca em Sao Tomé e Principe

A Mediateca de Sdo Tomé foi criada em 2004, na sequéncia de um protocolo entre a CGD e o Instituto
Portugués de Apoio ao Desenvolvimento (IPAD), celebrado no ambito da cooperagéo portuguesa com
0s paises luséfonos.

Mediateca da CGD em S. Tomé

A CGD, em parceria com o IPAD, coloca a disposi¢ao do publico um espago multimédia, com acesso
a internet, e envia, para o arquipélago, livros e informagéo em formato digital.
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As estatisticas sobre o numero de utilizadores mostram o sucesso da Mediateca enquanto veiculo
de acesso a informacgao e ao conhecimento.

4.4 Oportunidades de desenvolvimento de negécio

O setor privado santomense é de pequena dimensao e esta ainda numa fase embrionaria.
As autoridades nacionais tém vindo a implementar um conjunto de medidas legislativas para dinamizar
a abertura da economia a iniciativa privada e promover o investimento.

Na otica de investimento direto, o arquipélago tem atrativos limitados e as areas de maior interesse
estéo ligadas a exploragéo dos recursos naturais.

A agricultura € uma atividade essencial para melhorar a segurancga alimentar do pais, substituir
importacdes, criar emprego, reduzir a pobreza e estabilizar as populagdes rurais. As ilhas tém
microclimas, solos férteis e ricos em matéria organica, com agua abundante e boa drenagem.

Os terrenos agricolas disponiveis e os baldios podem ser utilizados para culturas de exportagao

— cacau, café, especiarias, frutos tropicais, flores — ou para produtos destinados ao mercado interno.
Ha também oportunidades na avicultura e pecuaria.

O arquipélago possui recursos piscatérios abundantes, de grande valor comercial — ostras, camarao,
lagosta, caranguejo, atum corvina, garoupa, pargo, cherne, badejo, cachucho e outras espécies.
As autoridades vendem licengas de pesca em alto mar para barcos de pesca industrial.

As oportunidades de investimento tém subjacentes constrangimentos e pontos fortes, referidos na matriz
(analise SWOT)?'. Arede de estradas ¢ insuficiente e tem pouca qualidade, com impacto negativo no
custo dos materiais e no desenvolvimento de negdcios.

Para melhorar o estado de desenvolvimento e o bem-estar social da populagao, o pais procura
ultrapassar as insuficiéncias de infraestruturas basicas e de qualificagdo do capital humano.

Na Estratégia Nacional de Redugéo da Pobreza, o Governo indica um conjunto de infraestruturas que
€ necessario criar e qualificar. A modernizagéo dos sistemas portuarios e aeroportuarios tem grande
importancia, de modo a aumentar a capacidade de transporte passageiros e de carga, e tornar mais
céleres as operagdes nos portos.

Existem oportunidades de investimento associadas ao abastecimento de agua potavel e saneamento
basico.

O abastecimento de eletricidade ainda ndo consegue satisfazer as necessidades das populagdes e
das empresas. Os objetivos para o setor energético passam pelo investimento em projetos de geracéo
de energia eléctrica com recurso a energias renovaveis — solar, hidrica e edlica.

31 Fonte: Universidade de Columbia, Guia do Investidor para Sdo Tomé e Principe, agosto 2008; Banco Africano de Desenvol-
vimento, Democratic Republic of Sdo Tome and Principe, Country Strategy Paper 2012-2016, junho 2012.
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Matriz (analise SWOT)

« Sistema multipartidario dindmico « Custos de insularidade (acessos de transporte

o - ) limitados e distancia do continente africano)
» Localizagao estratégica ao largo da costa ocidental

africana, na zona de petroleo do Golfo da Guiné « Infra-estruturas insuficientes e débeis
(estradas, portos, aeroportos, energia elétrica,

¢ Ausénci liv ns étni religi N
uséncia de clivagens étnicas, religiosas ou telecomunicagdes)

linguisticas
» Dependéncia das importa¢des para a seguranca
alimentar

» Planeamento estratégico insuficiente
» Setor privado embrionario

» Elevada incidéncia de pobreza e constrangimentos
sociais

« Escassez de mao-de-obra qualificada

« Agricultura (cacau, flores, frutos e legumes) e * Riscos de corrupgao e outras consequéncias
agropecuaria para exportacao prejudiciais decorrentes de um eventual afluxo

. de receitas de petréleo

« Aventura e ecoturismo

* Pescas

* Ponto regional de transbordo

» Exploragao petrolifera e servi¢cos associados

Fonte: Universidade de Columbia, 2008 e Banco Africano de Desenvolvimento, junho de 2012.

A formacao profissional e técnica insuficiente dos recursos humanos ¢é transversal aos varios setores
da atividade econdmica, o que dificulta a integragéo dos jovens no mercado de trabalho profissional
e coloca um desafio para a estabilidade e prosperidade econémica. A formagéao profissional orientada
para os setores de atividade constitui uma oportunidade de investimento e de cooperagéo, como se
exemplifica no quadro.

Sao Tomé e Principe - Timor
Artigo publicado em 14 de setembro de 2013

Técnicos caboverdianos dao formagao profissional

a pescadores santomenses

Praia de Sdo Tomé

Flickr

O Instituto de Formag&o Profissional de Cabo Verde, enviou uma equipa de técnicos caboverdianos
a S. Tomé e Principe, no quadro de um programa de formagé&o de pescadores santomenses.

“Sao quatro modulos de formagdo, que abarcam temas diversos como a seguranga alimentar,
manipulagdo, conservagdo e técnicas de manipulagcdo sobre a conservagcdo e refrigeracao
do pescado,; vamos também ensinar igualmente as técnicas de transformacéo, salga e fumagem
do pescado”, disse um dos formadores caboverdianos. A formagédo conta com o apoio financeiro
da Uni&o Europeia®.

32 Ver http://www.portugues.rfi.fr/africa/20130914-tecnicos-caboverdianos-dao-formacao-profissional-pescadores-santomenses.
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O setor pesqueiro tem falta de infraestruturas de conserva/ armazenamento e ndo existe uma entidade
de controlo de qualidade que emita certificados internacionais para a exportagao.

O setor do turismo é o mais desenvolvido. Para mais detalhes sobre esta area econdémica e
as oportunidades de negécio devera consultar-se o ponto 3.3 Promogao do Investimento.

A prospecao de petroleo pode trazer beneficios para o financiamento da economia mas, até a data,

os fluxos monetarios provenientes desta atividade tém-se limitado a bonus petroliferos e apoios nas
areas da saude e educagao que as empresas concessionarias prestam ao Estado, como contrapartidas
da prospecéo petrolifera.

Enquanto se aguardam os resultados futuros da exploragéo de hidrocarbonetos, é possivel e necessario
identificar outras oportunidades de negdcio no arquipélago de modo a diminuir a dependéncia de

bens de consumo importados e dotar o pais de infraestruturas essenciais para o desenvolvimento dos
negocios.

China e Sao Tomé
20.11.2013, China & US Focus

(...) A China pretende construir um porto de aguas profundas em Sdo Tomé para tornar mais facil
a exportacao de petroleo e facilitar o comércio maritimo.

A China promete também construir estradas nas duas ilhas, saneamento basico e melhorar o principal
aeroporto do pais, para as ilhas se poderem tornar um destino turistico internacional.

Cooperacao de Taiwan com Sdao Tomé e Principe ascende a 15 milhoes de délares em 2014
2014/04/08, macauhub

O programa de cooperagéo para 2014 entre Taiwan e Sdo Tomé e Principe, assinado em Sao Tomé,
tem o valor de 15 milhbes de ddlares e destina-se a apoios nos setores da saude, agricultura,
educagédo, comeércio e turismo.

No ambito da satde sera recuperado e equipado o hospital Dr. Manuel Quaresma Dias da Graga, na
cidade de Santo Anténio, e serdo drenados dois grandes pantanos na capital da ilha do Principe, de
acordo com a agéncia noticiosa Lusa.

O inicio da sétima campanha de pulverizagdo domiciliar para o combate ao paludismo, previsto para
esta semana e a compra de medicamentos para os hospitais, incluem-se ainda no rol de despesas
com o setor da saude.

Banco Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico em Africa financia projeto

de abastecimento de agua em Sao Tomé e Principe

O Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico em Africa (BADEA) vai financiar em cerca de
sete milh6es de dolares um projeto de abastecimento de agua potavel em S&o Tomé e Principe,
informou o representante local da instituigdo.

Alkabidelair Omali, representante de BADEA em S&o Tomé, disse estarem a decorrer os estudos de
impacto ambiental e de viabilidade econémica do projeto para captar agua no rio Abade, no distrito
de Cantagalo, a 12 quilémetros da capital de Sdo Tomé e Principe.

Este projeto de abastecimento de agua potavel enquadra-se no programa nacional de luta contra
a pobreza no arquipélago que conta com financiamento de varios parceiros de desenvolvimento.
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Japao financia construcao de porto de pesca em Sao Tomé e Principe

O Japéo vai financiar a construgdo de um porto de pesca em Sao Tomé e Principe e equipa-lo com
varios navios de pesca, equipamento de descarga e de transformagdo de pescado, anunciou em
S&o Tomé o porta-voz do governo.

Em comunicado, o porta-voz e ministro da Educacéo, Cultura e Formagdo, Jorge Bom Jesus,
considerou o investimento japonés “um grande projeto no setor das pescas” que “vai iniciar-se nos
primeiros meses de 2015, e informou ainda que este projeto de apoio ao desenvolvimento tem um
custo estimado de 10 milhées de dolares.
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CONCLUSOES

S.Tomé e Principe é o segundo pais de menor dimensao de Africa, a seguir as Seychelles.

A economia santomense tem uma pequena dimensao, é pouco diversificada e tem capacidade reduzida
para produzir riqueza e criar emprego. O tecido econdémico é fragil, muito dependente da exportagao de
cacau, deixando a economia exposta a choques externos. E um pais pobre que o Banco Africano de
Desenvolvimento considera “Estado Fragil“, desde 2010, por varios fatores: insularidade, dependéncia
da ajuda externa, base empresarial embrionaria e um ambiente de negécios com poucas infraestruturas
de portos, transportes e outras. No Relatério do Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Humano de 2013, Sdo Tomé e Principe ocupa o 144.° lugar (entre 187 paises), com um rendimento per
capita de 1.508 ddlares, em 2012.

A estrutura produtiva da economia santomense tem deficiéncias estruturais porque ndo garante

a seguranca alimentar da populacao e as receitas de exportagéo de cacau ndo cobrem o valor das
importagdes do arquipélago. Nas ultimas quatro décadas as receitas de exportagao baixaram pelo efeito
conjugado da quebra da produgdo de cacau e da baixa do prego internacional desta matéria-prima.

A atividade industrial € pouco significativa, com um ndmero limitado de pequenas e médias empresas,
dedicadas ao ramo alimentar, a transformagéo de madeira, construgdo de méveis, construgdo naval,
metalomecénica, confecgdes e outras. O desempenho da atividade econémica € dominado pelo setor
terciario e a agricultura e pescas, que ocupam a maioria da populagao, e contribuem com menos de

um quinto para o produto interno bruto.

Desde a independéncia, em 1975, o desequilibrio estrutural face ao exterior tem sido financiado

com donativos e empréstimos bilaterais e multilaterais. A divida publica atingiu um ponto critico de

359,5 milhdes de ddlares, cerca de 288,5% do PIB, em 2006 e, no ano seguinte, o pais beneficiou de
um alivio no endividamento externo de 250 milhdées de ddlares, ao abrigo da Iniciativa de Ajuda aos
Paises Pobres Altamente Endividados e da Iniciativa de Alivio da Divida Multilateral. Nos anos seguintes
0 pais contratou novos empréstimos para financiar programas de redugao da pobreza e a divida publica
voltou a subir, atingindo 78% do PIB em 2010.

O financiamento da economia santomense tem sido apoiado por ajuda internacional, empréstimos
externos e alguns bonus petroliferos, complementados pelo afluxo de investimento direto estrangeiro
atraido pela perspetiva da producgéo de petréleo. Nos ultimos 10 anos, o pais conheceu um ritmo

de crescimento médio anual do produto na ordem dos 5,2%, ligeiramente superior aos 4,8% da média
dos paises da Africa Subsaariana, o que conduziu & melhoria do rendimento per capita, pela

primeira vez desde a independéncia. Os setores de maior dinamismo foram o setor da construgéo

e varios segmentos de servigos, com destaque para o comércio, hotéis, restaurantes, transportes

e comunicagoes.

A par da necessidade de reequilibrio financeiro do pais e de controlo da divida externa, ao longo
das ultimas décadas, os diferentes governos tém elaborado programas de redugao da pobreza.
Para concretizar a Estratégia Nacional de Redugao da Pobreza, para o periodo de 2012 a 2016, foi
elaborado o Plano de Agbes Prioritarias com um conjunto de medidas orientadas para dar resposta
aos compromissos assumidos no Memorando de Politicas Econdmicas e Financeiras, assinado
entre o Governo e o FMI.

A producgao de petréleo em 2015 é um dos dois cenarios do quadro macroecondémico subjacente.

Em qualquer cenario o desenvolvimento de outros setores da economia é imperativo. As empresas
petroliferas desembolsaram montantes significativos em “bénus de assinatura” para iniciar a prospeccéo
de petréleo. Em 2013, a Total abandonou a prospecgéo na Zona de Desenvolvimento Conjunto, entre
Sao Tomé e Principe e a Nigéria, apos a saida das outras grandes petroliferas — Exxon, Chevron

e Sinopec — entre 2007 e 2012. Deste modo, as perspetivas de riqueza petrolifera foram adiadas

e passam a depender do interesse de empresas de médio porte com capacidade reduzida de
perfuragéo em alto mar.

Face a diminuigao das perspetivas de exploragao de petréleo no curto prazo, o panorama econémico vai
depender da resiliéncia da economia e de outras alternativas de desenvolvimento.
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Na facilidade em fazer negécios, Sdo Tomé e Principe ocupa a 169.2 posicao, em 189 paises,

no ranking Doing Business do Banco Mundial e desceu nove posigdes face a 2013. A descida

combina fatores de menor desempenho e ndo evidencia alguns progressos que se verificaram.

No ultimo ano foram melhoradas as tecnologias de informagdo e comunicagéo nas quais o governo
investiu 6,4 milhdes de dolares. Em sentido inverso, ndo houve continuidade nos esforgos para tornar
mais acessiveis os custos dos procedimentos associados as importagdes. Em termos gerais, entre 2006
e 2014, verificou-se uma evolugao bastante positiva na abertura de empresas, na obtencao de alvaras
de construgéo e no acesso a eletricidade. A progressao foi menos notéria no registo de propriedade,

no pagamento de impostos e no comércio internacional. Foi reduzida ou nula na obteng&o de crédito,

na protecao de investidores, na execugéo de contratos e na resolugao de insolvéncia.

O quadro legal mais favoravel ao investimento é condigéo essencial para promover o setor privado
e melhorar o ambiente de negdcios. Numa conjuntura de escassez de recursos, o investimento privado
€ uma alavanca essencial para promover a atividade econdmica. As entidades publicas adotaram um
conjunto de diplomas legais e condigbes institucionais para atrair o investimento privado.

O novo Cadigo de Investimentos, consubstanciado na Lei n.° 7/2008, veio harmonizar as condigdes
para investidores nacionais e estrangeiros e reduzir o tempo necessario para aprovagao de projetos.
Os incentivos e beneficios sdo de natureza fiscal, de concesséo de terreno para construgao e de
cedéncia de exploracéo de prédios rusticos/urbanos, propriedade do Estado. A abertura do Guiché
Unico, prevista nos Decretos-Lei n.es 6/2010 e 7/2010, agiliza os procedimentos de constituigdo de
empresas. A legislacdo santomense prevé ainda zonas francas e offshore que beneficiam as empresas
com redugoes e isengdes tributarias.

Para aumentar a competitividade e promover a integracao regional, as autoridades investiram nas
telecomunicagdes, com a ligagdo ao cabo submarino que liga o arquipélago a rede mundial de fibra
Optica.

O setor privado santomense é pouco numeroso e esta em fase embrionaria. Os negécios instalados sao
de pequena escala, em atividades ligadas ao quotidiano das populagdes: producéo de cerveja, sabao,
6leo, reparagéo de viaturas, exploragéo e depdsito de madeira e comércio.

As oportunidades de negécio em Sao Tomé e Principe existem nas areas da agricultura e pescas,
turismo e servigos.

A agricultura é essencial para melhorar a seguranca alimentar do pais, substituir importagdes, criar
emprego, reduzir a pobreza e estabilizar as populagdes rurais. As ilhas tém microclimas, solos férteis

e ricos em matéria organica, com agua abundante e boa drenagem. Os terrenos agricolas disponiveis

e os baldios podem ser utilizados para culturas de exportagao — cacau, café, especiarias, frutos tropicais,
flores - ou para produtos destinados ao mercado interno. Ha também oportunidades na avicultura

e pecuaria. O arquipélago possui recursos piscatérios abundantes, de grande valor comercial

e as autoridades vendem licengas de pesca em alto mar para barcos de pesca industrial.

O turismo é uma grande potencialidade do arquipélago, que permanece um paraiso insular inexplorado.
A paz social, baixa criminalidade e uma populag¢ao acolhedora sao facilitadores da atividade turistica.

A natureza montanhosa das ilhas permitiu a criacdo de areas protegidas que ocupam um tergo da area
do arquipélago.

As praias e enseadas sdo numerosas, banhadas por aguas quentes (28°C), que oscilam entre azuis,
verdes ou tons turquesa, visiveis nos bilhetes-postais. Entre as mais conhecidas e das mais belas do
mundo, citam-se algumas: Cabana, Inhame, Piscina e Jalé, no sul da ilha de S. Tomé, e a norte da ilha
do Principe, de Ponta Marmita até a Ponta dos Mosteiros. A linha imaginaria do Equador atravessa o
ilhéu das Rolas, no sul da ilha de S. Tomé, e atrai muitos visitantes pela oportunidade singular de se
colocar, de uma sé vez, entre os dois hemisférios do Globo.

A capacidade de alojamento conta com vérias unidades hoteleiras de qualidade. Na cidade de S. Tomé
ha varias unidades hoteleiras de qualidade e algumas residenciais. O ilhéu das Rolas tem um resort
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de luxo. A ilha do Principe tem algumas pensdes e um resort no ilhéu Bom Bom. Nos distritos a oferta
de alojamento mais apreciada séo as rogas recuperadas, como é o caso da Roga Sédo Joao (distrito de
Caué), Roga Bombaim, e Roga Chamigo (distrito de Mé-Zaéchi) e Roga Monte Forte (distrito de Lemba).

As ilhas, por serem isoladas do mundo, permitiram gerar espécies que nao se encontram em mais
nenhum lugar do planeta. A flora do arquipélago tem 85 espécies endémicas e a fauna tem 58 tipos
de animais unicos.

Ha alguma oferta de passeios pedestres guiados aos mangais e a floresta, excursdes ornitoldgicas,
expedicbes de canoa com pescadores locais, identificacdo de peixes de grandes profundidades,
concursos de pesca desportiva, safaris todo-o-terreno e passeios para observagéo das aves, das
baleias e das tartarugas. No entanto, é possivel desenvolver mais este nicho de mercado associado

a observagéao de passaros, de baleias (julho e setembro), de tartarugas (dezembro a margo) e de outras
espécies.

A heranca arquitetdnica historica-cultural e a recuperagéo das casas senhoriais das rogas para o
turismo constituem oportunidades de negdcio interessantes. A construgao civil tem crescido, associada
ao setor do turismo, e ha expetativa de novos projetos de recuperagédo, manutengéo e construgéo de
infra-estruturas: estradas, portos, aeroportos, projetos de agroturismo, turismo e habitagao.

O maior constrangimento para o turismo do arquipélago reside na pouca promog¢éao deste destino
turistico no mercado internacional, que dificulta o aumento do afluxo de turistas ao arquipélago.

O acréscimo de procura traria um efeito benéfico de maior oferta dos servigos atuais e de possivel
reducéo dos custos de transporte locais, regionais e internacionais, aéreos e maritimos.

O relacionamento comercial bilateral tem sido historicamente favoravel a Portugal. As principais
exportagbes portuguesas abrangem uma grande diversidade de setores econémicos e evidenciam

bons niveis de crescimento num mercado onde existem quotas de mercado muito expressivas.

Na generalidade dos bens mais importados por Sdo Tomé e Principe e com taxas de crescimento médio
anual bastante expressivas, Portugal possui quotas de mercado superiores a 20%.

Ariqueza petrolifera poderia reduzir substancialmente a pobreza e transformar o arquipélago num pais
de rendimento médio durante a proxima década.
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CONTACTOS

Em Portugal

Embaixada da Republica de Sdo Tomé e Principe em Lisboa

Av. 5 de Outubro, n.° 35, 4° andar

1050-047 Lisboa

Tel.: (+351) 21 8461917 | Fax: (+351) 21 8461895

E-mail: embaixada@emb-saotomeprincipe.pt | http://www.emb-saotomeprincipe.pt/

aicep Portugal Global

Porto

Rua Julio Dinis, n.° 748, 9°

4005-012 Porto

Tel.: (+351) 22 6055 300 | Fax: (+351) 22 6055 399

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt/

aicep Portugal Global

Lisboa

Av. 5 de Outubro, 101

1050-051 Lisboa

Tel.: (+351) 217 909 500 | Fax: (+351) 21 7909578

E-mail: aicep@portugalglobal.pt | http://www.portugalglobal.pt/

CPLP - Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
Rua de S. Mamede, n.° 21

1100-533 Lisboa — Portugal

Tel.: (+351) 213 928 560 | Fax: (+351) 213 928 588
E-mail: comunicacao@cplp.org | http://www.cplp.org/

COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, SA
Direcgao Internacional

Av. da Republica, 58

1069-057 Lisboa

Tel.: (+351) 217 913 700 | Fax: (+351) 217 913 720
E-mail: cosec@cosec.pt | http://www.cosec.pt

Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. — SOFID

Av. Casal Ribeiro, 14 —4°

1000-092 Lisboa

Tel.: (+351) 21 313 77 60 | Fax: (+351) 21 313 77 79
E-mail: sofid@sofid.pt | http://www.sofid.pt/
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Em Sao Tomé e Principe

Embaixada de Portugal em Sdo Tomé

Av. Marginal 12 de Julho

C.P. 173 — Sao Tomé e Principe

Tel.: (+239) 221130 / 224997 | Fax: (+239) 221190
E-mail: eportstp@cstome.net

Direccao Geral de Turismo de Sao Tomé e Principe
Avenida Marginal 12 de Julho

Caixa Postal 40

Tel.: (+239) 2221 542 | Fax: (+239) 2222 020
E-mail:dturismostp@hotmail.com | http://www.stptourism.st/

STUDIUM - Associacdo Santomense Promotora de Investimento e Desenvolvimento

Rua Padre M. Pinto da Rocha, 935

C. P. 600 - Sao Tomé e Principe

Tel.: (+239) 223 204 | Fax.: (+239) 223 347

E-mail: studium@cstome.net | http://www.studium.st/

Autoridade das Zonas Francas

Bairro Dolores

C.P.1012

Sao Tomé e Principe

Tel.: (+239) 221178 | Fax: (+239) 227643
E-mail: azf@cstome.net | http://www.azf.gov.st

CCIAS - Camara de Comércio, Industria, Agricultura e Servigos
Av. 12 de Julho — Sdo Tomé

C.P. 527 — Sao Tomé e Principe

Tel.: (+239) 2222723 | Fax: (+239) 2221409

E-mail: ccias@cciastp.org | http://ccias.info/
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PRESENTE EM 23 PAISES.

O Grupo Caixa Geral de Depositos esté fortemente empenhado no apoio a internacionalizagao das empresas,
nas vertentes de comércio externo e investimento.

Através das unidades Caixa Empresas obtenha aconselhamento especializado em negécio internacional, em
articulagdo com os bancos do Grupo, nomeadamente nos paises lus6fonos.

HA UM BANCO QUE ESTA A AJUDAR A DAR A VOLTA. ‘ ’

A CAIXA. COM CERTEZA.

www.cgd.pt | din.dinamizacaoempresas@cgd.pt www.bistp.st | sgeral@bistp.st
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