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GLOSSARIO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

SIGLA DESCRICAO

BAD Banco Africano de Desenvolvimento

BAsD e FAsD | Banco e Fundo Asidtico de Desenvolvimento

BEI Banco Europeu de Investimento

BID Banco Interamericano de Desenvolvimento

BIRD Banco Internacional para a Reconstru¢éo e Desenvolvimento
CECA Comunidade Europeia do Carvéao e do Ago

CEE Comunidade Econémica Europeia

Cll Corporagéo Interamericana de Investimentos

COTEC COTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovagao
CPLP Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

FAD Fundo Africano de Desenvolvimento

FEI Fundo Europeu de Investimento

GIEVTA Grupo de Trabalho para as Infra-estruturas de Elevado Valor Acrescentado
1&D Investigacdo e Desenvolvimento

1&l Investigagcao e Inovagao

ICSID Centro Internacional para Arbitragem de Disputas sobre Investimento
IDA Associagédo Internacional de Desenvolvimento

IDE Investimento Directo do Exterior em Portugal

IDH Indice de Desenvolvimento Humano

IDPE Investimento Directo Realizado por Portugal no Exterior

IFC Corporagao Financeira Internacional

IMT Instituto da Mobilidade e Transportes

INE Instituto Nacional de Estatistica

MIGA Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos

NATO Organizagao do Tratado do Atlantico Norte

OCDE Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
OMC Organizacao Mundial do Comércio

ONU Organizacao das Nagdes Unidas

p.p. Pontos percentuais

PAEF Programa de Assisténcia Econémica e Financeira UE/FMI

PEC Plano de Estabilidade e Crescimento

PENT Plano Estratégico Nacional do Turismo

PETI3+ Plano Estratégico dos Transportes e Infra-estruturas 2014-2020
PIB Produto Interno Bruto

PME Pequenas e Médias Empresas

QREN Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

RRN Rede Rodoviaria Nacional
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SIGLA DESCRICAO

RTE-T Rede Transeuropeia de Transportes

SADC Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral
TMCA Taxa Média de Crescimento Anual

TTIP Parceria Transatlantica de Comércio UE-EUA

UE Unido Europeia

UEM Unido Econdmica e Monetaria

VAB Valor Acrescentado Bruto

WTO Organizagao Mundial do Turismo
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1.

NOTA INTRODUTORIA

O presente relatoério foi elaborado pelo Banco BPI com a colaboragéo da sociedade Augusto Mateus e
Associados, Lda. com o intuito de responder ao desafio colocado pela AICEP de elaboragdo de um Estudo
sobre o tema da Internacionalizagdo da Economia Portuguesa, particularmente no que respeita as
relagdes de Portugal com Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste.

O estudo insere-se na Conferéncia “Internacionalizagdo das Economias” promovida pela AICEP a 3 de
Junho de 2014 que conta com o apoio do Banco BPI e que tem como objectivo promover o debate pelos
diversos stakeholders quanto as potencialidades de desenvolvimento empresarial e econémico que
podem ser geradas por uma aposta forte na internacionalizagdo com cooperagéo entre as economias de
Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique, Sdo Tomé e Principe, Timor-Leste e Portugal.

O relatério encontra-se estruturado em 5 capitulos com o seguinte contetdo:

O capitulo 2, de enquadramento do pais, engloba (i) uma breve caracterizagdo da situagao actual
da economia portuguesa tendo por base a evolugédo observada nos principias indicadores os
macroecondémicos desde a adesédo de Portugal a Comunidade Econdémica Europeia em 1986;
(i) uma analise da estrutura sectorial e de especializagéo produtiva da economia nacional e da
respectiva evolugéo historica; e (iii) a caracterizagdo das relagbes econémicas internacionais
estabelecidas por Portugal no que respeita, nomeadamente, ao comércio internacional, ao
investimento directo estrangeiro e a adesao a organizagdes internacionais.

O capitulo 3, relativo as apostas de desenvolvimento de Portugal, inclui uma breve analise
retrospectiva da aplicagdo dos fundos estruturais, a caracterizagao das redes de infra-estruturas
de transporte, a identificagdo dos principais projectos de investimento em curso e a analise dos
factores relevantes para o refor¢o da competitividade da economia portuguesa, com particular
destaque para as apostas de desenvolvimento no ambito dos recursos humanos, técnicos e
cientificos.

O capitulo 4, de identificagdo dos esforgos em curso para o reforgo da internacionalizagdo de
Portugal, centra-se nas tematicas das condigbes legais para a internacionalizagdo, do
investimento direccionado para a internacionalizagdo da economia portuguesa, do comércio de
bens e servicos com o exterior, do sector do turismo e, por ultimo, da qualificagao dos recursos
humanos.

No capitulo 5, relativo as relagdes econdmicas dos paises lus6fonos com Portugal, desenvolve-
se uma analise das relagbes econdmicas bilaterais estabelecidas entre Portugal e Angola, Brasil,
Cabo Verde, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste.

Por ultimo, o capitulo 6 sistematiza as principais conclusées do estudo e apresenta accoes
tendentes a reforgar a internacionalizagdo de Portugal e a cooperagéo com os paises luséfonos.
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2. ENQUADRAMENTO DO PAIis

A analise das tendéncias econdmicas globais que caracterizam a economia portuguesa constitui um
instrumento central para a sistematizagdo das opgdes de desenvolvimento futuro e internacionalizagéo
do pais e das respectivas empresas. Neste contexto, a analise desenvolvida no presente capitulo tem
como objectivo, primeiramente, compreender a situa¢do actual da economia portuguesa tendo por base
a evolugédo macroecondmica, as trajectorias de crescimento e os elementos explicativos da performance
observada. Seguidamente, a andlise é desenvolvida numa éptica sectorial com enfoque na especializagao
produtiva nacional e nas tendéncias registadas na industria e nas principais actividades do sector terciario
(turismo, comércio e servigos). Por Ultimo, sistematizam-se as principais relagbes econdmicas
internacionais estabelecidas por Portugal, através da analise das dindmicas de comércio internacional,
do investimento e das relagdes internacionais do ponto de vista institucional.

2.1 Caracterizacao genérica do pais

Localizacao e Portugal continental estéa localizado na costa Oeste da Europa, na Peninsula Ibérica.
Area Faz fronteira a Norte e a Leste com Espanha, a Ocidente e a Sul com o Oceano
Atlantico, situando-se numa posigdo geoestratégica entre a Europa, a América e a
Africa. Para além do Continente, o territério portugués abrange ainda as Regides
Auténomas dos Acgores e da Madeira, dois arquipélagos localizados no oceano
Atlantico.

Area: 92.212 km?

Capital Lisboa: 2,1 milhdes de habitantes (zona metropolitana)

Populacao 10,562,178 habitantes em 2011 com cerca de 51% de populagéo activa, uma taxa
de desemprego de 16.5% em 2013 e a seguinte reparticdo por escalao etario:

2000 Populacéo de Portugal por escaléo etario 2011 (mil habitantes)
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Fonte: INE, Census 2011
Lingua ‘ Alingua portuguesa é falada por mais de 200 milhdes de pessoas em todo o mundo.
Moeda ‘ Euro
S IEW oI TN Sl 165,845 Milhdes EUR (2013)

mercado
PIB per capita ‘ 19,100 EUR (2013)
Fontes: AICEP “Portugal — Ficha Pais, Margo 2014” e INE “Census 2011”.
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2.2 Situacao econémica

A adesao de Portugal a Comunidade Econémica Europeia (CEE) em 1986 marca o inicio do processo de
adaptagao nacional ao fendmeno da globalizagdo dado o reconhecimento da necessidade de integracdo
formal do pais a nivel europeu e das vantagens dai decorrentes para o desenvolvimento e
internacionalizagdo da economia nacional. O aprofundamento da Unido Europeia (UE) em resultado da
constituicdo da Unido Econdémica e Monetaria (UEM) - que imp6s o cumprimento do Pacto de Estabilidade
e Crescimento (PEC) - e dos sucessivos alargamentos, o0 mais expressivo dos quais ocorrido em 2004
com a entrada de 10 paises membros, tem tornado a UE mais vasta e diversa. Neste enquadramento, a
economia portuguesa tem apresentado assinalaveis alteracoes estruturais, as quais tém sido
potenciadas por novas exigéncias resultantes da globalizacao e da crise econémica e financeira
internacional.

A adeséo de Portugal a UEM constituiu um marco fundamental no processo de convergéncia econémica
nacional e reforgo dos niveis de desenvolvimento, tendo como referéncia padroes mais elevados. Todavia,
varios factores contribuiram desde entdo para a formagao de alguns desequilibrios nos balancos de
familias, empresas e Estado, os quais se reflectiram, em termos macroeconémicos, em racios elevados
de divida publica e de divida externa. Esta situacdo adensada pelos efeitos internos da crise internacional
conduziu ao estabelecimento de um Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira UE/FMI (PAEF),
implementado entre 2011-2014, que se traduziu num conjunto de medidas relacionadas com as finangas
publicas, a estabilidade financeira e o reforgo da competitividade.

O término do PAEF em Maio de 2014 foi acompanhado da decisdo de saida de Portugal do programa
sem recurso a qualquer linha cautelar, o que foi possivel em resultado da implementagdo com sucesso
pelo pais das medidas previstas no programa e da evolugdo muito favoravel das yields das obrigacdes
do tesouro portugués que tém registado quedas em todos os prazos acompanhando a tendéncia europeia.

Refira-se ainda que, no contexto comunitario, outros paises passaram por processos semelhantes, tendo
necessidade de solicitar apoio externo e estando também sujeitos a programas de consolidagdo
orgamental e implementacdo de medidas estruturais, adequadas a cada caso especifico. Destacam-se
em particular, a Irlanda, que em finais de 2010 solicitou um apoio externo maioritariamente destinado a
apoios ao sector financeiro; a Grécia, com dois pacotes de financiamento e que ainda se encontra sob os
auspicios de um programa de auxilio externo; Espanha, em que a intervengao do exterior foi direccionada
apenas para a recapitalizagao do sector bancario; e Chipre, cujo programa de auxilio teve contornos mais
abrangentes atendendo aos problemas e situagao especifica do pais. No &mbito da crise das dividas
soberanas do euro, com particular incidéncia desde 2010, a Itdlia esteve também sob escrutinio dos
mercados internacionais, atendendo a fragilidades importantes, evidenciadas no seu racio de divida
publica e ritmos baixos de crescimento econdmico, ndo obstante ndo ter sido objecto de intervencéao
externa.

Desde a eclosdo da crise financeira internacional, em 2007, até ao final de 2013, o PIB em Portugal
registou uma queda de 6.7%, o equivalente a um retrocesso médio anual ligeiramente superior a 1% ao
ano. Com excepgao dos fluxos de comércio internacional (exportagao e importagao), verifica-se o recuo
da totalidade das componentes consideradas no calculo do PIB na éptica da despesa, destacando-se o
investimento como o agregado que apresenta o comportamento mais regressivo, com redug¢des a uma
taxa média de -6.2% ao ano. No grupo das economias europeias sob ajustamento, com fragilidades
reconhecidas ou sujeitas a algum programa de assisténcia financeira, a economia portuguesa
evidencia-se pela positiva, seguindo uma trajectéria semelhante a de Espanha ou da Irlanda, tendo o
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comportamento das exporta¢des contribuido de forma decisiva para minimizar a retracgao da actividade:
s6 a Irlanda experimentou um contributo maior das exportagdes de bens e servigos para o crescimento
econdmico no periodo entre 2007 e 2013, com um contributo cumulativo de 8.8 pontos percentuais (p.p.)
que compara com 5 p.p. em Portugal (4.2 p.p. em Espanha; -3.2 p.p. e -0.8 p.p. na Grécia e ltalia,
respectivamente). O comportamento das vendas de bens e servigos ao exterior, durante o periodo
de ajustamento, contribuiu de forma decisiva para limitar o efeito recessivo das politicas
econdmicas e estruturais implementadas.

Figura 1 — Variacao acumulada no PIB no periodo de 2007 a 2013
(% variagdo)

-6.7% [N Portugal

-85% [N itélia
-5.9% [ Espanha

-23. 7o . Grecia
-7.6% [N rlanda

-25% -20% -15% -10% -5% 0%
Fonte: AMECO, BPI

Figura 2 — Contributo acumulado para o crescimento no periodo 2007-2013
(em pontos percentuais do BPI)

5.0 Portugal
-0.8 Italia
4.2 Espanha
-3.2 Grécia
8.8 Irlanda
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Fonte: AMECO, BPI

Relativamente as restantes componentes da procura agregada, a componente privada do consumo que
representa mais de 60% do PIB evidencia uma redugdo média anual de -1.5% desde 2007, apesar de em
2013 se registar uma taxa de inflagcdo baixa (0.5%) e favoravel a aquisicdo e bens e servigos
comparativamente ao observado em 1996 ou em 2005. A recessdo no consumo privado encontra
justificagdo em diversos factores, de entre os quais a diminuigdo do poder de compra, nomeadamente
devido ao aumento da carga fiscal e ao crescimento dos niveis de desemprego que, de acordo com as
estatisticas de emprego do INE, cifrou-se em 16.3% em 2013 face a 12.7% em 2011. Por outro lado, o
consumo publico evidencia um recuo médio anual de -1.1% ao ano, no mesmo periodo, com um peso de
20.2% no PIB nacional.
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Quadro 1 - Indicadores macroeconomicos 1996, 2005 e 2013pe

Pesos M M
2013 1996 2005 2013pe 1;9')2(-:2)04 2;’(:\/;(_:2)1 3
(%) (milhoes de euros) (%)

Produto Interno Bruto 100% 128,168 158,559 153,590 2.70% -0.40%
Consumo Privado 64% 80,736 102,883 98,066 3.08% -0.60%
Consumo Publico 20% 24912 33,196 31,045 3.65% -0.83%
Formacéo Bruta de Capital 15% 29,010 37,305 23,697 3.19% -5.51%
Procura Interna 99% 134,657 173,384 152,809 3.21% -1.57%
Exportacdes 40% 30,043 44,549 61,411 5.05% 4.09%
Importacdes 40% 37,030 59,423 60,761 6.09% 0.28%
Procura Externa Liquida 0.4% -6,988 -14,873 650 - -

Indice Harmonizado de Precos do

Consumidor

(Média das taxas de variagao homdloga 3.0% 2.1% 0.5% 2.9% 1.9%
mensais (base 2005) para o periodo de

referéncia)

Fonte: INE, Contas Nacionais e Indice de Pre¢cos no Consumidor

Nota 1: Taxa Média de Crescimento Anual (TMCA)

Nota 2: O PIB nédo corresponde exactamente a soma das componentes devido a discrepancia da nao aditividade dos dados
encadeados emvolume.

Figura 3 - Evolugéo da taxa de desemprego | 1992-2013pe
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Fonte: INE, Inquérito ao Emprego
Nota: O INE introduziu uma nova metodologia no Inquérito ao Emprego no primeiro trimestre de
2011. Os resultados n&o s&o comparaveis com os obtidos com a anterior metodologia.

Em 2013 comecaram a registar-se os primeiros sinais de melhoria do cenario econémico. Os dados
do INE para este ano apontam para uma redugéo anual do PIB em -1.4%, em linha com o verificado em
2011 e bastante inferior as quebras verificadas em 2009 (-2.9%) e em 2012 (-3.2%).

As restricdes no ambito da actuagéo dos agentes econémicos domésticos — empresas, familias e estado
- e os esforgos de correcgao dos desequilibrios existentes conduziram a uma mudanga do paradigma
comercial da economia portuguesa face ao exterior. Esta mudancga, que é analisada em mais detalhe no
ponto do presente capitulo relativo ao comércio internacional, estd expressa no comportamento da
balanca de bens e servicos que, apos quase 20 anos consecutivos de saldos comerciais negativos,
atinge pela primeira vez em 2013 um saldo positivo, gracas a um crescimento das exportagées mais
acelerado do que das importagdes.

As exportacoes tém mantido um forte contributo para o crescimento do PIB, o que sugere a
consolidacao da orientacdo das empresas para os mercados externos, enquanto a intensidade do
recuo no investimento (-13.4% em 2012 e -7.3% em 2013) e no consumo privado (-5.3% em 2012 e -1.7%
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em 2013) se reduzem. A evolugao positiva das exportagdes liquidas apresenta-se como a tendéncia mais
evidente dos ultimos anos com recuos anuais das importacoes de -5.3% em 2011 e de -6.6% em 2012
acompanhados do avango das exportagdes de 6.9% e de 3.2% nestes anos. Em 2013, as exportagdes
cresceram 6.1% face ao ano anterior a par de uma recuperagao, ainda que de menor intensidade, das
importagdes (2.8%), o que permitiu firmar um saldo positivo da procura externa liquida.

O ano de 2014 devera, assim, vir a representar a confirmacao deste ponto de viragem, dada a
recuperacao evidenciada pela generalidade dos indicadores e transversal aos varios sectores de
actividade econdmica, apontando as previsGes consensuais para que a economia regresse a
crescimentos anuais positivos. Todavia, factores de risco e incerteza continuam presentes, a nivel
interno na medida em que a trajectéria de reducdo dos desequilibrios devera ser consolidada e
aprofundada; mas também a nivel internacional, dado o desafiante contexto da envolvente
macroecondémica e financeira global na sequéncia da crise financeira internacional. Exige-se, por isso,
especial cautela na confirmagdo da viragem, cuidando para que esta assuma uma natureza mais
estrutural.

Figura 4 - Contributos da variacao do PIB por componentes | 1996-2013pe
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Fonte: INE, Contas Nacionais

A evolugao do PIB per capita caracteriza-se por 3 fases principais: (i) o periodo até meados da década
de 90 em que se registou um significativo processo de convergéncia nacional face ao padrao europeu; (ii)
o periodo até 2010 em que se observa uma quase estabiliza¢do, com ligeiras oscilagdes, com o PIB per
capita a representar nesse ano 80% do nivel da UE; e (iii) um periodo de estagnacdo e mesmo de
divergéncia que culmina em 2013 com o PIB per capita a representar em 75% da média europeia. Estas
evolugdes resultam de factores diversos, alguns de natureza exdgena, e reflectem com desfasamento
escolhas no ambito da orientagdo dos recursos e da especializacdo produtiva nacional. Nos anos mais
recentes, o esforgo de correcgédo de desequilibrios e a resultante retracgao da actividade econémica e do
emprego, reflectiram-se naturalmente, no andamento deste indicador.
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Figura 5 - Evolucéo do PIB per capita UE=100 | 1986-2013
(UE=100)
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Fonte Eurostat
Nota: os dados do PIB per capita para a UE referem-se a UE15 até 1992; UE27 entre
1993-1994 e UE28 1995-2013.

A analise da evolugédo da decomposicéo do PIB per capita permite constatar que subjacente a divergéncia
que se observa relativamente ao conjunto dos paises da Unidao Europeia esté, por um lado, o declinio da
utilizagéo dos recursos humanos disponiveis (97% dos niveis de 1995), o que esta patente no aumento
do desemprego e no decréscimo da taxa de actividade; e que ndo é compensado por incrementos na
produtividade nacional (quer € 83% superior ao valor registado em 1995, quando medida a pregos
correntes).

Figura 6 - Decomposicao da evolucao do PIB per capita — Produtividade vs. Taxa de utilizacdo dos recursos
humanos (TURH) | 1995-2012pe
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Fonte: INE, Contas Nacionais

2.3 Actividades econémicas

A analise do perfil de especializagdo produtiva e da respectiva evolugdo permite compreender as
principais fontes da riqueza gerada na economia nacional. A estrutura de actividades econdmicas revela,
entre 1996-2011, a ocorréncia de trés fendmenos tipicos das tendéncias sectoriais observadas nas
economias mais desenvolvidas, ou seja: (i) um processo de abandono do sector primario (de 6% para
2%) com decréscimos de -1.6% ao ano; (ii) uma tendéncia de desindustrializagédo traduzida na redugéao
da representatividade da industria de 23% para 18%, apesar de um ritmo de crescimento de 2.6% ao ano;
e (iii) a terciarizacdo da economia com uma subida de 65% para 74% do peso dos servicos no total,
correspondente a incrementos médios de 5.2% ao ano.
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Figura 7 - Evolucéo da estrutura sectorial nacional | 1996-2011po
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Fonte: INE, Contas Nacionais

A evolugéo da estrutura sectorial do VAB reflecte os contributos das diferentes actividades econémicas
para o crescimento da riqueza nacional que, entre 1996-2011, evoluiu a uma taxa média de 4.3% ao ano.
O maior contributo advém dos servigos que justificam 84% desse crescimento, seguidos da “industria e
utilities” com um peso na variagdo anual de 12% e da construgdo com 5%; ja a agricultura surge a
contracorrente com um contributo negativo de -1%.

Figura 8 - Contributos sectoriais para o crescimento do VAB | 1996-2011
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Da analise da evolugdo da especializagdo produtiva nacional face a UE resulta que em 2013 a
“agricultura, silvicultura e pesca” surge como a actividade econdmica de especializagao nacional
face ao observado na UE, enquanto a “construcao se afasta do perfil produtivo nacional” em
resultado da evolucao do sector imobiliario. Em relacdo a “industria e utilities” e aos servicos,
Portugal encontra-se alinhado com a UE.

Figura 9 - Evolucéo da especializacao produtiva nacional face a UE28 | 2000 e 2013
(UE28=100)
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No que respeita a industria (excluindo utilities), e apesar do alinhamento da especializagao produtiva
nacional com a UE em termos globais, uma analise mais desagregada permite identificar a existéncia de
especificidades. Assim, destaca-se a forte incidéncia produtiva (2011) na “industria téxtil, do
vestuario, do couro e dos produtos de couro” (367); “industria da madeira, pasta, papel e cartao e
seus artigos e impressao” (150); “Fabricacao de coque e de produtos petroliferos refinados” (150);
“Fabricacao de artigos de borracha, de matérias plasticas e de outros produtos minerais nao
metalicos” (131) e “Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco” (110).

Uma referéncia especial ao comportamento do sector da “Fabricacao de coque e de produtos
petroliferos refinados” que em 2000 apresentava um grau de especializacao de 67, evoluindo para
150 em 2011, o que é parcialmente justificado pelo desenvolvimento de algumas plataformas
estratégicas relevantes como é o caso da refinaria da Galp Energia em Sines, uma das maiores da
Europa, com uma capacidade de destilacao de 10.9 milh6es de toneladas por ano, ou seja, 220 mil
barris por dia. Esta unidade industrial estratégica localizada no porto de Sines assume grande
importancia para a actividade econémica do pais e para as exporta¢des nacionais.

Quadro 2 — Especializacao industrial de Portugal | 2000 e 2011

Peso no VAB UE28=100
2000 2011 2000 2011
B-Industrias extractivas 0.6% 0.4% 67 44
CA-Industrias alimentares, das bebidas e do tabaco 21% 2.2% 91 110
CB-Industria téxtil, do vestuario, do couro e dos produtos de couro 3.2% 2.2% 320 367
CC-Industria da madeira, pasta, papel e cartao e seus artigos e impressao 2.2% 1.5% 138 150
CD-Fabricagéo de coque e de produtos petroliferos refinados 0.2% 0.3% 67 150
CE-Fabricacao de produtos quimicos e de fibras sintéticas e artificiais 0.6% 0.6% 50 60
= —— P — —

Cl Fabrlcalgao de produtos farmacéuticos de base e de preparacoes 03% 0.3% 50 38
farmacéuticas
CGFabrlcagao dc.e arilgos d? .borracha, de matérias plasticas e de outros 23% 17% 135 131
produtos minerais ndo metalicos
CH-Industrias metalurgicas de base e fabricagao de produtos metalicos, 1.9% 1.8% 76 82
excepto maquinas e equipamentos o =
Cl-Fabricacao de equipamentos informaticos, equipamentos para

. ~ - s 0.7% 0.5% 64 71
comunicagao, produtos electronicos e dpticos
CJ-Fabricacao de equipamento eléctrico 0.6% 0.5% 60 63
CK-Fabricag@o de maquinas e equipamentos, n.e. 0.5% 0.4% 28 24
CL-Fabricacao de material de transporte 1.3% 0.9% 72 50
CM-Industrias transformadoras, n. e.; reparacao, manutencao e instalacao 1.1% 1.0% 73 77
de maquinas e equipamentos e -
Total 17.6% 14.3% 91 88

Fonte: Eurostat

A terciarizagdo € uma tendéncia vincada na economia portuguesa, assim como na maioria das economias
mais desenvolvidas da Europa e do mundo, em resultado da diviséo internacional das cadeias produtivas
a escala global. A ascensao das actividades terciarias justifica-se por um avango de todas as tipologias
de servicos (as empresas, aos servigcos publicos e as familias). A reparticdo do sector terciario permite
destacar, em 2011, a maior representatividade dos servigos as empresas no VAB (22% do VAB total) e 0
seu elevado contributo para o crescimento deste agregado (32%). Importa contudo, fazer uma referéncia
especial aos servigos as familias (incluindo o comércio) que representam, conjuntamente, 30% da riqueza
gerada a nivel nacional e geram 38% do crescimento deste agregado.
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Figura 10 - Evolucao da estrutura sectorial de comércio e servigos | 1996-2011po
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Fonte: INE, Contas Nacionais

Nota: Sector terciario inclui as actividades relacionadas com a prestagédo de servigos que foram
agrupadas nas seguintes tipologias: 1) servicos as empresas: transportes e armazenagem (H);
actividades de edicao, gravagao e programagao de radio (JA); telecomunicagdes (JB);
consultoria, actividades relacionadas de programacao informética e actividades dos servigos de
informagao (JC); actividades financeiras e seguros (K); actividades juridicas, de contabilidade,
gestao, arquitectura, engenharia e actividades de ensaios e andlises técnicas (MA); investigagdo
cientifica e desenvolvimento (MB); outras actividades de consultoria, cientificas e técnicas (MC);
actividades administrativas e dos servigos de apoio (N); actividades de organismos
internacionais e outras instituigdes extraterritoriais (U); 2) servigos as familias: comércio por
grosso e a retalho, reparagéo de veiculos automéveis e motociclos (G); alojamento e
restauracéo (l); actividades imobiliarias (L); actividades artisticas, de espectaculos e recreativas
(R), outras actividades de servigos (S); actividades das familias empregadoras de pessoal
doméstico e actividades de producéo de bens e servicos pelas familias para uso préprio (T), 3)
servigos publicos: administragdo publica e defesa, seguranga social obrigatéria (O); educagdo
(P); actividades de satide humana (QA); actividades de apoio social (QB).

Figura 11 - Contributos para o crescimento do agregado comércio e servicos | 1996 e 2011
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+15%
+30%
+23%
111 mil
milhdes
52 mil de euros
milhdes
de euros

VAB 96  Servigosas Servicosas  Servigos Comeércio VAB 11
empresas familias publicos
(excepto
comércio)

Fonte: INE, Contas Nacionais

Nota: Sector terciario inclui as actividades relacionadas com a prestagédo de servigos que foram
agrupadas nas seguintes tipologias: 1) servigos as empresas: transportes e armazenagem (H);
actividades de edicéo, gravagéo e programagao de radio (JA); telecomunicagdes (JB);
consultoria, actividades relacionadas de programacao informatica e actividades dos servigos de
informagéo (JC); actividades financeiras e seguros (K); actividades juridicas, de contabilidade,
gestdo, arquitectura, engenharia e actividades de ensaios e andlises técnicas (MA); investigagdo
cientifica e desenvolvimento (MB); outras actividades de consultoria, cientificas e técnicas (MC);
actividades administrativas e dos servicos de apoio (N); actividades de organismos
internacionais e outras instituicdes extraterritoriais (U); 2) servigos as familias: comércio por
grosso e a retalho, reparagéo de veiculos automéveis e motociclos (G); alojamento e
restauracao (1); actividades imobiliarias (L); actividades artisticas, de espectaculos e recreativas
(R), outras actividades de servigos (S); actividades das familias empregadoras de pessoal
doméstico e actividades de produgéao de bens e servigos pelas familias para uso préprio (T), 3)
servigos publicos: administragao publica e defesa, seguranga social obrigatéria (O); educacéao
(P); actividades de satide humana (QA); actividades de apoio social (QB).

O turismo é uma actividade econémica abrangente e com impacto em varios sectores de actividade. Na
ultima década o valor acrescentado da actividade turistica rondou os 4% da riqueza gerada no pais
(2010) e os 8% do emprego nacional (2008). Segundo o Turismo de Portugal, a actividade turistica é a
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principal actividade exportadora nacional representando em 2010 cerca de 14% do total das
exportacées de bens e servigos. A evolugdo da balanga turistica nacional revela um crescimento dos
bens e servigos adquiridos pelos portugueses no estrangeiro (débito) e, sobretudo, dos bens e servigos
adquiridos pelos turistas estrangeiros em Portugal (crédito), o que se reflecte no aumento do saldo
positivo da Balanca de viagens e turismo que, em 2012, estabilizou em 5.7 mil milh6es de euros, o
equivalente a 3.4% do PIB.

Figura 12 - Evolucao do peso do turismo no emprego total e no PIB | 2000-2010
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Fonte INE, Conta Satélite do Turismo e Contas Nacionais

Figura 13 - Balanca de viagens e turismo em Portugal | 2004-2012
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Fonte: Eurostat

2.4 Relagbes econémicas internacionais

Comeércio internacional

A maior orientacao exportadora da economia portuguesa reflectiu-se no crescimento do peso das
exportacoes no PIB (27% em 1986 face a 41% em 2013) e numa trajectoéria de convergéncia nacional
face ao padriao de internacionalizagdao europeu (28% em 1986 e 45% em 2013). Esta evolugdo
expressa, contudo, algumas oportunidades de melhoria da competitividade reflectidas no saldo da
balanga comercial, que se manteve nas Ultimas décadas deficitaria, como se pode constatar pelo
comportamento da taxa de cobertura das importagées pelas exportagdes.

Durante o recente periodo de ajustamento (2011-2013) verificou-se uma progressiva melhoria da
taxa de cobertura que culminou, em 2013, com as exportac6es a superarem em 3% do valor das
importacoes. Esta € uma evolugdo extremamente favoravel, na medida em que reflecte ganhos de
competitividade face ao exterior e esforgcos de diversificacao quer em termos de produtos quer de
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mercados destino, evolucao que se tem vindo a reflectir no reforgo da quota de mercado de alguns
produtos e sectores de relevo, com destaque para os produtos tradicionais, que agora surgem
com um novo destaque, com mais valor incorporado. Outra tendéncia de relevo é o acréscimo de
exportacées de produtos intermédios e bens de equipamento, sugerindo que se estarao a reforgar
os elos de interligagdao com as principais cadeias produtivas internacionais.

Figura 14 - Orientacao exportadora e taxa de cobertura | 1986-2013
(%)
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= Orientacdo exportadora da UE
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Fonte: Eurostat
Nota: referéncias a UE correspondem: UE15 de 1986-1992; UE27 de 1993-1994; restante periodo
UE28.

O perfil de comércio da economia portuguesa demonstra evidentes alteragdes especialmente ao nivel das
exportagdes. Os fluxos comerciais totais crescem a um ritmo médio anual de 4.8% entre 1996 e 2013,
mais expressivo nas exportagdes (5.9% ao ano) do que nas importacdes (4.3% ao ano).

A estrutura de comércio internacional assenta fundamentalmente na transacgao de bens, destacando-se,
contudo, o crescimento do peso do comércio dos servigos que, em 2013, representou 30% do total dos
fluxos de saida (mais 6 p.p. comparativamente a 1996). As relagcdes comerciais de Portugal sdo ainda
principalmente estabelecidas com paises europeus, com os quais sempre apresentou relagdes comerciais
deficitarias, mas que em 2013 se converteram num ligeiro superavit (mais de 140 mil milhdes de euros).
Uma tendéncia positiva que pode observar é a diversificacdo dos mercados de comércio
internacional, nomeadamente através:
e “Saida” gradual de Portugal da Europa, com a redugdo da representatividade do comércio intra
UE (passando, entre 1996 e 2013, de 79% para 69% das exportagbes e 77% para 72% das
importagbes de natureza intracomunitaria);
¢ Redugéo da concentragdo comercial nos 5 principais parceiros comerciais (relativamente aos
quais Portugal apresenta uma posicao deficitaria) que era de 66% nas exportacdes e 64% nas
importagbes em 1996 e que estabilizou no ano de 2013 em 58% tanto para as exporta¢des como
para as importagdes;
e Entrada de novos parceiros no top 5 de principais parceiros, como € o caso de Angola que em
2013 se assumiu como o quinto maior parceiro de exportagdo com uma quota de 7%; e
e Evolugéo favoravel do saldo comercial face aos mercados extra europeus.




Portugal Page 22 of 127
ESTUDOS NACIONAIS SOBRE A INTERNACIONALIZACAO DAS

ECONOMIAS
INTERNACIONALIZAGAO DAS ECONOMIAS / LISBOA 3 E 4 DE JUNHO 2014

Figura 15 - Evolucao da estrutura de exportacées e importacées de bens e servigos | 1996-2013
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Figura 16 - Evolucao da estrutura de exportacées e importacées intra e extra UE | 1996-2013
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Figura 17 - Principais parceiros de exportacéo | 1996-2013
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Fonte: Banco de Portugal
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Figura 18 - Principais parceiros de importagao | 1996-2013
1996 2013
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Fonte: Banco de Portugal

Figura 19 - Evolucao do saldo da balanca comercial Figura 20 - Evolucao do saldo da balanca comercial
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Figura 21 - Evolucao do grau de concentragdo do Figura 22 - Evolucao do saldo face aos 5 principais
comércio nos 5 principais mercados | 1996, 2004 e 2013  mercados | 1996, 2004 e 2013
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Investimento

A evolucéo do perfil do investimento é outro instrumento relevante na analise das relagdes econémicas
internacionais. O investimento directo realizado por Portugal no exterior (IDPE) e do exterior em Portugal
(IDE) revelam uma tendéncia oscilatéria e ciclica, podendo identificar-se diversos factores de influéncia
em cada momento, relacionados com a conjuntura econémica nacional, europeia e internacional. A titulo
de exemplo, o momento de formacdo da Unido Monetaria actuou como um catalisador da
atractividade de fluxos de investimento para paises, como Portugal, que experimentavam um forte
movimento de convergéncia; em contrapartida, depois da fase de alargamento a Leste ou em alturas
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de deterioracdo do sentimento de confianga global ou de retracgao dos fluxos de capital internacionais,
as tendéncias repercutiram-se também naturalmente nos fluxos de IDE. Neste contexto, desde 2011 que
se registam sinais de alteracao das anteriores dinamicas de investimento, sinalizando o reforgo
do grau de atracgao de Portugal como destino de investimento, tendéncias cuja sustentabilidade tera
que ser confirmada.

A conjuntura econémica desfavoravel nos paises do sul da Europa motivou a procura de alternativas pelas
empresas nacionais que procuraram reforgar a sua presenca em mercados externos. Este facto, aliado a
um periodo de reconstituicdo de balangos por empresas portuguesas que, em alguns casos, implicou o
desinvestimento no exterior, justificaram o caracter oscilatério do saldo dos fluxos de IDE (diferenca entre
entrada e saida de investimento).

Em 2012, o investimento acumulado do estrangeiro em Portugal representou 55% do PIB com
crescimentos na ordem dos 13.5% ao ano desde 1986 enquanto, por outro lado, o investimento
directo de Portugal no exterior, representando 34%, cresceu mais rapidamente a um ritmo de 20.1%
ao ano no mesmo periodo. Portugal posicionou-se invariavelmente como receptor liquido de IDE.

Figura 23 - Fluxos liquidos de investimento directo em Portugal | 1986 a 2012
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Fonte: UNCTAD
Nota: Os valores negativos do investimento directo estrangeiro de Portugal no exterior em 2009 e
em 2010 resultam de fortes movimentos de desinvestimento registados.

Figura 24 - Saldo dos fluxos de investimento directo: Portugal vs. UE | 1986 a 2012
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Figura 25 - Evolucao do stock de IDE em % do PIB | 1986-2012
(% do PIB)
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A andlise do destino e da origem dos investimentos permite identificar tendéncias diferenciadas. No que
respeita ao destino de investimento portugués assiste-se a um recentrar na Europa que, tendo por
base a média 2005/2012, representa 68% do stock nacional além-fronteiras (contra 57% em média de
1996 a 2004). Neste contexto, destaca-se a preferéncia dos investidores portugueses pela Holanda (30%)
e por Espanha (15%). Ja no contexto extra-europeu destaca-se a reducao da relevancia do Brasil
enquanto destino privilegiado de investimento das empresas nacionais (6% em 2005/2012 face a
22% para 1996/2004) e a ascensao de Angola (4% em 2005/2012).

No que respeita as origens do IDE realizado em territorio nacional denota-se que mais de 80% é
oriundo de paises europeus, com destaque para Espanha e Holanda. Verifica-se, contudo, uma ligeira
alteragdo desta tendéncia com a entrada de investidores de territorios de fora da Europa, como é o caso
do Canada (8% em 2005/2012).
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Figura 26 - Investimento directo de Portugal no Figura 27 - Investimento directo de Portugal no
exterior (média) | 1996/2004 exterior (média) | 2005/2012
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Fonte: Banco de Portugal

A distribuigdo do investimento a nivel sectorial permite constatar a representatividade das “actividades
financeiras e seguros”. Por outro lado, a industria transformadora perde preponderancia, tanto em termos
de sector de destino de investimento nacional, como de origem de investimento estrangeiro.

Em termos de crescimento, as “actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares” sdo aquelas
que registam maior aumento dos interesses de investimento, tanto de Portugal no exterior (taxa média de
crescimento anual - TMCA — de 28.1% entre 1996-2012), como do exterior em Portugal (TMCA de 26.1%
para o mesmo periodo). Destaque, também, para as “actividades imobiliarias” que se apresentam como
a area de investimento directo de Portugal no exterior com maiores niveis de crescimento (TMCA de 33%
entre 1996-2012) e para as “actividades financeiras e seguros” que na 6ptica de recepgao de IDE sdo um
dos sectores com maiores niveis de crescimento (TMCA de 15% entre 1996-2012).
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Figura 30 - Estrutura do investimento directo de Portugal no exterior por sector | 1996-2012
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Figura 31 - TMCA 1996-2012 do investimento directo de Portugal no exterior por sector
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Figura 32 - Estrutura do investimento directo do exterior em Portugal | 1996-2012
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= Actividades imobiliarias = Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares
outros Fonte: Banco de Portugal

LIBPI
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Figura 33
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Relacgoes internacionais e regionais

A histéria recente de Portugal comprova a existéncia de fortes avangos na integragdo do pais nas
dindmicas da globalizagcdo em areas diversas que extravasam a dimensao econémica e empresarial e
reflectem relagdes historico-culturais e sociais. Este facto é comprovado pela densa geometria de relagdes
internacionais formalizadas pela adesdo de Portugal a uma grande diversidade de organizagdes
financeiras, econémicas, sociais e culturais, no contexto das quais se ambiciona o acesso a corredores
privilegiados de negociagdo com outros paises ou blocos econdmicos e regionais.

Neste dominio, é possivel destacar o envolvimento em trés grandes espagos geopoliticos com areas de
intervencgéo distintas:

A Organizagao do Tratado do Atlantico Norte (NATO ou “Pacto Atlantico”) fundada em 1949 por
12 estados, entre os quais Portugal, que conta actualmente com 28 membros apds sucessivos
alargamentos, o ultimo dos quais em 2009. O principal objectivo desta organizacado € a garantia
da segurancga militar no continente europeu e a gestéao do sistema de defesa colectiva.

A Uniao Europeia que tem a sua génese na constituicdo da Comunidade Europeia do Carvéo e
do Ago (CECA) e da CEE em 1958, e que € hoje a maior comunidade integrada de democracias
do mundo com 28 estados membros e o0 maior espago de comércio livre a nivel mundial. Portugal
entrou na CEE em 1986, tornando-se membro de pleno direito. A integragédo portuguesa na UE
foi aprofundada com a adeséao a zona euro em 1999 que conta actualmente com 18 paises.

Os objectivos do projecto europeu estdo em permanente constru¢do abrangendo as dimensoes
econdmica, social e politica. A integracdo no espago europeu permitiu 0 acesso a fundos
estruturais e de coesdo que contribuiram significativamente para o desenvolvimento e
modernizacdo do pais. Portugal é ainda membro de instituicdes europeias como o Banco
Europeu de Investimento (BEI) e o Fundo Europeu de Investimento (FEI) que para além do apoio
aos Estados Membros da UE, também desenvolvem programas de apoio a paises extra-UE.

A Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) foi fundada em 1996 tendo por base a
matriz linguistica-cultural comum entre os paises que a constituem: Angola, Brasil, Cabo Verde,
Guiné-Bissau, Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste. Tem como objectivos
a concertagao politico-diplomatica entre os seus estados membros, nomeadamente para reforgo
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da respectiva presenga no cenario internacional, a cooperagédo em todos os dominios inclusive
os da educagdo, saude, ciéncia e tecnologia, defesa, agricultura, administracdo publica,
comunicagdes, justiga, seguranga publica, cultura, desporto e comunicagdo social e a
materializagéo de projectos de promogéo e difusdo da lingua portuguesa.

Portugal é ainda membro de inimeros organismos internacionais supranacionais como a Organizacao
para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), a Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) e
suas agéncias especializadas, a Organizagao Mundial do Comércio (OMC) desde 1995 e a organizagao
Mundial do Turismo (WTO) desde 1976.

E também membro do Banco Mundial, integrando o Banco Internacional para a Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD); Associacédo Internacional de Desenvolvimento (IDA); Corporagdo Financeira
Internacional (IFC); Agéncia Multilateral de Garantia de Investimentos (MIGA); Centro Internacional para
Arbitragem de Disputas sobre Investimento (ICSID). Portugal aderiu em 1982 ao Fundo Africano de
Desenvolvimento (FAD) e em 1983 ao Banco Africano de Desenvolvimento (BAD). Em 2002, aderiu ao
Banco e Fundo Asidtico de Desenvolvimento (BAsD e FAsD) e a Corporagdo Interamericana de
Investimentos (ClIl) do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

E, assim, neste percurso de adesdo a instituicdes de relevancia regional e internacional que Portugal
potencia a sua orientacdo para o exterior e impulsiona as redes de colaboragéo internacional.
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3. APOSTAS DE DESENVOLVIMENTO DO PAIiS

Tendo como referéncia o objectivo central deste estudo, pretende-se neste capitulo analisar as principais
linhas de orientagdo no ambito da promogao do desenvolvimento econdmico em Portugal, tendo como
enfoque subjacente o objectivo de reforco da competitividade e internacionalizagdo da economia
portuguesa. Para além da sistematizagéo dos principais pontos fortes e fracos em cada um dos subtemas
abordados, englobam-se também, sempre que possivel, as ac¢des concretas que tém vindo a ser
implementadas e os progressos alcangados.

Neste contexto, procede-se a andlise dos principais programas de desenvolvimento econémico e social
de médio prazo, a caracterizagdo da actual rede de infra-estruturas de transportes e do respectivo plano
de desenvolvimento até 2020 e a apresentacao dos factores relevantes para o reforgo da competitividade
da economia portuguesa, destacando as apostas de desenvolvimento no @mbito dos recursos humanos,
técnicos e cientificos.

3.1 Programas de desenvolvimento econémico e social de médio prazo

O desenvolvimento em Portugal

De acordo com as Nagbes Unidas, o conceito alargado de desenvolvimento humano engloba todos os
aspectos do bem-estar individual, desde os relacionados com a salde, até a liberdade econémica e
politica do individuo. O indice de desenvolvimento Humano (IDH) calculado pelo Banco Mundial utiliza
varios indicadores parcelares para chegar a um indicador global de desenvolvimento, destacando-se a
esperanga média de vida, indices de literacia e de acesso a educagdo, bem como indicadores de
rendimento e riqueza, como condigdo necessaria para que seja possivel ao individuo ter liberdade de
escolha.

Segundo a classificagao do Banco Mundial, Portugal é considerado um pais com um nivel de
desenvolvimento muito elevado. Em 2012, o pais situava-se na 432 posi¢cdao no ranking de
desenvolvimento, entre 187 paises, situando-se o valor do IDH em 0.816. Entre 1980 e 2012, o IDH
aumentou de 0.644 para 0.816, um aumento de 27% correspondendo a um aumento anual médio
de 0.7%. No que se refere as principais componentes do indice, no mesmo periodo destacaram-se os
progressos alcancados na esperan¢ca média de vida que aumentou em 8.4 anos, no numero médio
dos anos de escolaridade que aumentou 2.9 anos e na expectativa do numero de anos de
escolaridade que registou um incremento de 5.5 anos. Ainda segundo o Banco Mundial, neste
periodo, o rendimento nacional bruto por habitante aumentou cerca de 70%.

Figura 34 - Tendéncias do IDH para Portugal
(anos, milhares de euros, indice; anos)
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Quadro 3 - indice de Desenvolvimento Humano, 2012
Anos

Produto a .
Es[f::(;?:g: Anos médios Nacional Pon:aQ:IZ Despesa Indice de Utilizadore
. IDH . . médios de esperados p em I&D electrificac sde
Pais vida a : Bruto (PNB) menos o =
2012 escolarida de . . (%PIB) doem Internet
nascenca . p/habitante ensino
de 2010 escolarida TN .. 2005-2009 2009 2010
em2012 de 2011 2012 secundario
1 Noruega 0.955 81.3 12.6 17.5 48,688 95.2 1.8 99.7 93.3
5 Alemanha 0.92 80.6 2.2 16.4 35,431 96.5 2.8 99.7 82.5
7 IHanda 0.916 80.7 11.6 18.3 28,671 73.9 1.8 99.7 69.8
23 Espanha 0.885 81.6 10.4 16.4 25,947 66.4 1.4 99.7 65.8
25 ltalia 0.881 82 10.1 16.2 26,158 72.8 1.3 99.7 53.7
29 Grécia 0.86 80 10.1 16.3 20,511 62.0 0.6 99.7 44.6
43 Portugal 0.816 79.7 7.7 16 19,907 40.4 1.7 99.7 51.3
132 Cabo Verde 0.586 74.3 3.5 12.7 3,609 .. . . 30.0
134 Timor- Leste 0.576 62.9 4.4 1.7 5,446 .. . 22.0 0.2
144 Sao Tome e Principe 0.525 64.9 4.7 10.8 1,864 . . . 18.8
148 Angola 0.508 515 4.7 10.2 4,812 . . 26.2 10.0
185 Mogambique 0.327 50.7 1.2 9.2 906 3.6 0.2 17 4.2

Fonte: Banco Mundial
Nota: (1) - apregos constantes de 2005, considerando paridade de poderde compra (PPC)

Comparativamente aos valores médios do grupo em que se insere, Portugal destaca-se positivamente
em varios indicadores, salientando-se os referentes a salude e longevidade da populagéo, uma vez que
o numero médio de anos de vida a nascencga ¢ superior aos valores observados na média dos paises
com rendimento elevado, tanto no caso de homens como de mulheres (para os homens, a esperanga
média de vida a nascenga é respectivamente 77.3 anos em Portugal e 76 na média dos paises de
rendimento elevado). Portugal evidencia-se também positivamente pela reduzida taxa de mortalidade
infantil em criangas com menos de 5 anos, com 3.6 6bitos por cada mil nascimentos, face a 6.2 na média
do grupo.

De referir ainda que, de acordo com os resultados do Inquérito a utilizacao de Tecnologias da
Informacao e da Comunicacao (TIC) nas Empresas realizado em 2013 pelo INE, verifica-se que 96.2%
das empresas com 10 ou mais colaboradores utilizam computador com acesso a Internet e quase 60%
tém péagina na Internet ou website préprio ou do grupo a que pertencem, evidenciando a ampla
cobertura e utilizacao das novas tecnologias de informacao pelo sector empresarial em Portugal.
Acresce que, ainda segundo o INE, o acesso a Internet através de banda larga é predominante nas
empresas com 10 ou mais pessoas ao servigo — 93.2% do total empresas e 96.9% do total de empresas
com Internet — e a utilizagéo de ligagdo em banda larga fixa (89.7%) predomina sobre o uso de banda
larga movel (54,0%). Em 2012, mais de 20% das empresas realizaram comércio electrénico: 12,5%
efectuaram encomendas de bens ou servicos através de redes electronicas e 13,9% receberam
encomendas através do site da empresa ou de intercambio electronico de dados. As redes sociais sao
utilizadas por 35.5% das empresas com 10 ou mais pessoas ao servigo para a ligagdo com clientes,
fornecedores e parceiros de negocio. Os indicadores do Banco Mundial evidenciam também o
posicionamento favoravel de Portugal no capitulo das telecomunicacées: por cada 100 habitantes,
em 2010 (ultimo ano disponivel) existiam 185 subscritores de telefones fixos e moveis, que
compara com 153 no grupo dos paises de rendimento elevado. Entre os paises lus6fonos abrangidos
pelo estudo, apenas o Brasil apresenta valores proximos com 125.7 em 100, seguindo-se Cabo Verde
com 89.5.

Em contrapartida, nos indicadores de rendimento e qualificagdo existe ainda algum caminho a percorrer.
Todavia, no &mbito da qualificagdo dos recursos humanos importa evidenciar o esforgo levado a cabo e
0s progressos ja alcangados. A titulo de exemplo, o numero médio de anos de escolaridade da
populagcdo com 25 ou mais anos aumentou cerca de 60% desde 1980, passando de 4.8 anos para
7.7 anos, em contrapartida, no grupo de paises de desenvolvimento muito elevado, o acréscimo
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foi inferior, na ordem dos 35%.

Figura 35 — Niumero médio de anos de escolaridade
(Ndmero médio de anos de escolaridade recebidos por adultos com 25 ou mais anos)
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Fonte: Banco Mundial

Por outro lado, no que respeita aos indicadores de pobreza e exclusédo social observou-se, nos ultimos
anos, um agravamento, reflectindo o periodo de ajustamento econémico e financeiro, o esforgo de
consolidagdo orgamental e o aumento do desemprego. Segundo o Instituto Nacional de Estatistica’,
18.7% das pessoas estavam em risco de pobreza em 2012, mais 0.8 p.p. do que em 2011 (17.9%). Em
termos da assimetria na distribuicdo de rendimentos, o Coeficiente de Gini, que reflecte as diferencas de
rendimentos entre todos os grupos populacionais (e ndo apenas os de menores € maiores recursos)
regista uma tendéncia de queda: em 2012, este indicador registou um valor de 34.2%, ligeiramente inferior
ao verificado em 2011 (34.5%), sugerindo maior simetria na distribuigdo de rendimentos.

Figura 36 - Coeficiente de Gini
(%)
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Fonte: INE

No ambito do Programa Portugal 2020, estes séo indicadores relevantes, na medida em que o objectivo
de melhoria nas vérias frentes identificadas em que Portugal se destaca menos bem devera orientar a
canalizagdo de recursos de investimento publico, nomeadamente no contexto da aplicagdo dos fundos
europeus.

1 Rendimento e Condigdes de Vida 2013 (dados provisorios).
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Quadro 4 — Indicadores EUROPA 2020, Portugal, UE-SILC 2010-213

Unidade: %
Ano do inquérito 2010 2011 2012 2013 (Po)
Taxa de risco de pobreza ap6s transferéncias sociais 17.9 18.0 17.9 18.7
Taxa de privagdo material severa 9.0 8.3 8.6 10.9
Intensidade laboral per capita muito reduzida 8.6 8.3 10.1 12.2
Populagao em risco de pobreza ou excluséo social 25.3 24.4 25.3 27.4

Nota: O indicador Populagéo em risco de pobreza ou excluséo social combina indicadores construidos com base em
informagéo relativa ao ano de referéncia do rendimento (Taxa de risco de pobreza e Intensidade laboral per capita muito
reduzida) com um indicador com informagé&o relativa ao ano do inquérito (Taxa de privagdo material severa).

P, - Valor provisério

Os fundos comunitarios

Desde a adeséo de Portugal a Comunidade Europeia, em 1986, os fundos estruturais (entendidos
como fundos de suporte ao investimento e desenvolvimento) foram o instrumento essencial de
apoio ao desenvolvimento do pais e a correc¢ao das assimetrias regionais. Os fundos estruturais e
de coesao disponibilizados pela Unido Europeia no periodo 1989-2013 superaram os 96 mil milhoes de
euros?, tendo sido executados até 2011 cerca de 81 mil milndes de euros (a pregos constantes de 2011).
Este montante engloba os quatro grandes ciclos que enquadraram os apoios estruturais a Portugal: os
Quadros Comunitarios de Apoio | (1989-93), Il (1994-1999) e Ill (2000-2006); e o Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN) para o periodo 2007-2013.

Figura 37 - As remessas externas e fundos estruturais - dois importantes contribuintes para a contengao do
desequilibrio externo
(%do PIB)
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Para além de um elemento essencial para as politicas de desenvolvimento, os fundos comunitarios tém
contribuido positivamente para a Balanga de Pagamentos, minorando o desequilibrio externo que, ainda
assim, se situou em média em torno de 10% do PIB na primeira década do século XXI3.

A estratégia e os planos de desenvolvimento actuais

A estratégia “Europa 2020” para um Crescimento Inteligente, Sustentavel e Inclusivo na Unido Europeia
foi langada pela Comisséo Europeia em Margo de 2010 e aprovada pelos Chefes de Estado e de Governo
dos paises da UE em Junho de 2010. Este documento estabeleceu as metas concretas a atingir até 2020
em areas como 0 emprego, a educacdo, a utilizagdo da energia e a inovagao, a fim de ultrapassar o
impacto da crise econdémica e voltar a colocar a Europa na via do crescimento, constituindo o referencial
central das politicas comunitarias até ao final da presente década, assim como do desenho do orgamento

2 Fonte: A economia, a sociedade e os fundos estruturais, 25 anos de Portugal Europeu, Fundagao Francisco Manuel dos Santos
3 No periodo de 2000 a 2010, o saldo da Balanga Corrente ascendeu a -9.9% do PIB em termos médios anuais.
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2014-2020 da UE e, designadamente, dos fundos estruturais durante esse periodo.

Neste ambito, o Acordo de Parceria Portugal 2020 engloba as intervengbes, os investimentos e as
prioridades de financiamento fundamentais para promover, em Portugal, o Crescimento Inteligente,
Sustentavel e Inclusivo no periodo 2014-20. Operando num contexto significativamente diferente dos
anteriores fundos comunitarios e beneficiando dos progressos em algumas areas e da redugdo de
desequilibrios observados na sequéncia do pedido de auxilio externo, os objectivos do Acordo Portugal
2020 sao bastante distintos do anterior. Efectivamente, assume-se que as infra-estruturas ja nao
constituem o principal défice do pais, surgindo actualmente a competitividade e a procura dos
seus factores potenciadores como o principal objectivo de desenvolvimento da economia e da
sociedade portuguesas.

A programacao e implementacao do Programa Portugal 2020 organizam-se em quatro dominios
tematicos — competitividade e internacionalizagao, inclusao social e emprego, capital humano,
sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos — considerando também os dominios transversais
relativos a reforma da Administragao Publica e a territorializacao das intervencées.

A identificagdo dos principais constrangimentos e potencialidades nestes dominios permite definir as
prioridades de intervenc¢ao dos fundos comunitarios do periodo 2014-2020. Refira-se que cada um dos
constrangimentos identificados define sobretudo uma oportunidade e orientagdo para a mudanga,
independentemente dos progressos alcangados em cada um dos pontos identificados, na maior parte das
vezes substanciais.

Entre as principais oportunidades de melhoria identificadas (e detalhadas nos pontos seguintes)
incluem-se a transformacao da especializacao produtiva reduzindo a importancia das actividades
de baixo valor acrescentado e de baixa intensidade tecnolégica e de conhecimento, a melhoria das
competéncias e estratégias das empresas por via da qualificacado dos empregadores e
empregados e da adopcao de estratégias de negécio mais sofisticadas, a reducao do desemprego
(com actuacao ao nivel do desemprego de longa duracdao e do desemprego jovem), o
desenvolvimento das qualificacdoes da populacao activa e da eficacia do sistema de ensino e a
reducao da intensidade energética da economia portuguesa. Tendo por base os
constrangimentos/oportunidades de melhoria identificados, o Programa Portugal 2020 define estratégias
e linhas de acg¢ao direccionadas.

No ambito da Estratégia Europa 2020 e das suas trés prioridades estratégicas de crescimento —
inteligente, sustentavel e inclusivo — Portugal assumiu, no seu Programa Nacional de Reformas, um
conjunto de prioridades e metas relacionadas com a mobilizagdo dos recursos humanos, o ambiente e
energia, o investimento em inovagéo, a escolaridade e o combate a pobreza. Ao longo da Ultima década,
Portugal evoluiu positivamente em varios desses indicadores destacando-se entre eles a taxa de
abandono escolar precoce (de 43.6% em 2000 para 23.2% em 2011), a propor¢do da despesa em
Investigacéo e Desenvolvimento (I&D) no PIB (de 0.73% em 2000 para 1.5% em 2011) e o peso das
energias renovaveis no consumo total de energia no pais (de 19.2% em 2004 para 27.3% em 2011). Em
sentido inverso, registou-se algum retrocesso no indicador relativo a taxa de emprego (de 73.5% em 2000
para 69.1% em 2011), reflectindo a deterioragdo do mercado de trabalho em Portugal.
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Quadro 5 — Metas de Portugal no ambito da Estratégia Europa 2020 e situacdo em 2011

Objectivo Indicadores Meta 2020 2011
Reforco da 1&D e da Inovagédo Investimento: % do PIB entre 2';2’; 1.5%
Taxa de abandono escolar precoce 10.0% 23.2%

Mais e melhor educagéo % populagado com ensino superior ou equiparado entre

____________________________________ 30:34an0s_ _ _ oo
Emissdes de gases de efeito de estufa (variagio % face a
2005 em emissdes ndo CELE)

Clima e energia % Energias renovaveis no consumo de energia final 31.0% 27.3%

____________ Aumentar o emprego _ _ _ __ Taxade emprego (populagao 20-64anos)_ _ __ _______75.0_ 69.1%
Combate & pobreza e as desigualdades Pessoas em risco de pobreza'"/ exclusdo social (variagao . )
o -200 mil -156 mil
sociais face 2 2008)

Fonte: Portugal 2020 - Acordo de Parceria 2014-2020
Nota: () Rendimentos referentes a 2010

3.2 Breve caracterizacao da actual rede de infra-estruturas de transportes

Em resultado dos investimentos efectuados na rede de infra-estruturas de transportes nacional, o
pais beneficia hoje de uma abrangente e densa cobertura de infra-estruturas nos diversos meios
de transporte que constitui um factor de competitividade extremamente importante para potenciar
o desenvolvimento econémico do pais e a internacionalizacao da economia portuguesa.

As infra-estruturas de transporte apresentam, tendo por base, nomeadamente, o Relatério do Grupo de
Trabalho para as Infra-estruturas de Elevado Valor Acrescentado (GIEVTA), as seguintes caracteristicas
principais:

A rede rodoviaria nacional possui uma extensao total de 16,500 km, dos quais 2,600 km em itinerarios
principais, 3,400 km em itinerarios complementares, 5,500 km de estradas nacionais e 5,000 km de
estradas regionais. A rede rodoviaria nacional tem vindo a beneficiar de fortes investimentos
realizados desde o inicio da década de 90 caracterizando-se por possuir hoje uma rede de auto-
estradas que é considerada pelo “GlobalCompetitivenessReport_2013_14” do World Economic
Forum como a 4.2 melhor rede de auto-estradas do mundo, com 7 ligagbes a rede rodoviaria
transeuropeia através do territério de Espanha conforme esquematizado na figura seguinte.
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Figura 38 — Mapa de Auto-Estradas de Portugal
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Fonte: Estradas de Portugal

A cobertura do territério nacional por uma vasta rede de estradas e auto-estradas apresenta beneficios
indiscutiveis para a economia portuguesa e respectiva internacionalizagédo, de entre os quais se destaca
a maior facilidade e rapidez de transporte de mercadorias, a existéncia de ligagdes eficientes a rede viaria
Espanhola e o facto de a actual RRN em geral e a rede de auto-estradas em particular garantirem um
adequado acesso rodovidrio aos principais portos nacionais (Leixdes, Lisboa, Sines e Setubal) e aos
principais eixos logisticos (Poceirdo, Carregado e Entroncamento) com ligagéo de/e para Espanha.

No que respeita especificamente a rede de auto-estradas, a evolugéo da cobertura do territério nacional
registada desde o inicio da década de 80 é impressiva, com 0 nimero de km de auto-estrada a aumentar
de apenas 74 km em 1979, para 316 km em 1990, 1,482 km em 2000 e 2,988 km em 2012.

Figura 39 - Evolucao da rede de auto-estradas em Portugal desde 1979
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Fonte: Eurostat

Portugal beneficia actualmente de uma excelente rede de auto-estradas gerida através de concessoes
celebradas entre o Estado Portugués e entidades privadas, a qual compara muito favoravelmente com os
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principais parceiros europeus verificando-se que, de acordo com os dados do Eurostat, em 2012, por cada
mil habitantes, a extensao de auto-estradas em Portugal é cerca duas vezes a média da Unido Europeia,
atingindo 283 metros por mil habitantes em Portugal face a 141 metros por mil habitantes em média nos
28 paises da UE.

Figura 40 - Comparacéao da rede de auto-estradas em Portugal e na UE 28
(km por mil habitantes)
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Fonte: Eurostat

Importa ainda efectuar uma referéncia ao sistema electronico de cobranga por utilizagdo de infra-
estruturas rodoviarias (Via Verde) que foi desenvolvido em 1991 pela Brisa Auto-Estradas (dedicada a
construcao, conservagao e exploragdo de uma vasta rede de auto-estradas). Trata-se de um sistema
pioneiro a nivel internacional integralmente desenvolvido em Portugal para a cobranga automatica de
portagens através de um Identificador que é colocado no veiculo automdvel permitindo maior rapidez e
comodidade no pagamento em mais de 300 portagens, 108 postos de abastecimento de combustivel e
106 parques de estacionamento. Sem que o veiculo tenha de parar, e através de uma ligacao radio entre
a unidade de bordo (o Identificador colocado no veiculo) e o equipamento instalado na via, sédo geradas
as transacgdes correspondentes as taxas, processadas de forma totalmente electrénica. O niumero de
clientes que utilizam a via verde atinge em 2014 de cerca de 3.4 milhdes.

A rede de portos, por seu lado, é constituida por nove portos comerciais (cinco principais — Leixdes,
Aveiro, Lisboa, Setubal e Sines - e quatro secundarios — Viana do Castelo, Figueira da Foz, Portiméo e
Faro) e esta dotada de infra-estruturas modernas com capacidade disponivel na generalidade dos
portos nacionais. A maioria das infra-estruturas do sistema portuario comercial do continente
integra-se na Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T).
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Figura 41 — Portos principais e secundarios em Portugal Continental
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Destaca-se o forte crescimento de actividade que se tem vindo a registar na ultima década nos portos
nacionais com um incremento do total de mercadorias movimentadas (de acordo com os dados do
Instituto da Mobilidade e dos Transportes - IMT - e incluindo entradas e saidas) de cerca de 56.3 milhées
de toneladas em 2000, para aproximadamente 79,3 milhdes de toneladas em 2013 (acréscimo de 41%).
Refira-se, ainda, que a tendéncia de aumento do movimento de mercadorias nos portos nacionais se tem
caracterizado por taxas médias de crescimento anual crescentes, a evoluir de 2.7% entre 2000 e 2013,
para 6.9% entre 2009 e 2013 e de 16.7% entre 2012 e 2013.

De acordo com os dados publicados pelo IMT o aumento da carga transportada nos portos nacionais
entre 2012 e 2013 foi de 16.7%, tendo o Ultimo ano sido caracterizado pelos maiores niveis de
movimentagcdo de sempre no sistema portuario comercial do continente que atingiram 79 milhdes de
toneladas de carga. Em termos de passageiros, 2012 registou 617 milhares de passageiros oceanicos,
também o nivel mais elevado de sempre.

Figura 42 - Movimento global de mercadorias nos principais portos do continente em 2013
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O porto de Sines ocupa a primeira posi¢ao no conjunto dos portos principais tendo assegurado em 2013
45% do movimento total de mercadorias, ao que corresponderam cerca de 36,5 milhdes de toneladas.
Seguem-se, por ordem de importancia quanto aos volumes de carga movimentados, o porto de Leixdes
(22% do total), o porto de Lisboa (16%), o porto de Setubal (9%) e, por ultimo o porto de Aveiro (5% do
total de mercadorias movimentadas em 2013). Por tipo de mercadoria, o porto de Sines ocupa a primeira
posicao, tanto no caso dos granéis liquidos (respeitantes a petréleo e derivados) com 64% da carga total
movimentada, como no caso do transporte de contentores com 49% do total.

Quadro 6 — Movimento nos principais portos de Portugal Continental por tipo de mercadoria em 2013
(mil toneladas)

% %

. % , . % Lo % .
Aveiro Total Setubal Total Lisboa Total Leixoes Total Sines Total Total

Granéis

Liquidos 1,043 3% 467 2% 1,644 5% 7,825 26% 19,706 64% 30,684
Granéis

Sélidos 1,333 9% 2,817 18% 4,815 31% 2,096 13% 4,615 29% 15,675
Carga Geral 1,581 27% 3,097 52% 113 2% 966 16% 154 3% 5911
Contentores 0 0% 628 3% 5,419 22% 6,293 26% 12,039 49% 24,378
Total 3,956 5% 7,009 9% 11,991 16% 17,179 22% 36,514 48% 76,648
Fonte: IMT

A posigao cimeira nos portos nacionais €, portanto, ocupada pelo porto de Sines que, para além das
excelentes condigbes geofisicas que possui, esta integrado numa das maiores areas industriais e logistica
da Peninsula Ibérica (area superior a 2.000 ha), com vasta area disponivel livre de condicionamentos
urbanos capaz de assegurar um crescimento sustentado a longo prazo da actividade portuaria e da sua
cadeia logistica. Em termos de acessibilidades, o porto de Sines conta ainda com uma rede de infra-
estruturas rodoviarias e ferroviarias que Ihe assegura uma adequada cobertura do seu hinterland natural
e suporta uma adequada integragdo do Porto com as principais plataformas logisticas do Pais
(Entroncamento, Bobadela). No &mbito do Portugal Logistico e do plano de desenvolvimento da rede de
transporte, contara ainda com uma plena integragdo da plataforma urbana nacional do Poceirdo e da
plataforma transfronteirica de Elvas/Caia tendo em vista uma efectiva extensdo do seu hinterland até a
regido de Madrid.

O porto de Sines esta no top 20 europeu estimando-se que ocupe a 19.2 posicdo no que respeita
ao movimento de carga contentorizada em volumes de 2013. A lideranga do porto de Sines esta
sustentada na actividade desenvolvida nos cinco modernos terminais de especializados (i) o terminal de
Graneis Ligquidos, especialmente vocacionado para o movimento de crude e derivados (LPG, Diesel), (ii)
o terminal Petroquimico, especialmente dedicado a actividade petroquimica instalada na zona industrial
de Sines, (iii) o terminal GNL, ao servigo da Ren Atlantico e exclusivo dedicado ao fornecimento de Gas
Natural, (iv) o terminal de Graneis Solidos e Ro-Ro, em que se destaca a actividade de movimento de
carvao destinado as centrais nacionais, e (v) o terminal de Contentores (Terminal XXI), destinado ao
movimento de mercadoria contentorizada que, nos Ultimos anos, tem sido o principal motor de
crescimento e desenvolvimento do porto de Sines. Mais recentemente, o porto de Sines tem vindo
consistentemente a posicionar-se como o principal porto de carga contentorizada em Portugal. Em 2013,
com um movimento anual de 931 mil TEU o Terminal XXI é ja hoje o maior terminal de contentores
nacional (com uma quota de mercado de 42,5%) e o quinto maior em toda a Peninsula Ibérica (com uma
quota de mercado de 6%). De destacar ainda que, considerando apenas o movimento de carga de
transbordo, o Terminal XXI é hoje o terceiro maior terminal da Peninsula Ibérica com uma quota de
mercado de 9,2%.
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Figura 43 — Servicos directos regulares de carga contentorizada de e para o Porto de Sines (Terminal XXI)
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Refira-se, por dltimo, que a exploracao do Terminal XXI do porto de Sines foi concedida em regime
de concessao de servigo publico por um periodo de 30 anos a uma joint-venture constituida por
dois dos principais actores mundiais na operacao de terminais de contentores (i) PSA International
Pte, Ltd, o maior operador mundial de terminais de contentores que conta com uma presenca em 18
paises e um portfolio de 28 terminais localizados ao longo das principais rotas maritimas de transporte
internacional de contentores detidos e geridos com base em parcerias de longo, e (ii) TIL-Terminal
Investments Limited SA, o sexto maior operador mundial de terminais de contentores que gere um portfolio
de 27 terminais de contentores localizados ao longo das principais rotas maritimas de transporte
internacional de contentores estando particularmente focado e orientado para assegurar a adequada
capacidade nos portos utilizados pela MSC - Mediterranean Shipping Company SA, que é hoje a segunda
maior companhia de navegacdo de transporte de contentores mundial, quer em termos de volumes
transportados, quer em termos de capacidade disponivel, e que é hoje o principal cliente do Terminal.

A rede aeroportuaria é constituida por 5 aeroportos principais, dos quais 3 no Continente (localizados
em Lisboa, Porto e Faro), 1 na Regido Auténoma da Madeira (Funchal) e 1 na Regido Auténoma dos
Acores (Ponta Delgada) e, ainda, por 5 aeroportos complementares (1 no Continente, 1 na Madeira e 3
nos Agores). Integram ainda a rede aeroportuaria nacional diversas bases militares, incluindo a base das
Lajes e a base de Beja (ambas também servindo como Aeroportos Internacionais) e 46 Aerédromos
(incluindo aeroportos e bases militares) e 53 heliportos.
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Figura 44 — Aeroportos em Portugal Continental (ANA e ANAM)
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O trafego aéreo internacional tem sido responsavel pelo crescimento do trafego de passageiros em
Portugal, tendo atingido um total de 25.4 milhdes em 2012 com um crescimento médio anual de 4% desde
2006. O movimento total de aeronaves nos 10 principais aeroportos nacionais em 2012 foi de 484.6
milhares com o aeroporto de Lisboa a representar 50% do total e as regides autbnomas apenas 15%. As
infra-estruturas aeroportuarias nacionais beneficiam dos recentes investimentos realizados em
Lisboa e em Faro no segmento passageiros e no Porto e Lisboa no segmento da carga aérea
assegurando capacidade disponivel para crescimento futuro do trafego aéreo de passageiros e
mercadorias.

Importa ainda realgar que foi concluida com sucesso em Setembro de 2013 a privatizagdo da ANA —
Aeroportos de Portugal, empresa detentora do contracto de concessdo com o Estado portugués para a
gestao dos principais aeroportos do pais. O processo de privatizacao envolveu a participacao de
alguns dos maiores players mundiais do sector aeroportuario tendo sido seleccionada a empresa
VINCI Concessions, maior operador europeu de concessoes de infra-estruturas de transporte com
actividades em cerca de 20 paises em todo o mundo, que adquiriu a empresa por 3 mil milhdes de
euros.

A rede ferroviaria nacional apresenta uma extensao total de 3,619 km, equivalente a 267m por um milh&o
de habitantes, (a média europeia € de 410m por um milhdo de habitantes) e concentra-se no litoral. A
rede com trafego ferroviario é de 1,629 km, da qual 67% esta electrificada, 68% equipada com sistemas
de controlo de velocidade e 26% permite carga maxima rebocavel superior a 1,400 toneladas sendo a
utilizagao da rede efectuada maioritariamente por passageiros (87%). As ligagdes portuarias a RFN séo
feitas nos cinco portos principais do litoral: Leixdes, Aveiro, Lisboa, Setubal e Sines conforme se observa
na figura seguinte.
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Figura 45 — Principais ligac6es de mercadorias da Rede Ferroviaria Nacional
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Na lista de privatizacbes a realizar em Portugal encontra-se a CP Carga-Logistica e Transportes
Ferroviarios de Mercadorias SA que é o segundo maior operador logistico de base ferroviaria da Peninsula
Ibérica com 3,000 vagdes, multiplas bases logisticas préprias e 60 locomotivas eléctricas e diesel entre
as quais 25 novas locomotivas eléctricas Siemens da série 4700. Esta ainda prevista, e em fase de
conversagdes com potenciais interessados para definicdo do modelo de privatizagdo a adoptar, a
concessao a privados da gestao de linhas de redes ferroviarias suburbanas e do Metro de Lisboa e do
Porto.

Principais meios de transporte nacionais por origens e destinos

Tendo em vista a analise da importancia relativa dos diversos meios de transporte em termos do
movimento de mercadorias registado no ano de 2013 com identificagdo dos principais mercados de
origem e destino servidos, utilizou-se informagéao disponibilizada pelo INE, a qual apresenta uma redugéo
da carga movimentada por transporte maritimo face aos valores publicados pelo IMT, o que se fica a
dever ao facto de as estatisticas de comércio internacional do INE nao incluirem o franshipment, as
entradas/saidas entre portos portugueses e as entradas/saidas de mercadorias por portos portugueses
com destino/origem Espanha.

Neste contexto, verifica-se que de acordo com os dados do INE para o ano de 2013, o transporte maritimo
representou 59% do total de carga movimentada (incluindo fluxos de entrada e de saida), seguindo-se o
transporte rodoviario com 32%, o transporte ferroviario com 1% e os outros meios de transporte com 8%
do total (inclui transporte aéreo, navegacao interior e as remessas postais, entre outros).
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Figura 46 - Movimento de mercadorias por meio de transporte em 2013

(mil toneladas)
100,000 00,721
80,000
42%
60,000
40,000
28,605
20,000 48%
7,693
517 —
0 T T T T J
Total Maritimo Rodoviario  Ferroviario Outros
Fluxo de Entrada  ®Fluxo de Saida Fonte: INE

Nota: A rubrica "Outros" inclui, nomeadamente o transporte aéreo, a

navegagcéao interior e as remessas postais.

Page 43 of 127

No que respeita aos principais mercados de origem dos fluxos de entrada de mercadorias em Portugal
verifica-se que Espanha ocupa a primeira posicdo com 17.2 milhdes de toneladas (32% do total),
seguindo-se os paises africanos com um total de aproximadamente 9 milhdes de toneladas (17% do total)
de entre os quais se destaca Angola com 4.4 milhdes de toneladas correspondentes a 49% do total de
mercadorias provenientes de paises africanos. O Brasil ocupa a 11.2 posigdo com cerca de 1.7 milhdes
de toneladas correspondentes a 3% do total de mercadorias entradas em Portugal no ano de 2013.

O transporte por via maritima é predominante nas entradas de mercadorias com origem nos paises
africanos e no Brasil com um peso de respectivamente 100% e 99% do total. O transporte rodoviario
assume maior importancia no transporte de mercadorias provenientes de Espanha (peso de 62% no total
de mercadorias provenientes desse mercado), Alemanha (58% do total), Franga (44%) e Europa do Norte

(43% do total).

Figura 47 - Principais paises de origem dos fluxos de entrada de mercadorias em Portugal em 2013
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Figura 48 — Meios de transporte para os principais paises de origem dos fluxos de entrada em 2013
(% do total)
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Nos principais mercados de destino das mercadorias saidas de Portugal a primeira posi¢cao é ocupada
por Espanha com 11.7 milhdes de toneladas (31% do total), seguindo-se os paises do mediterraneo
ocidental com cerca de 5 milhdes de toneladas (13% do total), Franga com 2.5 milhdes de toneladas (7%
do total e os paises africanos excluindo Angola com cerca de 2.5 milhdes de toneladas (7% do total).
Angola ocupa a 8.2 posigado com 1,5 milhdes de toneladas (4% do total) e o Brasil situa-se na 14.2 posigao
com 0,9 milhdes de toneladas (2% do total).

Também no caso das saidas de mercadorias se constata que a via maritima é utilizada na quase
totalidade do transporte de mercadorias com destino a Africa e ao Brasil, assumindo o transporte
rodoviario maior importancia para os mercados europeus, como sendo Espanha (peso de 75% no total
de mercadorias destinadas a esse mercado), Franga (67%), Alemanha (52% do total) e Europa do Norte
(32% do total).

Figura 49 - Principais paises de destino dos fluxos de saida de mercadorias de Portugal em 2013
(milhées de toneladas)
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Figura 50 — Meios de transporte para os principais paises de destino dos fluxos de saida em 2013
(% do total)
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3.3 Plano Estratégico dos Transportes e Infra-estruturas para 2014-2020

Tendo por base os objectivos de reforco da competitividade e internacionalizagdo da economia, inscritos
na Estratégia para o Fomento Industrial para o Crescimento e para o Emprego 2014-2020 foi langado, no
ambito do novo programa de financiamento comunitario 2014-2020, o Plano Estratégico dos
Transportes e Infra-estruturas 2014-2020 (PETI3+), cujos trés objectivos estratégicos para o
periodo entre 2014-2020, sao:

1. Reduzir os custos de contexto que incidem sobre as exportacoes por via do aumento da
competitividade e eficiéncia do sector dos transportes. Para tal, o documento prevé investimentos
que facilitem maior integracdo de Portugal no espaco econdmico europeu, através do gradual
desenvolvimento da RTE-T, potenciando o papel das infra-estruturas e servicos de transportes no
desenvolvimento do sector do turismo, alavancando as vantagens competitivas de Portugal a nivel
geoestratégico e promovendo a concorréncia entre operadores nos segmentos de mercadorias e de
passageiros.

2. Assegurar a competitividade do sector e a sua sustentabilidade financeira para os contribuintes,
nomeadamente através do incentivo ao investimento privado em areas com maior valor acrescentado e
mais eficientes.

3. Promover a coesao social e territorial, assegurando a mobilidade e acessibilidade de pessoas e
bens em todo o pais.

No ambito do Programa Nacional da Politca de Ordenamento do Territério, e com base nas
recomendagbes do GIEVTA, foram definidos 59 projectos prioritarios a concretizarem-se nos proximos
oito anos, dos quais 19 relacionados com o sector maritimo-portuario, 12 com o sector ferroviario e 10 no
rodoviario. No sector aeroportuario foram definidos 6 projectos prioritarios € no dominio dos transportes
publicos 3 projectos.

O investimento associado aos projectos prioritarios ascende a 6,067 milh6es de euros a realizar
no periodo 2014-2020. Os fundos comunitarios, no total de 2,828 milhdes de euros, ou seja 46.6% do
total, representam a principal fonte de financiamento dos projectos, enquanto o investimento financiado
por privados representard 31% do total e o investimento do Estado 22% do total.
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Quadro 7 - Distribuicédo do investimento por sector e fonte de financiamento
milh6es de euros

Fundos
Total % dototal QREN comunitarios Privado Publico

2014-20
Sector ferroviario 2,639 43% 10 1,606 6 1,017
Sector maritimo-portuario 1,534 25% 0 389 945 200
Sector roddviario 898 15% 120 96 600 82
Sector aéreo e aeropurtudrio 241 4% 0 0 241 0
Transportes publicos de passageiros 755 12% 15 592 88 60
Total 6,067 145 2,683 1,880 1,359

Fonte: Governo de Portugal, PETI

Nos sectores ferroviario e maritimo-portuario serdo realizados os investimentos mais importantes,
absorvendo 43% e 25% do investimento total, respectivamente. A realizagdo dos projectos prioritarios
previstos permitirda uma melhoria significativa da rede ferroviaria nacional e a sua integragdo na RTE-T.
Com efeito, cerca de 83% do investimento previsto é relativo a infra-estruturas pertencentes a RTE-T, dos
quais 61% inserem-se na RTE-T principal.

Finalmente, importa referir as metas a atingir com os investimentos projectados até 2020, conforme
apresentado no quadro seguinte:

Quadro 8 — Metas a atingir com os investimentos projectados em infra-estruturas

Indicador

Meta
N.2 de TEU (unidade equivalente a um contentor) movimentadas nos principais portos Portugueses +50%
N2 de toneladas/km transportadas em modo ferroviario +40%
N? de passageiros/km transportados nos servigos publicos de transporte de passageiros +15%
N® de passageiros movimentados nos aeroportos nacionais +25%
N® de veiculos/km anuais na rede de autoestradas nacionais +15%
N® de turistas de cruzeiro que escalem os portos nacionais +50%
Resultado liquido anual consolidado das empresas publicas do sector dos transportes e infraestruturas Positivo

Fonte: Governo de Portugal, PETI

3.3 Factores de competitividade internacional

Conforme anteriormente referido, a economia portuguesa apresentou no passado défices na balanga das
transacgdes com o exterior. Desta forma, a melhoria da competitividade interna constitui, de acordo com
a estratégia de crescimento 2020 da Unido Europeia, um elemento essencial para apoiar a redugdo do
endividamento externo de Portugal. O Fo6rum Econdémico Mundial, através do Relatério de
Competitividade Global, define competitividade como “o conjunto de instituigdes, politicas e factores que
determinam o nivel de produtividade de um pais”, acrescentando que “uma economia mais competitiva
tem maior probabilidade de crescer mais rapidamente no tempo”. Reconhece-se, assim, o papel da
competitividade e da internacionalizagdo como aposta no desenvolvimento nacional.

A obtencéo de ganhos de competitividade da economia portuguesa sé@o o foco de actuagao no ambito do
dominio tematico “competitividade e internacionalizagdo” da estratégia Portugal 2020. De forma sucinta
os trés principais dominios de accdo para melhoria da competitividade séo: perfil de especializagao
produtiva; competéncias estratégicas das PME; e condigdes de contexto a actividade empresarial.
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Figura 51 - PIB por sectores de actividade, 1995-2013pe
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A promogao de uma especializagdo produtiva nacional vocacionada mais fortemente para produtos de
maior valor acrescentado é fundamental para a competitividade nacional e o equilibrio externo do pais.
Este movimento surge como fundamental num ambiente de maior globalizagdo do comércio internacional
e de maior concorréncia, nomeadamente resultante da entrada das economias emergentes no comércio
internacional, as quais apresentam custos produtivos reduzidos comparativamente aos das economias
desenvolvidas, onde Portugal se integra. A aposta no incremento da escala de valor acrescentado da
industria portuguesa sera importante para consolidar os ganhos de importancia do sector industrial que
se verificam desde o final da primeira década do século XXI. Apesar de as exportagdes portuguesas
apresentarem melhorias no grau de intensidade tecnolégica — desde 2000, o peso das exportacdes de
produtos de baixa intensidade tecnoldgica diminuiu cerca de 10 pontos percentuais — a importancia das
exportacdes de produtos de média-alta e alta é ainda reduzida. Entre Janeiro e Novembro de 2013, a
balanca de produtos industriais transformados apresentou um excedente de 1,542 milhées de euros (uma
melhoria consideravel, face ao ano anterior, quando no mesmo periodo o excedente registado tinha sido
de apenas 187 milhGes de euros), e o défice da categoria dos produtos de alta e média-alta intensidade
tecnologica diminuiu para 5,017 milhdes de euros face aos 5,322 milhdes registados no periodo
homodlogo. O saldo da balanga tecnoldgica tem evoluido muito favoravelmente na ultima década,
tendo ja apresentado excedentes desde 2011. Da mesma forma, a aposta no sector exportador
devera centrar-se nos produtos para os quais Portugal apresenta maior vantagem comparativa, a
realcar: vestuario e calgado; madeira, cortica e papel; e peles, couros e téxteis*.

4 Veja-se Gabinete de Estratégias e Estudos (2010), “Vantagens Comparativas Reveladas do Comércio Internacional Portugués por
Grupos de Produtos”, Destaques, BMEP N° 12/2010.
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Figura 52 - Exportac6es de produtos industriais transformados, por intensidade tecnoldgica
(peso no total de exportagées de produtos industriais transformados)
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Fonte: GEE - Ministério da Economia

Figura 53 - Saldo da balanga tecnoldgica
(saldo da balanga tecnoldgica, em milhées de euros)
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Figura 54 - Exportac6es de produtos industriais transformados
(em % das exportagbes de produtos industriais transformados)
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Neste contexto, as prioridades estratégicas para os proximos anos ao nivel do tecido empresarial
focam-se essencialmente no aumento do peso dos sectores transaccionaveis e da componente
exportadora das empresas locais, no aumento da intensidade tecnolégica e na promoc¢ao do
capital humano, através da aposta no conhecimento cientifico.

No capitulo da inovacao destacam-se os avancos dos ultimos anos patentes na subida de Portugal
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para o 292 lugar no ranking dos 52 paises que formam o baréometro de inovagdao da COTECS5 com
melhorias em todas as dimens6es que formam o respectivo indicador. O investimento em inovacédo
e investigagao devera assumir um papel determinante na estratégia 2020, apostando na valorizacédo e
modernizacdo da produgéo local, ao mesmo tempo que a articulagédo entre o sector privado e as
instituicdbes de conhecimento sera reforgcada. A consolidacdo da importancia estratégica do sector do
turismo para a economia portuguesa e a garantia de auto-suficiéncia do sector agro-alimentar sdo também
duas apostas da estratégia de desenvolvimento do pais.

Quadro 9 — Barémetro inovacao da COTEC

2010 2011 2012 2013

Posicionamento de Portugal nos 52 paises 30 30 31 29
Valordo indice global 3.02 3.64 3.51 3.62
Dimensé&o Condigdes 4.50 4.72 4.60 4.74
Dimenséo Recursos 3.61 3.84 3.47 3.58
Dimenséo Processos 3.18 3.33 3.29 3.47
Dimenséo Resultados 3.02 2.97 2.92 2.95

Fonte: COTEC

Quadro 10 — Exportacdes de produtos, por sector de actividade

1995 2000 2005 2010 2013
Total 17,799.0 27,214.8 31,1371 37,267.9 47,375.4
Agricultura e pescas 217.3 351.8 578.7 949.9 1,098.3
IndUstrias extractivas 258.8 183.7 328.3 547.2 699.7
IndUstrias transformadoras 17,320.1 26,640.0 29,223.6 34,978.5 45,430.8
Alimentares e bebidas 1,198.2 1,695.2 2,248.9 3,523.7 4,626.3
Téxteis, vestuario e couro 5,561.1 6,723.5 5,349.7 5,224.5 6,119.8
Madeira, cortica e papel 1,908.8 2,713.6 1,889.7 2,771.2 3,754.5
Maquinas, equipamentos e aparelhos 3,047.2 5,406.1 6,045.2 5,845.7 7,456.2
Transporte 1,992.8 4,123.4 4,527.0 4,709.2 5,164.1
Quimicos e plasticos 1,206.3 2,287.6 3,487.7 4,699.2 6,305.1
Minérios e metais 1,491.2 2,493.8 3,647.8 4,823.8 5,996.6
Combustiveis 520.3 568.7 1,076.2 2,183.8 4,524.4
Outros 394.3 628.1 951.6 1,197.3 1,483.8
friff‘;‘:ﬁ:ga"ev gas, vapor, agua quente e 0.2 27.9 85.4 69.0 124.5
Servigos 2.6 11.3 18.3 18.5 22.0
Fonte: INE

No dominio das competéncias e estratégias das PME, a aposta de desenvolvimento nacional passa pela
sua capacitagdo com o objectivo de prosseguirem estratégias de negdcio mais avangadas, melhorando
as competéncias de organizacido e gestdo estratégica e investindo em factores de competitividade com
elevado grau de sofisticagdo e na formacgéo de trabalhadores.

Por altimo, a melhoria da competitividade exige ainda avangos nas condigdes de contexto da actividade
empresarial, fazendo também parte da aposta do desenvolvimento nacional no periodo 2014-20. Neste
campo, destaca-se a importancia da redugao dos custos de financiamento, principalmente os aplicados
as PME’s, que se agravaram com a crise da divida soberana, a partir de 2010. Outro aspecto importante
serd a reducao dos custos de transporte, de forma a limitar as desvantagens competitivas derivadas da

5 A COTEC Portugal — Associagdo Empresarial para a Inovagéo é uma associacéo privada sem fins lucrativos constituida em Abril de
2003 com a misséo de «promover o aumento da competitividade das empresas localizadas em Portugal, através do desenvolvimento
e difusdo de uma cultura e de uma pratica de inovagéo, bem como do conhecimento residente no pais». Desde o inicio da sua actividade
que o cargo de Presidente da Assembleia-Geral é ocupado pelo Presidente da Republica em exercicio e conta com o apoio dos seus
Associados e das instituicdes do Sistema Nacional de Inovagéo (SNI).
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posicdo geografica de Portugal. Acresce ainda a necessidade de modernizagdo e capacitacdo da
administragéo publica melhorando a eficiéncia e integragao dos servigos publicos, por exemplo através
de uma maior disponibilizagdo e utilizagdo de servigos online e garantindo a qualificagdo dos seus
recursos humanos.

A aposta em esforgos adicionais de melhoria da competitividade justificam-se tendo em conta a
classificagdo de Portugal pelas instituigdes internacionais. Por exemplo, o Forum Econémico Mundial
coloca Portugal na posigcao 512, em 148 paises, no Indicador de Competitividade Global. Este relatério
identifica a necessidade de melhorias na eficiéncia do mercado de trabalho, no ambiente
macroecondémico, no desenvolvimento do mercado financeiro, no acesso ao financiamento e na reducéo
da burocracia e da carga tributaria.

Figura 55 - ICG coloca Portugal na posicao 51 em 148 paises
(score nos pilares do Indicador de Competitividade Global 2013-14, 1-7)
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Fonte: Férum Econdémico Mundial
3.4 Apostas de desenvolvimento de Portugal em recursos humanos técnicos e cientificos

O desenvolvimento de recursos humanos, técnicos e cientificos tem sido uma das apostas mais
importantes de Portugal, de forma a promover um crescimento economico sustentavel e inclusivo,
através de incrementos na melhoria da qualidade do capital humano e do conhecimento cientifico.
Os esforgcos que foram feitos neste ambito foram notaveis, fruto da implementagao de politicas
publicas orientadas para a extensao da educacao universal e obrigatoria, da expansao da rede de
escolas e universidades e da implementacao de reformas curriculares que incluiram a introducao
de exames a nivel nacional. Neste contexto, a percentagem da populacao entre os 25 e os 64 anos
com ensino secundario ou superior praticamente duplicou nos ultimos 10 anos, chegando aos
40% em 2013.

Portugal possui hoje uma rede publica de universidades com polos localizados em diversas regides do
pais, como sendo nas cidades de Lisboa, Porto, Aveiro, Coimbra, Faro, Covilh3, Evora, Vila Real, bem
como universidades privadas. As universidades portuguesas desenvolvem importantes projectos de
cooperagao e de intercambio com os paises lus6fonos.

E de salientar, ainda, o facto de as principais escolas de gestdo portuguesas Porto (Business School,
Catdlica Lisbon School of Business & Economics e Nova School of Business and Economics) figurarem
nos rankings internacionais das melhores escolas de gestdo do mundo ocupando posigdes de destaque
no ranking elaborado em 2013 pelo Financial Times. Também o nimero de doutorados tem vindo a evoluir
muito positivamente aumentando de 0.7 doutorados por 1,000 habitantes em 2004, para 1.34 doutorados
por 1,000 habitantes em 2012, ou seja um crescimento de 91% no periodo ao correspondeu uma TMCA
de 8.5%.
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Figura 56 - Doutorados do ensino superior por 1,000 habitantes, 1994-2012
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Fonte: INE

Apesar dos progressos conseguidos, Portugal ainda se situa abaixo da média da UE, que se situa em
cerca de 72%. Ainda assim os progressos sao de facto inquestionaveis ja que 0 mesmo indicador para a
faixa etéria dos 20 os 24 anos apresenta uma convergéncia notavel. As politicas publicas devem continuar
a ser orientadas de forma a melhorar a eficacia dos investimentos em educagéo, para que estes se
traduzam em maior progresso econémico e aumento da competitividade da economia.

Quadro 11 — Populacdao com ensino secundario ou superior

(percentagem)

2000 2005 2010 2013

Entre os 15 e os 64 anos
UE 62.2 65.8 69.2 72.0
Portugal 21.1 27.5 32.9 40.9

Entre os 20 e os 24 anos
UE 76.6 77.4 79.0 80.9
Portugal 43.2 49.0 58.7 69.9

Fonte: Eurostat

A estratégia adoptada por Portugal para reforgo do capital humano tem sido elaborada em sintonia com
a estratégia de crescimento 2020 da UE que define objectivos bastante ambiciosos em matéria de
educagao. Neste contexto, as politicas publicas tém como objectivo actuar em 3 vertentes essenciais:

(i) Nivel médio das qualificac6es da populacao adulta e jovem

O primeiro grande objectivo definido no acordo de parceria 2014-2020 é o de promover 0 sucesso
educativo e combater o abandono escolar precoce e a qualificacdo de jovens. Neste contexto, as metas
definidas incluem a redugéo da taxa de abandono precoce de educacéo e formacgéo para 10% até 2020
para a populagéo entre 0s 18 e 0s 24 anos e 0 aumento dos diplomados com ensino superior na populacdo
entre os 30 e os 34 anos. A recuperagéao conseguida por Portugal é de facto admiravel em ambos os
indicadores, ainda que sejam necessarios esforgos adicionais para aproximag¢édo a média comunitaria.

Neste contexto, as medidas propostas para combater o abandono escolar incluem entre outras: (i)
aumentar os esforcos para diversificar as ofertas educativas através da promogdo do ensino
vocacional/profissional/artistico, para que estas possam dar resposta a procura de diferentes tipos de
qualificagdo e as necessidades do mercado de trabalho; (ii) impulsionar o ensino pré-escolar, dado que
este assume uma influéncia determinante na trajectéria do percurso escolar e na redugdo das assimetrias
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resultantes dos diferentes contextos socioeconémicos; e (iii) facilitar a participagéo da populacdo adulta
em actividades de educagdo e formagdo de forma a aumentar a sua empregabilidade, formagéao e
requalificacdo de adultos, cursos de ensino recorrente e processos de reconhecimento, validagéo e
certificacdo de competéncias (RVCC).

Quadro 12 — Metas tracadas na Estratégia Europa 2020

(percentagem)
2000 2005 2010 2013 Meta 2020
Abandono precoce de educagao e formagdo
Portugal 43.6 38.8 28.7 19.2 10
UE 17.6 15.8 14.0 12.0
Diplomados do ensino superior (30-34 anos)
Portugal 11.3 17.7 23.5 29.2 40
UE 22.4 28.0 33.5 36.8

Fonte: Eurostat

(ii) Qualidade e eficiéncia do sistema de educacao/formacao

Em termos de desempenho e eficiéncia educativa, Portugal tem apresentado uma tendéncia de melhoria,
patente nomeadamente nos resultados aferidos em testes internacionais. Por exemplo, nos testes PISA,
continua a ser positiva a evolugao da performance de Portugal desde a sua entrada nesta avaliagdo, mas
0 pais ainda se situa abaixo da média dos paises da OCDE. Ao mesmo tempo, as despesas no sector da
educagéo sao relativamente elevadas comparativamente aos parceiros europeus. Em 2013, as despesas
em educagédo ascenderam a 5.6% do PIB (face a uma média de 5.4% do PIB na UE) sendo que cerca de
80% das despesas sdo absorvidas por pagamentos de salarios. Para além disso, o racio de alunos por
professor continua a ser inferior relativamente aos restantes paises da UE. Existe assim ainda alguma
ineficiéncia na utilizagao dos recursos alocados ao sector da educagéo que podera ser melhorada através
de intervengdes publicas.

As acgdes para a melhoria da qualidade e inovagdo do sistema de educagdo incluem entre outros:
melhoria dos programas de formacdo para professores e formadores, reformas dos processos
pedagdgicos, melhorias da gestdo dos sistemas de informagao, incentivos para uma maior articulagéo
entre escolas e empresas, implementagdo de um modelo integrado de avaliagdo de professores, alunos
e escolas e a criagao de um sistema centralizado de informacao e indicadores para o ensino superior.

Figura 57 - Despesas em educacao, 2000-2011
(percentagem do PIB)
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Quadro 13 — Racio de alunos por professor no ensino secundario

Ensino basico Ensino secundario

Publico Privado Publico Privado
Portugal 7.9 10.7 7.6 6.4
UE 11.0 11.3 12.3 13.7
OCDE 13.2 12.5 13.9 13.8

Fonte: OCDE Education at a Glance 2013

(iii) Ajustamento entre as qualificacoes produzidas e as procuradas

Por ultimo, as intervengdes no Aambito do capital humano deverao ter em consideragdo a necessidade de
ajustamento das qualificagdes produzidas e as solicitadas no mercado de trabalho.

Figura 58 - Taxas de desemprego jovem (15-24 anos), 2005-2013
(percentagem)
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De acordo com a estratégia Educagéao e Formagao para 2020, Portugal tem como objectivo o aumento
do numero de diplomados de ensino superior na populacédo entre os 30 e os 34 anos para 40% até 2020.
Porém, as politicas no dominio do ensino superior devem também ser integradas no contexto de aumento
da competitividade da economia e ser ao mesmo tempo cautelosas relativamente ao aumento do
desemprego.

O desemprego nas camadas mais jovens € um dos principais problemas no actual contexto e tem,
inclusivamente, despoletado um movimento de emigragdo dos jovens portugueses com qualificagdes
elevadas. Esta situagdo esta relacionada com a situagdo econdémica, mas tende a agravar-se em
determinados sectores de actividade em que o mercado de trabalho ndo consegue dar resposta ao
numero de diplomados nessas areas. Neste contexto, a alocacao de alunos no ensino superior entre
os diferentes sectores de actividade deve ser extremamente bem coordenada para que os
investimentos sejam alocados aos sectores com maior potencial de crescimento no contexto da
economia portuguesa e reforco da competitividade da economia (por exemplo, os sectores do
turismo, economia do mar, industrias de bens transaccionaveis e economia digital).

Assim, de forma a reforgar o numero de diplomados de ensino superior e ajustar as qualificagées a procura
do mercado de trabalho, o programa operacional do capital humano do governo tem como principais
linhas orientadoras: o apoio a estudantes do ensino superior através de bolsas de estudo, o refor¢o dos
programas de formagéo avangada de curta duragéo (tais como cursos técnicos superiores profissionais)
e o incentivo da conexdo entre empresas e instituicdes de ensino superior para dar melhor resposta as
necessidades do mercado de trabalho.
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Quadro 14 — Diplomados desempregados

Page 54 of 127

Quadro 15 — Diplomados por area de estudo

Desempregados/ Média UE
) Portugal .

Diplomados (%) (15 paises)

Informacéo e jornalismo 10.6 Saude 17.7 13.0
Servicos sociais 10.6 Ciéncias empresariais 14.8 15.6
Artes 9.1 Engenharias 10.7 8.2
Arquitectura e construcao 9.1 Ciéncias soc. e comportam. 9.3 9.8
Proteccao do ambiente 8.4 Ciéncias da educacéao 8.9 1.2
Ciéncias soc. e comportam. 7.8 Arquitectura 5.7 4.5
Industrias transformadoras 7.7 Artes 5.4 45
Servigos pessoais 7.3 Servicos pessoais 3.8 1.8
Humanidades 6.9 Direito 3.7 4.8
Ciéncias daeducacao 6.7 Ciéncias davida 3.3 2.7
Ciéncias veterinarias 6.6 Servicos sociais 2.8 3.1
Ciéncias empresariais 6.0 Humanidades 2.7 7.9
Matematica e estatistica 5.8 Informagé&o e jornalismo 2.0 16
Ciéncias da vida 5.7 Ciéncias fisicas 17 2.6
Ciéncias fisicas 5.5 Proteccao do ambiente 15 0.5
Informética 5.0 Informatica 14 3.1
Engenharia e técnicas afins 4.9 Industria transformadora 12 0.6
Agricultura, silvic. e pescas 4.8 Servigos de seguranga 1.0 0.6
Direito 4.6 Agricultura 0.9 10
Servicos de transporte 4.2 Veterinaria 0.7 0.5
Saude 3.7 Matematica e estatistica 0.6 13
Servigos de seguranca 3.2 Servicos de transporte 0.1 0.2
Fonte: INEe Min. Educ. Total 100.0 100.0

Fonte: OCDE
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4. ESFORCOS EM CURSO PARA O REFORCO DA INTERNACIONALIZACAO DO
PAIS

O processo de ajustamento da economia portuguesa e a necessidade de que o mesmo tenha um caracter
estrutural, contribuindo para o equilibrio das contas externas de forma sustentada no longo prazo devera
apoiar-se, em grande medida, numa maior penetracdo das empresas nacionais em mercados externos,
reduzindo a sua dependéncia do mercado doméstico. Neste contexto, neste capitulo abordam-se os
esforgos actualmente em curso com vista ao avango do processo de internacionalizagdo e ao reforgo da
competitividade da economia portuguesa, com destaque para o enquadramento legal, os
desenvolvimentos ao nivel do investimento e da capacitagdo das empresas para a sua realizagdo e a
aposta no desenvolvimento dos recursos humanos, técnicos e cientificos.

Refira-se, antes de mais, que o processo de internacionalizagdo de uma economia abarca questbes
relacionadas com o comércio externo, o investimento estrangeiro e as acgbes de cooperagao inter-
empresarial. Os dois primeiros aspectos apresentam maior relevancia, na medida em que contribuem de
forma mais directa para o crescimento econdémico, para o reequilibrio das contas externas e para o
desenvolvimento do tecido empresarial, nomeadamente através de ganhos de competitividade e
inovacéo. Paralelamente, o mercado externo apresenta-se como mais concorrencial, contribuindo para
que as empresas participantes apresentem melhores resultados ao nivel de dimensao, produtividade,
racios de capital e, tendencialmente oferecam salarios mais elevados. A nivel microeconémico destaca-
se o facto de as empresas exportadoras apresentarem indicadores econémico-financeiros melhores do
que os das nao exportadoras, nomeadamente no que se refere a autonomia financeira, rentabilidade dos
capitais proprios e produtividade aparente do trabalho.

Figura 59 - Indicadores financeiros das empresas exportadoras vs. ndo exportadoras
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Fonte: INE

Adicionalmente, a captagdo de investimento directo estrangeiro surge como um factor importante na
dinamizagéo do crescimento no longo prazo e do emprego. Mas para além dos efeitos directos, o valor
do IDE é reconhecido pelo importante papel desempenhado na obtengéo de ganhos tecnolégicos e na
alteracado da estrutura produtiva, no desenvolvimento da capacidade de gestdo e no aprofundamento da
formacéo da populagdo pertencente ao pais receptor. Paralelamente, o IDE surge como um importante
propulsor das exportagdes, contribuindo positivamente para a balanca corrente do pais receptor.

Para a captacdo de investimento externo em Portugal assumem enorme importancia os sistemas de
atribuicdo de incentivos fiscais e financeiros a projectos de investimento externo juntamente com outras
medidas, como é o caso, a titulo exemplificativo, do programa de atribuicdo de “golden visas” que permite
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a obtengéo de vistos de residéncia a estrangeiros que cumpram um conjunto de requisitos incluindo a
realizagcdo de montantes minimos de investimento em Portugal através da aquisicdo de imdveis,
transferéncia de fundos ou criagao de postos de trabalho.

Por ultimo, o programa de privatiza¢des portugués ja permitiu, desde 2011, o encaixe de cerca de 8.5 mil
milhdes de euros, acima dos cinco mil milhées de euros inicialmente previstos no PAEF, em resultado da
privatizagdo da EDP (eléctrica nacional alienada a China Three Gorges), da REN (que foi adquirida pela
empresa chinesa State Grid e pela empresa arabe Oman Oil Company), da Caixa Saude (adquirida pelos
brasileiros do Grupo Amil), da Galp, da ANA (adquirida pela francesa Vinci Concessiones), dos CTT —
Correios de Portugal e da Caixa Seguros (alienagdo a sociedade de capital de risco chinesa Fosun).
Encontram-se em pipeline na lista de privatizagdes (i) o langamento de processo de concessdo dos
transportes de Lisboa (Carris e Metro de Lisboa) e do Porto (STCO e Metro do Porto); (ii) a alienagéo da
TAP, a transportadora aérea nacional; (iii) a privatizagdo da Empresa Geral de Fomento, subholding do
Grupo Aguas de Portugal para a area dos residuos; (iv) a privatizacdo da AdP — Aguas de Portugal que
opera nos sectores de 4gua, saneamento; (v) a alienagao da CP Carga, operador ferroviario de transporte
de mercadorias; e (vi) a venda das participagées que o Estado ainda detém na REN e nos CTT.

4.1 Condicoes legais para a internacionalizagao

Tendo presente a importancia em assegurar o caracter estrutural da correcgéo do défice externo, percebe-
se a relevancia da adopgao de programas que visem dar suporte e promover a internacionalizagédo das
empresas destacando-se, no dmbito do programa Portugal 2020, a decisdo de alocagdo de fundos
europeus estruturais e de investimento ao aprofundamento da competitividade e da internacionalizagao
da economia portuguesa. Com efeito, o documento refere que os incentivos directos as empresas co-
financiados pelos fundos comunitarios tém sido um importante instrumento na promogao do investimento
empresarial, antecipando-se que em 2014-2020 este instrumento seja refor¢gado, sobretudo no apoio ao
sector transaccionavel, a projectos empresariais focados na inovagao, criatividade, internacionalizagéo e
formacgéo de competéncias fundamentais para o reforgo da competitividade das empresas, sobretudo das
PME.

Apresentam-se seguidamente, de forma ndo exaustiva, algumas medidas legislativas que nos anos mais
recentes foram adoptadas de forma a promover o sector exportador e o investimento, sobretudo
direccionado para a inovagao e criagdo de maior valor acrescentado e/ou investimento portugués no
estrangeiro:

Quadro 16 — Medidas legislativas para promoc¢éao do sector exportador e do investimento

Doil;r;;nto Medida Consulta
Sistema de Incentivos a Qualificagédo e Internacionalizagdo de PME: apoio a
Portaria n. projectos~de inv«_astimentq p(omovidos por empresas, a t_it_ulo indivi_dual ouem http://www.pofc_:.qren.pt/Resq
1463/2007 cooperagao, en_tldades publlca}s, associagoes empresariais ou entldadgs do urcesUser/Legislacao/Portari
Sistema Cientifico e Tecnoldgico direccionados para Pequenas e Médias al463 07.pdf
Empresas.
Altera o Regulamento do Sistema de Incentivos a Qualificagdo e
Internacionaliza¢@o de Pequenas e Médias Empresas (S| Qualificagdo PME),
Portaria n. aprovgdo E)ela Portaria n.2 1463/2007. Permite as empresas com act!vidades na http://www.pofc.qren_.pt/Reso
233-A/201-2 organizacéo de feiras e congressos ser promotoras de projectos c_onjuntos e urcesUser/2012/Legislacao/P
alarga as despesas elegiveis no sentido de abranger eventos realizados em 233A 2012.pdf

territério nacional, desde que visem inequivocamente a promogéao da
internacionalizagao.
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Documento
Legal

Medida

Consulta

Portaria n.® 47-
A/2012

Quarta alterag@o ao Regulamento do Sistema de Incentivos a Qualificagéo e
Internacionalizagao de PME (S| Qualificagdo de PME), aprovado pela Portaria n.?
1463/2007. Aumenta as taxas de incentivo para participagao de feiras e certames
realizados no estrangeiro, alarga o instrumento "Projectos Simplificados”, que
passa a comportar 3 tipologias de Vales: “Inovagéo”, “Internacionaliza¢éo” e
“Energia e Ambiente”.

http://www.pofc.gren.pt/Reso
urcesUser/2012/Legislacao/P
47A 2012.pdf

Portaria n.?
369/2012

Sexta alteragdo ao Regulamento do Sistema de Incentivos & Qualificagdo e
Internacionalizagao de PME (S| Qualificagdo PME), aprovado pela Portaria n.®
1463/2007.

Esta alteragao retira a necessidade de prévia qualificagdo para as entidades
prestadoras de servigos de consultadoria no ambito dos Projectos Simplificados e
cria 0 “Vale Empreendedorismo” e 0 "Vale Internacionalizacao", entre outros.

http://www.pofc.gren.pt/resou
rcesuser/2012/legislacao/p 3
69 2012.pdf

Regulamento
especifico dos
apoios a
formagéo
profissional

Define as regras aplicaveis a concesséo de apoios a formagéo profissional que se
enquadrem no ambito do Programa Operacional Factores de Competitividade
bem como, nas situagdes identificadas no presente regulamento, nos Programas
Operacionais Regionais do Continente.

Sao abrangidos pelo presente regulamento projectos que, conjuntamente com
investimentos noutros dominios, incluam investimentos em formagao profissional
e sejam susceptiveis de ser apoiados nos eixos prioritarios onde esta previsto o
accionamento de apoios a acgdes de formagao profissional, nomeadamente no
ambito do Sistema de Incentivos a Qualificagéo e Internacionalizacdo de PME.

http://www.pofc.gren.pt/Reso
urcesUser/Legislacao/Apoios

FormacaoProfissional.pdf

Critérios de
Selecgao do
Sistema de
Incentivos a
Qualificacédo e
Internacionaliza

Define os critérios de selecgdo de primeiro nivel, varidveis consoante a tipologia
de projecto em causa.

http://www.pofc.gren.pt/Reso
urcesUser/Legislacao/despac
ho%20crit%20%20seleccao
%20QualelnterPME-
QREN%20 vs2 .pdf

céo de PME
Cria a medida «Passaporte para o empreendedorismo», tendo em vista do hito://www.pofe.aren.pt/Reso
. ) - ) = f p: .pofc.qren.p
Portaria n.® empreendedorismo e dos conhecimentos de inovagao e de qualidade, como urcesUser/2012/Leqislacao/P
” o ’ : N d ; R ol
370-A/2012 forma de dinamizagao do tecido empresarial portugués e da internacionalizagéo 370 A 2012.pdf
! .p
da economia portuguesa.
Primeira alterag@o ao Regulamento Especifico Passaportes Emprego 3i,
Portaria n. aprovado pela Portaria n.? 408/2012. Cria o Passaporte Emprego http://www.pofc.gren.pt/Reso
156/2013 ’ Internacionalizag¢éo, destinado a projectos de investimento direccionados para a urcesUser/2013/Legislacao/P

implementagéo ou consolidagdo de estratégias de internacionalizagao,
nomeadamente através do aumento da capacidade exportadora.

156 2013.pdf

Deliberacéo da
Comisséao
Ministerial de
Coordenagao
dos Programas
Operacionais e
Regionais do
Continente

Aprova os critérios de selecgéo e hierarquizagao dos projectos do Sistema de
Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizagao das PME.

http://www.pofc.gren.pt/Reso
urcesUser/2012/Legislacao/2
0121016 _Delib CMC POR

SI_PME.pdf

Decreto-Lei n.®

Aprova condigdes fiscais para promogao da competitividade, do emprego e da
internacionalizagao das empresas portuguesas, bem como estimulos ao

http://info.portaldasfinancas.g
ov.pt/NR/rdonlyres/1AAB03C
7-2E21-4714-A168-

82/2013 investimento directo em Portugal, tanto nacional como estrangeiro, e ao
) ] - P ’ 5F75A259D061/0/Decreto-
investimento portugués no estrangeiro. Lei 82-2013.pdf
Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnolégico nas
Portaria n. Empresas. Direccionado para projectos que envolvam actividades de http://www.pofc.qgren.pt/Reso
1462/200? investigagdo industrial, desenvolvimento experimental, que permitam a criagdo de  urcesUser/Legislacao/Portari
novos produtos, processos ou sistemas, ou a introdugao de melhorias al462 07.pdf
significativas em produtos, processos ou sistemas existentes.
Sistema de Incentivos a Inovacéo. Apoia projectos de investimento de inovagao
Porara e PO promaidos por emesas o i) oo e e Do 132007
1464/2007, Servigos e processos que suportem a sua progressao na cadeia de valor, bem 11/22000/0849308502. pdf
como, reforgar a orientagdo das empresas para os mercados internacionais.
Portaria n.? INOV Export. Programa de estimulo ao emprego de especialistas em comércio r’;t_}/lé/(\;\(/vl\év)\: oc;tr};aalinle?stﬁr!oyli
h A e . p o
238/2010 internacional nas PME nacionais exportadoras ou potencialmente exportadoras.

xport.aspx

LIBPI
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Documento .
Legal Medida Consulta

http://www.portugalglobal.pt/
Formexport - Formagdo PME - Internacionalizagdo. Consiste num programa de PT/PortugalNews/Paginas/N

- formacdo para empresas que queiram iniciar ou reforgar o seu processo de ewDetail.aspx?newld=%7b5
internacionalizagao ou exportagéo. C3454D5-AB12-4EBC-9AD5-
4DDEFD48B017%7d

4.2 Investimento

Conforme referido no capitulo anterior, algumas areas de actuacado para reforgco da competitividade e
internacionalizagdo das empresas portuguesas prendem-se com a capacidade de realizar investimento.
Apesar do esforgo de investimento ao longo das ultimas décadas — repare-se que, segundo dados do
Eurostat (ver gréafico), mais de 60% das empresas portuguesas foram consideradas empresas inovadoras
no periodo 2008 a 2010, encontrando-se Portugal na 42 posi¢cdo mais favoravel, e comparativamente a
média Europeia em torno de 53% - o investimento em Investigagdo e Inovagéo (1&l) pelas PME deve ser
incrementado, bem como os recursos financeiros para o desenvolvimento de uma actividade exportadora
tendo em vista a alteragdo do perfil de especializagdo produtiva, um dos objectivos identificados para
maior internacionalizac¢ao.

Figura 60 — Proporcao de empresas inovadoras no periodo 2009-2010
(em % do numero total de empresas)
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No que concerne as competéncias e estratégias das PME, salienta-se a necessidade de investimento em
factores de competitividade sofisticados. Finalmente, no dominio das condi¢des de contexto destacam-se
como factores potenciadores da competitividade e internacionalizagdo da economia portuguesa, o custo
e o0 acesso das PME a capital alheio, o desenvolvimento de fontes alternativas ao financiamento bancario
e melhorias na logistica e transporte.

Esforcos em curso para resolucao dos constrangimentos identificados

Os fundos comunitarios devem, assim, actuar como elemento impulsionador do desenvolvimento e
internacionalizagdo da economia portuguesa. Para promover o investimento empresarial em Investigagéo
& Inovacgao, os objectivos de investimento e canalizagdo dos recursos passam por aumentar a producao
cientifica de qualidade reconhecida internacionalmente; reforcar a insergdo das infra-estruturas de
investigagcao nas redes internacionais de I&D; reforgar a transferéncia de conhecimento cientifico e
tecnolodgico para o sector empresarial, aumentar o investimento empresarial em 1&I; reforgar as redes e
outras formas de parceria e cooperagao; aumentar o investimento empresarial em actividades inovadoras.

A posicéo de Portugal no contexto europeu, conjugada com o padrao geografico dos principais mercados
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de origem e destino de importagbes e exportacdes portuguesas, implica que a acessibilidade aos
mercados se assuma como factor critico na competitividade da economia portuguesa. Os investimentos
em transportes, com elevada prioridade para as ligagdes internacionais ferroviarias e maritimas e as
plataformas logisticas que permitem assegurar maior eficiéncia nas cadeias de distribui¢cdo, surgem assim
com extremamente importantes.

Finalmente,

importa

realgar

as modalidades de apoio ao financiamento a actividades de

internacionalizagdo das empresas portuguesas, com destaque para o apoio a Pequenas e médias
empresas, conforme seguidamente resumido:

Quadro 17 — Modalidades de apoio ao financiamento a internacionalizagao

Modalidade de
financiamento

Operacoes elegiveis/Objectivos

Consulta

Export Investe

Operagdes de Crédito a aprovar pela Banca e respectivas garantias a
aprovar pelas Sociedades de Garantia Mdtua, destinadas exclusivamente ao
financiamento da produgéo de bens de equipamento ou produtos com longos
periodos de fabricacé@o, apds recepcao por parte da empresa beneficiaria da
ordem de encomenda do bem de equipamento cujo processo de fabricagéo
ird iniciar.

http://www.portugalglobal.pt/PT/
Internacionalizar/Comqueapoio
s/GuiaPraticoApoiosFinanceiro
sinternacionalizacao/Document

s/LinhasCreditoPME Exportinv
este.pdf

Linha de Crédito
PME Crescimento
2013

- Operagdes destinadas a investimento novo em activos fixos corpéreos ou
incorpdreos (a realizar no prazo de 12 meses ap0ds a data da contratagao),
ou ao reforgo do fundo de maneio ou dos capitais permanentes;

- Excepcionalmente, até 30% da operagéo podera ser utilizada para liquidar
dividas contraidas junto do sistema financeiro nos 3 meses anteriores a data
da sua contratagao destinadas, exclusivamente, a regularizagao de dividas
em atraso a Administragdo Fiscal e Seguranga Social.

http://www.portugalglobal.pt/PT/
Internacionalizar/Comgueapoio
s/GuiaPraticoApoiosFinanceiro
sInternacionalizacao/Document
s/LinhaCreditoPMECresciment

o.pdf

Linha de Crédito
Investe QREN

- A contrapartida privada associada a realizagao do projecto de investimento;
- Os custos néo elegiveis a co-financiamento, associados a realizagdo do
projecto 'de investimento e que nao constam de lista definida — aplicavel
unicamente as empresas com projectos aprovados no ambito do sistema de
incentivos QREN;

- O fundo de maneio necessario a realizagao do projecto de investimento -
aplicavel unicamente as empresas com projectos aprovados no ambito do
sistema de incentivos QREN.

http://www.portugalglobal.pt/PT/
Internacionalizar/Comgueapoio
s/GuiaPraticoApoiosFinanceiro
sInternacionalizacao/Document
s/LinhaCreditolnvesteQren.pdf

Financiamentos,
Garantias, Capital
de Risco, etc. /
SOFID, S.A

Empresas Privadas e do Sector Publico, desde que geridas numa éptica
comercial (Empresas Locais, com um minimo de 20% de participagéo
portuguesa, e internacionais + Grandes Empresas + PME), com projectos de
investimento em Paises Emergentes e Paises em Vias de Desenvolvimento
(PVD), nomeadamente os que sao beneficiarios da Ajuda Publica ao
Desenvolvimento (APD) portuguesa.

http://www.portugalglobal.pt/PT/
Internacionalizar/Comqueapoio
s/GuiaPraticoApoiosFinanceiro
sInternacionalizacao/Document
s/SOFID.pdf

Linhas de
seguros COSEC

Diversas coberturas de riscos associados a exportagao e investimento no
estrangeiro.

http://www.portugalglobal.pt/PT/
Internacionalizar/Comqueapoio
s/GuiaPraticoApoiosFinanceiro
sinternacionalizacao/Paginas/G
uiaPraticodeApoiosFinanceiros
alnternacionalizacdo.aspx

Garantia Matua /
4 SGM's
(Sociedades de
Garantia Muatua)

Sistema privado, de cariz mutualista, de apoio as PME que visa facilitar o
acesso ao crédito e promover a melhoria das condigées de financiamento
(montantes, prazos e custo), traduzindo-se na prestagéo de garantias
financeiras que facilitam a obtencao de crédito em condigées adequadas as
respectivas necessidades de investimento e ao seu ciclo de actividade,
podendo, em simultaneo, prestar as empresas um apoio de “consultoria” na
escolha das solugdes de financiamento e até na andlise de situagdes de
investimento. O objectivo da partilha de risco é impulsionar o investimento, o
desenvolvimento, a modernizagéo, a reestruturagao e a internacionalizagéo
empresarial

http://www.portugalglobal.pt/PT/
Internacionalizar/Comqueapoio
s/GuiaPraticoApoiosFinanceiro
sinternacionalizacao/Document

s/GarantiaMutua.pdf

Vérias Linhas de
Seguro de
Créditos a
Exportagao para
Paises da OCDE

Dinamizar as exportagdes portuguesas para paises da OCDE, minimizando
os efeitos da crise financeira e econédmica internacional, através do apoio aos
mecanismos de seguro de créditos a exportagdo, com garantia do Estado,
em complemento a facilidade ja criada (Linha de Apoio ao Crédito Comercial
das Empresas via Cobertura Adicional para Paises OCDE com Garantia
Mdtua), visando o alargamento da capacidade de cobertura de riscos mais
gravosos recusados pelas Seguradoras.

http://www.portugalglobal.pt/PT/
Internacionalizar/Comgueapoio
s/GuiaPraticoApoiosFinanceiro
sinternacionalizacao/Paginas/G
uiaPraticodeApoiosFinanceiros
alnternacionalizagéo.aspx

Convengao
Portugal-Angola
(Seguro) — 1.000
Milhées EUR

Desenvolvimento e reforgo das relagdes de cooperagdo econdémica entre
Portugal e a Republica de Angola, através da cobertura de riscos de crédito
inerentes a exportacdo de bens de equipamento e servigos de origem
portuguesa destinados a Angola que garante, em contrapartida, o bom
pagamento e a transferéncia dos montantes relativos as exportagées
efectuadas ao abrigo da Convengéo.

http://www.portugalglobal.pt/PT/
Internacionalizar/Comgueapoio
s/GuiaPraticoApoiosFinanceiro
sInternacionalizacao/Document
s/ConvencaoPortugalAngola.pd
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Modalidade de

financiamento Operacoes elegiveis/Objectivos Consulta

http://www.portugalglobal.pt/PT/
Internacionalizar/Comqgueapoio
s/GuiaPraticoApoiosFinanceiro
sInternacionalizacao/Paginas/G
uiaPraticodeApoiosFinanceiros
alnternacionalizac&o.aspx

Protocolos de
Colaboragao com  BPI, Millennium BCP, Totta, BES, Popular, CGD, Barclays.
Bancos

Fonte: AICEP, Guia Pratico de Apoios Financeiros & Internacionalizagcdo

Investimento directo de Portugal no estrangeiro

Por vezes, a natureza da actividade e a estratégia de expansdo implicam o desenvolvimento de
actividades geradoras de valor acrescentado no pais de destino, pelo que a forma de intervengédo nos
mercados se processa através de investimento directo portugués no estrangeiro. As empresas de servigos
sdo aquelas que mais frequentemente recorrem a investimento directo devido a necessidade de
interaccdo com os clientes. Das cadeias hoteleiras, as empresas de software, passando pelos servigos
financeiros e projectistas de construgdo civil, encontram-se numerosos exemplos de empresas
portuguesas com forte presenca no exterior pela via do investimento directo.

A presencga nos mercados pela via do investimento directo requer a mobilizagdo de recursos financeiros
que, no caso das empresas industriais e de servigos de capital intensivo, como a hotelaria, tendem a ser
bastante elevados. Devem também ser considerados de forma integrada todos os potenciais riscos
envolvidos nesta forma de investimento que, tipicamente envolve elevados compromissos financeiros.

Sistema de Incentivos a Qualificacao e Internacionalizacao de PME

No ambito da realizagdo de investimento directo no exterior, as empresas podem beneficiar de apoios
obtidos em Portugal, como é o caso do Sistema de Incentivos a Qualificagdo e Internacionalizagdo de
PME (SIQIPME) do Compete — Programa Operacional de Factores de Competitividade. O SIQIPME
promove o aumento da produtividade, flexibilidade, capacidade de resposta e presenga activa nos
mercados externos das PME.

O COMPETE, através do Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha de Risco da Inovagéao (SAFPRI)
disponibiliza instrumentos de financiamento inovadores (designados de instrumentos de engenharia
financeira) para apoio a pequenas e médias empresas que se subdividem em duas categorias principais:

1. Instrumentos de reforco de capital proprio:
a) Fundos de Capital de Risco
b) Linhas de Financiamento a Business Angels

2. Instrumentos de reforgo de capital alheio:
a) Linhade Financiamento Investe QREN

O SAFPRI visa impulsionar a disseminagdo de instrumentos de financiamento que proporcionem
melhores condi¢des de financiamento de empresas, tendo em vista, entre outros, os seguintes objectivos:
e Estimular a intervengéo do capital de risco no apoio as PME, privilegiando as fases iniciais do
seu ciclo de vida e o investimento em projectos inovadores;
e Reforgar o sistema de garantia mitua e promover o alargamento da sua intervengdo as
empresas e projectos que, pelo seu risco ou cariz inovador, apresentem maiores dificuldades na
obtencao de financiamento bancario;
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e Promover a contratualizagéo, junto do sistema financeiro, de linhas de crédito com vista a facilitar
0 acesso ao financiamento por parte das PME;

e Dinamizar a utilizagédo de novos instrumentos, nomeadamente a actividade dos investidores em
capital de risco (Business Angels) de forma a potenciar o financiamento de pequenos projectos
de PME;

e Apoiar o financiamento das PME e da inovagédo numa perspectiva integrada das componentes
de capital e divida; e

e Incentivar o empreendedorismo, assegurando o capital e as capacidades de gestao requeridas
em iniciativas de maior risco.

Os instrumentos de engenharia financeira disponibilizados pelo COMPETE s&o estritamente
vocacionados para o apoio a PME, quer em fases iniciais do seu ciclo de vida, quer para o
desenvolvimento de projectos de expansao com forte cariz inovador.

Como principais condigbes de elegibilidade das empresas que pretendem aceder aos instrumentos
referidos, refiram-se as seguintes:

1. Serem PME;
2. Terem a sede e a actividade economica nas regides elegiveis no COMPETE (Regiées Norte, Centro
e Alentejo);

3. Desenvolverem a sua actividade num dos sectores enquadraveis no SAFPRI (ver lista de actividades
elegiveis ao abrigo do SAFPRI); e

4. Apresentarem um Plano de Negocios que fundamente a decisdo de investimento, numa perspectiva
de rentabilidade de mercado.

De referir que as empresas em dificuldade financeira, de acordo com a Orientagdo Comunitaria relativa
aos Auxilios Estatais de Emergéncia e a Reestruturagdo a empresas em dificuldade 2004/C 244/02 de
01.10.2004, nao poderao ser apoiadas no ambito do SAFPRI.

4.3 Comeércio e servicos

Objectivos estratégicos de Portugal

Para além da criacdo e desenvolvimento de acordos de comércio livre (a cargo da Unido Europeia, em
que Portugal surge apenas como beneficiario) estdo também a ser desenvolvidos esfor¢os no sentido de
promover a competitividade e internacionalizagdo da economia conforme apresentado no capitulo
anterior. A definigdo das légicas de intervengao, objectivos e ac¢des a tomar séo também apresentadas
no Acordo de Parceria 2014-2020, o programa estratégico de promog¢éo do desenvolvimento da economia
portuguesa nos préximos anos.

Com o objectivo de reforcar a investigagcdo, o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo, serdo
implementados projectos de 1&D (apoiados pelos fundos estruturais e de investimento, em especial do
FEDER), colocando o enfoque na especializagao tecnolégica e de alto valor acrescentado da economia
portuguesa. E também feita uma aposta na diversificacdo das fontes de financiamento, na consolidacdo
e promogao de centros de investigacao cientifica e sdo concedidos apoios a actividades relacionadas com
a difusdo e disseminagao de I&D, de dinamizagéo de infra-estruturas relacionadas com o sector ou a
outras acgdes de valorizagéo da investigacao (como o patenteamento de propriedade industrial).

O aumento do investimento empresarial em 1&D é também uma das prioridades neste ambito, tendo sido
definidos apoios a projectos de I1&D nas empresas, bem como a criagéo e dinamizagao de nucleos de
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investigacao e a coordenagao e gestdo de parcerias estratégicas de eficiéncia colectiva. De acordo com
dados da Direcgao-Geral de Estatisticas da Educagao e Ciéncia, o investimento em I1&D em 2012 (com
base nos Ultimos dados disponiveis) tinha sido equivalente a 1.5% do PIB, tendo-se verificado uma
reducdo do seu peso desde a deterioracdo do contexto econdmico a partir de 2009. O investimento
empresarial € responsavel por quase metade do investimento total em I&D, seguindo-se o ensino superior,
que contribuia nesse ano com quase 40% do investimento total no sector.

Figura 61 - Investimento em I1&D, por sector institucional, 2001-2012
(% do PIB)
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Fonte: Direcgao-Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia
Notas: (1) IPSFL - Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativos; (2) Em 2007 deu-se uma quebra
de série que contribuiu para o aumento do nimero de empresas com 1&D; (3) Em 2008 deu-se
uma 22 quebra de série, passando a quantificar-se no Sector Ensino Superior a actividade de

1&D desenvolvida pelos docentes, bem como pelos alunos a realizar tese de doutoramento e
de mestrado, ndo reportados pelos centros de 1&D.

Estdo também a ser conduzidos esforgos no sentido de melhorar o acesso as TIC, bem como a sua
utilizacao e qualidade, tendo como principais objectivos aumentar a disponibilidade de servigos em rede
por parte da administragio e servigos publicos e melhorar a eficiéncia interna e a capacidade institucional
da Administragdo Publica. Neste sentido, € promovida a utilizagdo de servigos online, desmaterializagao
de processos de trabalho (incluindo da prestagao de servigos publicos) ou a adopgao de medidas com o
intuito de melhorar a eficiéncia da Administragao Publica (como o estudo e implementagao de estratégias
de racionalizagao dos recursos, simplificagdo e desmaterializagdo de processos internos, etc.). Refira-se
a titulo exemplificativo o projecto “Empresa na Hora” que permite a criacdo de uma empresa em menos
de 1 hora num Unico balcao e sem preenchimento de formulario de candidatura.

No ambito da estratégia de internacionalizagdo da economia portuguesa, é também dado grande peso ao
reforco da competitividade das PME e dos sectores agricola, das pescas e aquicultura. Tendo como
objectivo a promocao da utilizagdo de novas tecnologias e o desenvolvimento de novos modelos
empresariais, foram definidos apoios a projectos de empreendedorismo qualificado e criativo, a
capacitacdo das PME para garantir a sua internacionalizagcdo e para o desenvolvimento de bens e
servicos e a melhoria das condi¢des de financiamento. Paralelamente, outro objectivo estratégico neste
dominio tematico € promover transportes sustentaveis e melhoria das redes de infra-estruturas,
para o qual estdo a ser desenvolvidas acc¢des para desenvolvimento da rede de transportes e logistica
nacional, eliminagdo de obstaculos nas ligagbes da rede de transportes a rede principal ou para o
desenvolvimento de sistemas, equipamentos e infra-estruturas com baixas emissdes de carbono.

Ainda no ambito da estratégia de internacionalizagdo da economia portuguesa, estdo a ser orientados
esforgcos para promover a sustentabilidade e qualidade do emprego e apoiar a mobilidade dos
trabalhadores com o objectivo de reforgo dos niveis de competitividade nacional. Foram definidas acgoes
para garantir a inser¢éo de recursos humanos altamente qualificados nas empresas, em unidades de
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investigacao e para intensificar a formac@o dos empresarios.

Por dltimo, interessa reforgar a capacidade institucional das autoridades publicas e das partes
interessadas e a eficiéncia da Administracao Publica e assim qualificar a prestagao do servico publico
e melhorar a formacgao dos trabalhadores.

Acordos de Comércio Livre em negociacao

O comércio internacional € uma competéncia a cargo da Unido Europeia, sendo esta instituicao a principal
responsavel pelas negociagdes comerciais que poderdo ser favoraveis a Portugal. Estdo actualmente em
negociagao trés acordos para comércio livre entre a UE e o Resto do Mundo: a Parceria Transatlantica
de Comércio UE-EUA (TTIP); o Acordo Comercial com o Canad4; e o Acordo Comercial UE-Japao.

O TTIP, cujas negociagdes se iniciaram em Julho de 2013, pretende alcangar um acordo de comércio e
investimento livres entre a UE e os EUA, podendo incrementar a economia da UE em 120 mil milhdes de
euros, a economia dos EUA em 90 mil milhées de euros, e a economia do resto do mundo em 100 mil
milhdes de euros®. O acordo entre as duas regides visa ndo sé a eliminagio de tarifas mas também a
simplificacédo de outros entraves ao comércio livre, como a suspensdo de diferengas na regulacao e
certificacdo de produtos.

O Acordo Comercial com o Canada, celebrado em Outubro de 2013, devera remover a quase totalidade
das tarifas entre as duas regides e providenciar novas oportunidades de comércio internacional e de
investimento. Este acordo podera aumentar o comércio bilateral em 22%, ou 25.7 mil milhées de euros, e
poderd adicionar 11.6 mil milhdes de euros anuais ao PIB da UE’.

Por Ultimo, as negociagdes para o Acordo Comercial UE-Japao foram iniciadas em Margo de 2013, com
0 objectivo de alcangar um acordo de comércio livre entre as duas regides. Da mesma forma que os
acordos anteriores, este também trara beneficios para as duas regides, estimando-se um ganho de 0.6%
no PIB da UE, um aumento de 32.7% nas exportagdes para o Japdo, e um aumento de 23.5% das
importagbes com origem no Japao®.

Quadro 18 — Comércio internacional de produtos com a UE-28 (na 6ptica da UE)
(mil milhbes de euros)

EUA Canada Japao
2005 2012 2013 2005 2012 2013 2005 2012 2013
Exportagdes 250.8 292.8 288.2 23.3 31.4 31.6 437 55.6 54.0
Importacées 159.2 206.5 196.0 17.7 30.3 27.2 74.4 64.7 56.5
Saldo 91.6 86.3 92.2 5.5 1.1 4.4 -30.6 9.2 2.5

Fonte: Eurostat.

Portugal tem alguma margem, dentro dos limites estabelecidos pelas regras comunitérias, para
complementar os acordos referidos com relagdes bilaterais. Neste sentido, tém sido desenvolvidos varios
acordos bilaterais com varios paises com o objectivo de facilitar as relagées comerciais e de investimento.

Na tabela seguinte apresentam-se os acordos celebrados com os principais destinatarios das exportagdes
portuguesas, bem como a respectiva data de entrada em vigor.

% Principais conclusées de estudos independentes apresentados em http://www.portugal.gov.pt/pt/os-temas/ttip/ttip.aspx.
7 Estimativas da Comissao Europeia.
8 http://www.portugal.gov.pt/pt/os-temas/acordo-comercial-ue-japao/acordo-comercial-ue-japao.aspx
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Quadro 19 — Acordos bilaterais com principais compradores intra-comunitarios de exportagées nacionais

- ) Entrada
*)
Pais Quota Acordo em vigor
Intra-comunitarios
Espanha 23.6% . Acordo de Cooperag&o no Dominio do Turismo 01.09.2008
. Acordo de Cooperagéo Cientifica e Tecnoldgica 20.12.2004
. Acordo para a Constituicdo de um Mercado Ibérico da Energia Eléctrica e sua Revisao 10.04.2006
. Convencao para Evitar a Dupla Tributagéo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de 28.06.1995
Impostos sobre o Rendimento e Respectivo Protocolo o
Alemanha 11.7% . Acordo para 'Ewtar a Dupla Tributagdo em Matéria de Impostos sobre o Rendimento 21.09.1981
e sobre o Capital
. Acorqo_ sobre Cooperagcdo nos Dominios da Investigagdo e Desenvolvimento 23.04.1982
Tecnolégico
. Acordo sobre Promogao e Protecgdo Reciproca de Investimentos 08.05.1981
. Acordo sobre Cooperagao Técnica B
Franca 11.6% . Convencgao para Evitar a Dupla Tributagdo e Estabelecer Regras de Assisténcia 18.11.1972
e Administrativa Reciproca em Matéria de Impostos sobre o Rendimento o
Reino Unido 5,59 . Convencéo para Evitar a Dupla Tributagéo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de 20.01.1969
e Impostos sobre o Rendimento T
Paises 4.0% . Convencao para Evitar a Dupla Tributagéo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de 11.08.2000
Baixos e Impostos sobre o Rendimento e o Capital e
. Convencao de Segurancga Social e Protocolo Final 01.01.1981
ltalia 3.3% . Convengéo para Evitar a Dupla Tributagéo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de 15.01.1983
e Impostos sobre o Rendimento e Respectivo Protocolo o
Bélgica .89 . Convengéo para Evitar a Dupla Tributagdo e Regular Algumas Outras Questdes em 17.02.1971
e Matéria de Impostos sobre o Rendimento ha
Suécia o . Convencao para Evitar a Dupla Tributagéo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de
1.0% X ‘ 19.12.2003
Impostos sobre o Rendimento e Respectivo Protocolo
Poldnia 0.9% . Acordo de Cooperagéo no Dominio do Turismo 24.06.2004
. Convencéo para Evitar a Dupla Tributagéo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de
. 04.02.1998
Impostos sobre o Rendimento
. Acordo sobre Promogao e Protecgao Mutuas de Investimentos 03.08.1994
Dinamarca . Convencéo para Evitar a Dupla Tributagdo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de
0.7% Impostos sobre o Rendimento 24.05.2002
. Acordo Relativo aos Transportes Rodoviarios Internacionais de Passageiros e
) 10.07.1984
Mercadorias
Angola 6.6% . Acordo de Cooperagao no Dominio do Turismo 12.12.2007
. Convencao sobre Seguranga Social -
. Acordo sobre a Promogao e a Protecgdo Reciproca de Investimentos -
. Acordo de Cooperagao no Dominio da Industria B
. Acordo Especial de Cooperagdo no Dominio do Turismo e Hotelaria -
. Designacéo: Acordo de Cooperagao Econémica -
Estados 4.0 . Convengao e Protocolo para Evitar a Dupla Tributagdo e Prevenir a Evasao Fiscal em 01.01.1996
Unidos e Matéria de Impostos sobre o Rendimento o
. Acordo sobre Seguranga Social (assim como o Respectivo Ajuste Administrativo de
o 01.08.1989
Aplicagéo)
Brasil 1.6% . Acordo de Cooperagéo no Dominio do Turismo 01.11.2008
. Acordo sobre a Facilitagéo de Circulagdo de Pessoas 05.12.2007
. Acordo sobre Contratagdo Reciproca de Nacionais 20.10.2003
. Convengao Destinada a Evitar a Dupla Tributagéo e a Prevenir a Evaséo Fiscal em 05.10.2001
Matéria de Impostos sobre o Rendimento e Protocolo Anexo o
. Tratado de Amizade, Cooperacéo e Consulta (assim como o Acordo para Rectificagao 05.09.2001
do artigo 9° do Tratado) o
. Acordo de Seguranca Social ou Seguridade Social 16.04.1995
. Acordo para a Promogéo e a Protecgao Reciprocas de Investimentos -
. Acordo Quadro de Cooperagao 07.06.1995
. Acordo sobre Cooperagdo Econémica e Industrial 17.06.1982
Marrocos 1.5% . Acordo de Cooperagéo Cientifica e Tecnoldgica B
. Convengéo sobre Seguranga Social (e Acordo Administrativo Relativo as Modalidades 01.10.2000
de Aplicagédo da Convengao) o
. Acordo de Promocéo e Protecgao Reciprocas de Investimentos 22.03.1995
. Convengdo para Evitar a Dupla Tributagdo em Matéria de Impostos sobre o
Rendimento 27.06.2000
. Tratado de Amizade, Boa Vizinhanga e Cooperagédo -
. Acordo sobre Transportes Internacionais Rodoviarios de Passageiros e Mercadorias
; 23.06.1995
e Respectiva Protocolo
. Protocolo de Partenariado 07.06.1993
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- - Entrada
Pais Quota © Acordo em vigor
. Protocolo Financeiro 07.06.1993
China 1.4% . Acordo de Cooperagéo no Dominio do Turismo -
. Acordo sobre a Promogéao e Protec¢ao Reciproca de Investimentos 26.07.2008
. Acordo sobre Cooperagdo Econémica 15.12.2006
. Convencao para Evitar a Dupla Tributagéo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de
Impostos sobre o Rendimento e Respectivo Protocolo 08.06.2000
. Convénio Basico de Cooperagéao Cientifica e Técnica 25.10.1993
Argélia 1.1% . Acordo de Cooperag&o no Dominio dos Transportes Maritimos -
. Convengao para Evitar a Dupla Tributagdo, Prevenir a Evasédo Fiscal e Estabelecer
Regras de Assisténcia Mutua em Matéria de Cobranga de Impostos sobre o 01.05.2006
Rendimento e sobre o Patriménio
. Tratado de Amizade, Boa Vizinhanga e Cooperagédo 24.03.2006
. Acordo de Cooperagao no Dominio do Turismo 27.10.2006
. Acordo sobre a Promogao e Protecgdo Reciprocas de Investimentos 08.09.2005
Suica 0.9% . Convencéo para Evitalr a Dupla Tributagao e Prevenir a Evase'l_o_FiscaI em Matéria de 18.12.1975
’ Impostos sobre o Rendimento e sobre o Capital e Protocolo Adicional o
Turquia 0.8% . Convencéo para Evitalr a Dupla Tributag_éo e Prevenir a Evaséo Fiscal em Matéria de 18.12.2006
’ Impostos sobre o Rendimento e Respectivo Protocolo o
. Acordo sobre Transportes Internacionais Rodoviarios de Passageiros e Mercadorias  03.12.2006
. Acordo sobre a Promogéo e a Protecgdo Reciprocas de Investimentos 30.01.2004
. Acordo de Cooperagao Econémica, Industrial e Técnica 18.09.1997
. Acordo de Cooperagao no Dominio do Turismo 05.12.1994
Gibraltar 0.7% - -
Mogambique 0.7% . Convengéo sobre Seguranga Social -
. Regule_imento Qe Qestéo dq Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em 31.08.2010
Mogambique e Primeira Alteragao
. Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mogambique -
. Acordo de Cooperagao no Dominio do Turismo B
. Protocolo de Cooperagdo nas Areas do Emprego, da Formagéo Profissional, das .
Relagbes Laborais e da Seguranga Social
. Acordo de Cooperagao sobre a Promogao e a Protecgdo Reciproca de Investimentos 31.10.1998
. Acordo de Cooperagao no Dominio da Industria -
. Convencéo para Evitar a Dupla Tributagdo e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de 05.12.1993

Impostos sobre Rendimentos

Fonte: INE, AICEP

Notas: (*) Quota nas exportagées totais de bens de 2013;
- Nao foi publicado Aviso de entrada em vigor

4.4 Turismo

O sector do turismo tera representado, no ano passado, 15.6% do PIB e 18.2% do emprego total
(directo e indirecto), de acordo com o ultimo relatério do World Travel and Tourism CounciP. O
peso do turismo em Portugal é consideravelmente superior a média da Unido Europeia, onde o sector
pesa 9.0% no PIB e 9.9% no emprego, e a previsdo aponta para o reforgo do peso do sector até 2024.
Consequentemente, o turismo assume especial importancia para o desenvolvimento nacional e constitui
uma area estratégica no reforgo da internacionalizagao do pais.

9 Economic Impact Report 2014, World Trade and Tourism Council.
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Figura 62 - Peso do turismo no PIB, 1993-2013
(percentagem)
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Figura 63 - Peso do turismo (directo e indirecto) no emprego, 1993-2013
(percentagem)
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Criacao do Plano Estratégico Nacional do Turismo

O Plano Estratégico Nacional do Turismo (PENT), aprovado em 2007, define as prioridades e iniciativas
a adoptar na estratégia de desenvolvimento do sector. Inicialmente programado para o horizonte temporal
2006-15, os objectivos do PENT foram revistos recentemente por forma a adaptar o programa as
alteracdes estruturais e de contexto da economia portuguesa, entre as quais se destacam a instabilidade
financeira na Europa (geradora de 85% das dormidas internacionais no pais), as revisdes das
perspectivas de crescimento da economia mundial, a maior difusédo das tecnologias de informagao, a
alteracao/ajustamento dos modelos de negécio dos operadores turisticos ou 0 aumento da concorréncia
no sector para uma escala global. Desta forma, o PENT estabelece os incentivos das empresas do sector
com a finalidade de: i) aprofundar o conhecimento do consumidor e da concorréncia; ii) acelerar o
processo de inovagdo e diferenciagdo de produtos e servigos; e iii) repensar o modelo de negdcio,
antecipando as competéncias necessarias e libertando recursos para comunicar com o consumidor no
momento e local de decisédo de compra e simplificar processos e apostar em activos estratégicos.

O reforgo da internacionalizagéo do sector do turismo pressupde a adequagdo do PENT aos principios do
desenvolvimento sustentavel, procurando aumentar a importancia do sector para a economia e centrando-
se na promo¢ao do clima, do turismo cultural e religioso, da hospitalidade e da diversidade concentrada.
O programa centra-se na melhoria do desempenho das empresas portuguesas a operar no sector,
visando aumentar a ocupacédo dos empreendimentos até 2015 e reforgar a entrada de fluxos de capital

LIBPI
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estrangeiro orientados para o turismo.

Figura 64 - Dormidas na hotelaria, 1981-2013
(milhées)
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Figura 65 - Dormidas na hotelaria por pais de residéncia, 2013
(percentagem)
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Em termos quantitativos, o PENT procura assegurar um crescimento médio anual de 3.1% no periodo
2011-15 no numero de dormidas totais e de 3.7% no nimero de dormidas de estrangeiros; um
crescimento médio anual de 6.3% das receitas provenientes do sector; e um crescimento médio anual de
9.5% do saldo da balanga turistica. A titulo exemplificativo, as dormidas de residentes diminuiram 7.5%
em 2012 e 1% em 2013, mas foram em parte compensadas por um crescimento de 4.8% e 8% das
dormidas de néo residentes, pelo que as dormidas totais nos estabelecimentos hoteleiros nacionais
aumentaram 0.6% e 5.2%, respectivamente, nos dois anos considerados.

Na revisado efectuada ao PENT existe uma maior aposta no turismo de natureza, nautico e de saude, no
turismo religioso e confere-se maior relevo aos conjuntos turisticos (resorts). Sao também valorizados os
recursos naturais, paisagisticos e culturais, fazendo parte da aposta no produto e promogéao das
actividades turisticas.

Portugal devera focar-se nos produtos e promocao de actividades turisticas nos quais possui
vantagens comparativas face aos principais concorrentes. Os principais factores de competitividade
do turismo portugués face aos principais destinos concorrentes estao relacionados com o clima, com a
qualidade e beleza das praias, com o patriménio histérico e cultural, boas acessibilidades, precos ou
hospitalidade. No caso particular do turismo balnear, Portugal beneficia do elevado nimero de praias de
qualidade (com “Bandeira Azul”), do nimero de horas de sol durante o ano e do reconhecimento do
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Algarve como destino de sol e mar. A regiao do Algarve é também um destino preferido para a pratica de
golfe a nivel mundial, tendo inclusive obtido reconhecimentos internacionais.

No sentido de capacitar as empresas do sector e apoiar o investimento foram definidas algumas
prioridades para o periodo 2013-15. No actual contexto, ganha particular relevo o apoio ao financiamento
melhorando as condigbes de financiamento. Em particular, a actuagéo das entidades publicas devera
facilitar e simplificar os processos de obtengao de financiamento. Sdo também incentivadas as boas
praticas financeiras, contribuindo para o esforgo de desendividamento nacional. A cooperacao entre as
empresas do sector € também um dos pontos incentivados, sendo fundamental para obtengédo de
economias de escala. E ainda prioritaria a requalificacdo dos empreendimentos existentes e o
desenvolvimento de actividades de animagao turistica.

Implementacéao do PENT
Para garantir que os objectivos estratégicos definidos no PENT s&o alcangados foram definidos 8
programas principais materializados em 40 projectos que identificam os fundamentos de mercado e as
actividades a desenvolver:

e O programa de promocéo e venda e actua através de 5 projectos com o objectivo de afirmar
Portugal como destino turistico de eleicdo. Estéo a ser desenvolvidas varias actividades com o
ambito de reforgar a valorizagdo do “destino Portugal”, reforcando a estratégica de comunicagao
e de marketing para dinamizar o mercado potencial de clientes.

e Através do programa de conteudos e experiéncias, estdo a ser desenvolvidas estratégias de
comunicagdo para promog¢ao do local de destino e produto e de incentivo a criagdo de novas

experiéncias turisticas. O objectivo & garantir uma maior inovagdo na interacgdo dos
consumidores com os produtos oferecidos pelo sector.

e O programa de produtos estratégicos, que compreende 10 projectos distintos, € orientado para
a criagao e desenvolvimento de produtos reconhecidos e valorizados pelos consumidores. Sao
definidos projectos para os varios tipos de turismo: balnear, religioso e cultural, estadias de curta
duracao em cidades, negdcios, pratica de golfe, contacto com a natureza, nautico, residencial,
saude e gastronomia e vinhos, cada um procurando tirar proveito das vantagens comparativas
de Portugal face aos principais concorrentes do sector.

e Com o programa de destinos turisticos estdo a ser desenvolvidos esfor¢os para garantir a
apresentacdo de destinos turisticos acessiveis e sustentaveis, incluindo o desenvolvimento de
rotas aéreas de interesse turistico e do turismo maritimo (entre outros, procurando captar navios
de cruzeiros para 0s portos nacionais), a captagado de estagios desportivos, o desenvolvimento
do turismo militar e do turismo cientifico e o reforgo da competitividade do Algarve.

e A capacitagdo e modernizagdo das empresas do sector esta assegurada pelo programa de
capacitacdo financeira e modernizagdo, que tem como principais objectivos consolidar a
estrutura financeira das empresas, moderniza-las e valorizar a oferta turistica.

e O programa de gualificacdo e emprego pretende qualificar os profissionais do sector para garantir
a exceléncia na prestagcdo de servicos e na gestdo. Sao neste programa estabelecidos os
principais pilares para o investimento em educacgéo e formagéo no sector.

e  Por ultimo, os dois programas, programa de plataformas e canais de distribuicdo e programa de
inteligéncia de mercado e I&DT, contém os projectos destinados a incentivar novas formas de
apresentacao do produto, contacto e dialogo com os consumidores e a procurar novos clientes
ou necessidades ndo servidas e novos parceiros.
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4.5 Recursos humanos

O investimento na qualificagdo dos recursos humanos é um dos elementos mais importantes para
potenciar a internacionalizagcdo da economia. Os esforcos feitos neste ambito sdao notaveis,
destacando-se neste capitulo trés aspectos fundamentais que se espera que continuem a
contribuir para fortalecer a competitividade e a internacionalizacao da economia portuguesa: o
reforco dos conhecimentos linguisticos, a mobilidade transnacional no ensino superior e os
investimentos na formacao do capital humano no mercado de trabalho.

A capacidade de comunicacdo em linguas estrangeiras € um alicerce essencial para o desenvolvimento
de nego6cios no contexto de um mundo globalizado que torna uma sociedade de conhecimento mais
competitiva e abre caminhos para a empregabilidade no exterior e para a capacidade das empresas de
operarem num contexto internacional. Em particular, no contexto da integracao europeia, se a proficiéncia
em inglés é um elemento fundamental para a empregabilidade, o dominio de outras linguas constitui
também uma importante mais-valia para a mobilidade além-fronteiras. De facto, a aprendizagem de
linguas é encarada como uma das prioridades da estratégia de Educacdo e Formacao 2020 que tem
como objectivo facilitar aos cidadaos europeus a aprendizagem de trés linguas europeias (sendo uma
delas a lingua materna e as outras duas estrangeiras). Neste contexto, foram feitas importantes reformas
no ensino portugués nos ultimos anos para reforcar as competéncias linguisticas dos alunos. Actualmente
o sistema de ensino proporciona a aprendizagem de duas linguas estrangeiras durante a escolaridade
obrigatdria, e foi alargada recentemente a aprendizagem de inglés a partir do primeiro ano de escolaridade
no ambito do quadro das Actividades de Enriquecimento Escolar. Os resultados alcancados em Portugal
nesta matéria tém sido bastante significativos. De acordo com os dados do Inquérito a Educagéo e a
Formagéo de Adultos do Eurostat, em 2011, cerca de 60% dos alunos tinha conhecimento de pelo menos
uma lingua estrangeira, superando em 10 pontos percentuais o valor de 2007, enquanto o indicador de
performance na aprendizagem aponta para um bom conhecimento de linguas estrangeiras face aos
restantes parceiros europeus.

Quadro 20 — Numero de linguas estrangeiras conhecidas

(percentagem)
EU Portugal
2011 2007 2011 2007
Nenhuma lingua 34.1 39.3 41.5 51.3
1 lingua 35.9 37.2 26.6 22.3
2 linguas 21.2 16.9 20.4 17.5
3 linguas ou mais 8.8 6.6 11.5 8.9

Fonte: Eurostat (Inquérito & Educacao e Formagédo de Adultos)

Quadro 21 — Nivel de conhecimento da principal lingua estrangeira

(percentagem)
Total Ensino Primario Ensino Secundario Ensino Terciario
EU PT EU PT EU PT EU PT
Profissional 23.4 24.1 19.3 15.6 17.2 24.6 33.1 37.9
Bom 32.7 32.8 26.9 27.6 30.2 375 38.3 37.3
Suficiente 43.9 43.0 53.8 56.8 52.5 37.9 28.5 24.8

Fonte: Eurostat (Inquérito a Educagdo e Formagéo de Adultos)

A mobilidade transnacional de estudantes & também um elemento central do quadro estratégico de
Educacao e Formacao 2020, ja que a experiéncia internacional é considerada importante, ndo s6 para
construir uma identidade europeia, mas também para reforcar a constru¢cdo de redes e alargar os
horizontes dos individuos no contexto da educacgéo e do mercado de trabalho (de acordo com um estudo
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da Comissao, a mobilidade durante os estudos aumenta a probabilidade de mobilidade no mercado de
trabalho em 14 pontos percentuais).

O aumento da mobilidade dos estudantes de ensino secundario e superior intensificou-se
consideravelmente nos ultimos dez anos, o que resultou principalmente de um aumento dos fundos
europeus para programas de intercambio (ex. Erasmus para o ensino superior, Leonardo da Vinci para o
ensino vocacional e das bolsas de investigagdo Marie Curie) e da cooperacdo europeia através de
iniciativas para aumentar a transparéncia no reconhecimento e equivaléncias das qualificagdes a nivel
europeu (e.g. Sistema Europeu de Transferéncias e Acumulacao de créditos (ECTS) e o Quadro Europeu
de Qualificagbes).

No que concerne ao ensino superior, as instituicbes de ensino portugués tém implementado diversas
reformas para acompanhar as mudangas que se tém verificado no contexto do processo de
internacionalizagao do ensino. Nao obstante a actuacao a este nivel ainda podera ser alargada de forma
a reforgar a atractividade e a competitividade internacional das instituicbes de ensino portugués, por
exemplo, através do aumento da participagdo em parcerias estratégicas entre instituigbes, do
financiamento de producao cientifica de interesse internacional e da promog¢ao do ensino a distancia e de
disponibilizagdo de recursos abertos (Open Educational Resources and Open on-line Courses) que
podem contribuir para afirmar a reputacéo das instituicdes de ensino superior nacionais no exterior.

Figura 66 - Mobilidade dos estudantes portugueses de ensino secundario e superior dentro da UE, 1998-2012
(percentagem do total dos estudantes)
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Afluxo de estudantes de outros paises da UE em Portugal
Fonte: Eurostat

Ainda relativamente a mobilidade no ensino, mas num contexto internacional mais vasto, importa salientar
0 peso significativo dos estudantes estrangeiros de paises fora da UE. Por um lado, o nimero de alunos
provenientes de paises da América Latina tem crescido consideravelmente, fruto da alteracédo de uma
directiva da Unido Europeia que permite a admissao de estudantes destes paises por um periodo superior
a trés meses para efeitos de estudo; enquanto a proporgao de alunos de paises Africanos se manteve
elevada. O intercambio universitario com estes paises deve ser visto como uma oportunidade importante
no contexto da estratégia das maiores empresas portuguesas de exploragdo destes mercados em
crescimento.
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Quadro 22 — Numero de inscritos de nacionalidade estrangeira nas instituicoes de ensino superior

2009-10 2010-11 2011-12 2012-13
América Latina 4,822 5,584 7,321 9,131
UE/Europa ocidental 3,826 4,402 7,841 8,344
PALOPS 8,614 8,573 8,784 8,217
Europa de Leste 755 1,212 1,704 1,787
Asia 392 456 584 767
Ameérica do Norte 274 322 390 321
Outros 894 1,783 2,757 3,020
Total 19,577 22,332 29,381 31,587

Fonte: DGEEC/Ministério da Educagao

A vantagem da cooperagao internacional a nivel universitario estende-se posteriormente ao mercado de
trabalho, uma vez que a capacidade de aprendizagem no exterior aumenta a probabilidade de mobilidade
no mercado de trabalho internacional, bem como a capacidade dos recursos humanos para ajudarem nos
processos de internacionalizagdo das empresas. O programa de estagios internacionais Inov-contacto é
um exemplo de um projecto que tem contribuido para a internacionalizagdo dos recursos humanos no
mercado de trabalho. Este projecto, promovido pelo governo e coordenado pelo AICEP, visa apoiar a
formacdo de jovens com qualificagdo superior num contexto internacional através de estagios
profissionais remunerados no estrangeiro, 0 que permite a criacdo de uma rede informal de
conhecimentos e de contactos internacionais. Finalmente, o papel das préprias empresas € também
primordial para promover a formagao do seu capital humano, de forma a aumentar a sua competitividade
internacional. A estratégia de internacionalizagdo das empresas portuguesas tem passado
nomeadamente pela exploragdo dos novos mercados em crescimento, nos paises de lingua oficial
portuguesa (na América Latina e em Africa) onde Portugal detém uma importante vantagem comparativa
no ambito do capital humano, mas também noutros mercados, com caracteristicas culturais e linguisticas
distintas e que exigem maior esfor¢o de investimento em termos de conhecimento e dominio da lingua,
como forma de potenciar a actuacgédo estratégica ao nivel empresarial.
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5. RELAGOES ECONOMICAS COM PORTUGAL

A andlise das relagdes econémicas bilaterais de Portugal reveste-se de importancia para a identificagao
de tendéncias histéricas e de areas de oportunidade futuras. Neste sentido, o presente capitulo analisa o
perfil das ligagbes comerciais e de investimento estabelecidas entre Portugal e os paises luséfonos
Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste'°.

5.1 Relagoes bilaterais Portugal-Angola

Comércio de bens

As relagdes comerciais entre Portugal e Angola tém vindo a registar um forte desenvolvimento que traduz
o esforgo de consolidagao mutuo desta parceria estratégica. Actualmente, Angola é o 4° principal destino
das exportagbes portuguesas (6.57% do total exportado), o 6° maior emissor de importagbes para
Portugal (4.64% do total importado) e € um destacado parceiro comercial fora da Unido Europeia.

O incremento da importancia de Angola enquanto parceiro de comércio internacional de Portugal é notéria
e esta patente, tanto no crescimento das exportagdes que na Ultima década aumentaram a uma TMCA
de 16.9%, como principalmente das importagbes com aumentos anuais a trés digitos (101.4%). Esta
evolugdo tem conduzido a uma diminuicdo da taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes
(118.23%, em 2013) e a uma reducédo do superavit da balanga comercial bilateral portuguesa que, em
2013, foi de 479.8 milhdes de euros face ao maximo do periodo registado em 2009 de 2.1 mil milhdes de
euros.

Quadro 23 - Evolucao da Balangca Comercial de Bens Portugal-Angola, posicao relativa e quota, 2003-2013

Exportacées Importacoes

L ica L ira
(milhares de  (milhares de %totaldas Posicdo %total das Posicédo Taxa de

saidas (saidas) entradas (entradas) Cobertura

euros) euros)
2003 651,699 2,403 2.23% 9 0.01% 121 27116.33%
2004 671,061 1,830 2.17% 9 0.00% 128  36661.84%
2005 803,029 25,130 2.58% 9 0.05% 61 3195.44%
2006 1,210,189 52,749 3.40% 8 0.09% 52 2294.24%
2007 1,684,325 369,378 4.40% 6 0.62% 24 455.99%
2008 2,261,264 407,996 5.82% 4 0.64% 21 554.24%
2009 2,242,450 151,089 7.07% 4 0.29% 36 1484.19%
2010 1,905,671 563,452 5.11% 5 0.96% 15 338.21%
2011 2,330,055 1,177,501 5.44% 4 1.99% 11 197.88%
2012 2,990,805 1,780,876 6.61% 4 3.17% 6 167.94%
2013 3,112,186 2,632,359 6.57% 4 4.64% 6 118.23%

Fonte: INE

Nota: Ostermos Saidas e Entradas correspondem aos agregados (Expedicdes+Exportacdes) e (Chegadas+Importacdes), cujas
designagoes se referem as trocas comerciais IntraUE e ExtraUE, respectivamente.

10 Este capitulo foi desenvolvido tendo por base as fichas de mercado disponiveis no site da AICEP e em estatisticas de bases de dados nacionais e internacionais.
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Figura 67 — Evolucgao do Saldo da Balanca comercial bilateral de bens Portugal-Angola, 2003-2013
(milhGes de euros)
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Fonte: INE

A economia angolana apresenta um conjunto de caracteristicas estruturais que dita uma elevada
dependéncia de importacdes, o que justifica a significativa penetracéo das exportagbes portuguesas neste
mercado. Entre essas caracteristicas podem destacar-se a elevada dependéncia do sector petrolifero, os
baixos niveis de industrializagdo e de produgdo nacional, a ascensdo da classe média e,
consequentemente, do consumo privado promovido por uma crescente facilidade de acesso ao crédito.

Contudo, o ano de 2014 foi marcado pelo inicio da efectiva operacionalizagdo de uma estratégia de
substituicdo de importag6es e de incentivo a produgédo nacional, nomeadamente através da intensificagcéo
de medidas proteccionistas e da entrada em vigor de uma Nova Pauta Aduaneira com agravamentos de
impostos aduaneiros em produtos em que ja existe produgdo interna, muitos deles oriundos de Portugal
(por exemplo, aguas, cervejas, refrigerantes e alguns materiais de construgdo), entre outras medidas com
impacto nos custos associados a importagao.

Por outro lado, a abertura da economia angolana aos processos de globalizacao e de integragéo regional
(com a crescente articulagdo com a Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral - SADC), tem
conduzido ao aumento da concorréncia aos (ainda lideres) produtos portugueses face a crescente
proliferacdo de produtos espanhdis, turcos, alemaes, suecos, sul-africanos, brasileiros e chineses, entre

outros.

A andlise de indices de comércio internacional permite averiguar o grau de robustez destas relagbes de
comércio. O indice de correlagdo comercial mede o perfil de relacionamento comercial estabelecido entre
Portugal e Angola, cuja evolugdo permite concluir pela existéncia de uma evidente afirmagédo desta
parceria comercial estratégica entre dois paises que sdo parceiros comerciais naturais.
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Figura 68 — indice de Correlacdo Comercial Portugal-Angola, 1995-2012
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre -1 e 1, onde valores negativos reportam a parceiros comerciais naturais e
positivos a economias competidoras no mercado global.

A evolugao do indice de diversificagdo comercial comparada ilustra as dissemelhangas da estrutura de
comércio internacional, com especial destaque para as exportagdes. Este facto confirma as reduzidas
areas de concorréncia nos mercados e nos produtos transaccionados pelas duas economias de Portugal
e Angola e, por isso, confirma também um posicionamento bastante distanciado do estatuto de
competidoras no mercado global.

Figura 69 — indice de diversificagcdo comercial comparada Portugal-Angola, 1995-2012
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. estrutura comercial semelhante e 1. estrutura comercial dissemelhante

O indice de complementaridade comercial revela uma crescente compatibilidade das exportagdes
portuguesas face as necessidades de importacdo angolanas. Inerente a esta tendéncia esta a
proximidade histérica e cultural e a partilha de quadros de referéncia sociais e gastronémicos que fazem
com que os produtos portugueses sejam, de uma forma mais ou menos generalizada, os mais procurados.
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Figura 70 — indice de complementaridade nas relagdes comerciais Portugal-Angola, 1995-2012
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. auséncia de complementaridade e 1. perfeita complementaridade.

Segundo as estatisticas do Comércio Internacional do INE para 2013 e, tendo por base classificacdo
estatistica de produtos por actividade versao de 2008 (CPA 2008), as exportagdes nacionais para Angola
centram-se nos produtos alimentares (13.6%), maquinas e equipamentos (12.8%), equipamento eléctrico
(10.8%), bebidas (9.1%) e produtos metélicos transformados (8.3%), com crescimentos acima dos 15%
ao ano entre 2005-2013. Por outro lado, destacam-se outros produtos com crescimentos médios anuais
significativos como séo os casos dos metais de base (27.2% ao ano), produtos da agricultura, da produgao
animal, da caga e dos servi¢os relacionados (26.7%), outro equipamento de transporte (24.7%), artigos
de borracha e de matérias plasticas (23.2%) e couro e produtos afins (23.1%).

As importagbes portuguesas oriundas de Angola estdo quase totalmente concentradas no petréleo bruto
€ gas natural (98.6%) num total de cerca de 2.6 mil milhdes de euros, resultado de um crescimento médio
anual de 80.2%, entre 2005 e 2013. Destaque para o coque e produtos petroliferos refinados com
crescimentos médios para 0 mesmo periodo a trés digitos e também para os produtos da industria
transformadora (79.5% ao ano), o equipamento eléctrico (71.7% ao ano), assim como o decréscimo da
importagao de produtos da agricultura, da produg¢éo animal, da caga e dos servicos relacionados (-0.6%).

Quadro 24 — Exportacdes de Portugal para Angola por produtos
(milhares de euros)

TMCA TMCA TMCA

Tipo de produto (CPA 2008) 2005 % Total 2009 % Total 2013 % Total 2005- 2009-  2005-
09 13 13
Produtos alimentares 95,967.1 12.0% 215,482.9 9.6% 424,336.8 13.6% 224% 18.5% 20.4%

Méquinas e aquipamentos, 87,5412  10.9%  352,741.8 157%  397,509.8 12.8% 41.7%  3.0% 20.8%

n.e.
Equipamento eléctrico 62,241.3 7.8% 249,555.9 11.1% 335,543.2 10.8% 41.5% 7.7% 23.4%
Bebidas 87,046.8 10.8% 183,308.6 8.2% 283,091.3 9.1% 20.5% 11.5% 15.9%

Produtos metélicos
transformados, excepto 60,788.5 7.6% 245,038.8  10.9% 259,509.6 8.3% 41.7% 1.4% 19.9%
maquinas e equipamento

Produtos quimicos 44,126.3 5.5% 89,739.2 4.0% 152,563.9 4.9% 19.4% 14.2% 16.8%
Mobiliario 32,324.8 4.0% 87,375.0 3.9% 137,492.9 4.4% 28.2% 12.0% 19.8%
Metais de base 19,856.9 2.5% 67,324.3 3.0% 135,789.2 4.4% 35.7% 19.2% 27.2%

Artigos de borracha e de

. P 24,563.5 3.1% 73,104.7 3.3% 130,387.4 42% 31.3% 15.6% 23.2%
matérias plasticas

Outros produtos minerais ndao

o 37,902.1 4.7% 87,147.0 3.9% 126,251.7 41% 23.1% 9.7% 16.2%
metalicos

Produtos informaticos,

P P 64,941.6 8.1% 106,581.2 4.8% 121,271.1 3.9% 13.2% 3.3% 8.1%
electronicos e opticos
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TMCA TMCA TMCA

Tipo de produto (CPA 2008) 2005 % Total 2009 % Total 2013 % Total 2005- 2009- 2005-
09 13 13

Veiculos automoveis,
reboques e semi-reboques 28,095.3 3.5% 120,734.2 5.4% 108,291.2 35% 44.0% -2.7% 18.4%
Produtos farmacéuticos e
preparagdes farmacéuticas 21,001.4 2.6% 42,331.7 1.9% 78,637.1 25% 19.2% 16.7% 17.9%
de base
Papel e cartéo e seus artigos 24,322.0 3.0% 46,313.1 21% 76,486.4 25% 17.5% 13.4% 15.4%
Produtos diversos das
inddstrias transformadoras 17,746.5 2.2% 41,428.4 1.8% 70,038.1 23% 23.6% 14.0% 18.7%
Artigos de vestuario 12,379.0 1.5% 35,795.3 1.6% 50,055.4 1.6% 30.4% 87% 19.1%
Produtos téxteis 11,707.2 1.5% 29,474.6 1.3% 41,027.3 1.3% 26.0% 8.6% 17.0%
Couro e produtos afins 6,933.0 0.9% 18,021.8 0.8% 36,667.4 1.2% 27.0% 19.4% 23.1%
Madeira e cortica e suas
obras, excepto mobiliario;
obras de espartaria e de 9,542.5 1.2% 25,187.2 1.1% 35,168.2 1.1% 27.5% 8.7% 17.7%
cestaria
Servigos de edigao 11,541.9 1.4% 22,030.7 1.0% 30,087.3 1.0% 17.5% 8.1% 12.7%
Coque e produtos petroliferos g 504 6 4 49 12,7252 0.6% 24506.8  0.8% 10.0% 17.8% 13.8%
refinados
Produtos da agricultura, da
producéo animal, da caga e 2,787.8 0.3% 7,401.5 0.3% 18,551.8 0.6% 27.6% 25.8% 26.7%
dos servigos relacionados
t?:;;"pgﬂt:'pamem" de 3,0004  0.4% 143792  0.6% 17,5492  0.6% 48.0% 51% 24.7%
Outros 25,257.5 3.1% 62,221.7 2.8% 21,373.4 0.7% 25.3% -23.4% -2.1%
Total 803,029.4 100.0% 2,242,449.6 100.0% 3,112,186.4 100.0% 29.3% 85% 18.5%
Fonte: INE

Notas: Dados definitivos de 1993 a 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera nao corresponder a
soma das varias componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores
deste indicador tem por base a Classificagdo Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos produtos
definidos na CAE Rev.3, cujo critério basico de construgao é a origem econdémica do produto (resultado de uma actividade econdémica).
TMCA — taxa média de crescimento anual

Quadro 25 - Importacoes nacionais provenientes de Angola por produtos

(milhares de euros)

Tipo de produto (CPA

%

%

%

TMCA TMCA TMCA

2008) 2005 Total 2009 Total 2013 Total 2005-09 2009-13 2005-13
Petréleo bruto e gas natural 23,357.5 92.9% 140,477.6  93.0% 2,596,392.5 98.6% 56.6% 107.3% 80.2%
Coque e produtos

petroliferos refinados 0.2 0.0% 8,165.8 5.4% 31,451.4 1.2% 1361.5% 40.1% 352.5%
Produtos informaticos,

electronicos e 6pticos 61.4 0.2% 537.4 0.4% 1,550.4 0.1% 72.0%  30.3% 49.7%
Produtos da silvicultura, da

exploragéo florestal e 469.4 1.9% 257.2 0.2% 551.9 0.0% -14.0% 21.0% 2.0%
servigos relacionados

Vendas por grosso e a

retalho e servigos de

reparacio de veiculos 43.8 0.2% 272.9 0.2% 382.6 0.0% 58.0% 8.8% 31.1%
automoéveis e motociclos

Outros produtos das

indUstrias extractivas 244.7 1.0% 80.1 0.1% 376.9 0.0% -24.4%  47.3% 5.6%
Produtos da agricultura, da

producéo animal, da caga e 304.3 1.2% 523.6 0.3% 289.3 0.0% 14.5% -13.8% -0.6%
dos servigos relacionados

r’:"ee‘q“'“as e equipamentos, 948  0.4% 1592 0.1% 2670  00%  13.8% 13.8% 13.8%
Equipamento eléctrico 3.1 0.0% 43.5 0.0% 230.9 0.0% 94.2% 51.8% 71.7%
Madeira e cortica e suas

obras, excepto mobiliario; 45  00% 10 0.0% 1767 00% -32.0% 2684%  58.3%

obras de espartaria e de
cestaria
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Tipo de produto (CPA
2008)

%
Total

%
Total

% TMCA TMCA TMCA

2005 Total 2005-09 2009-13 2005-13

2009 2013

Veiculos automoéveis,
reboques e semi-reboques

Bebidas 43.0 0.2% 0.0 0.0% 147.7 0.0% -84.2% 760.1% 16.7%

18.4 0.1% 26.6 0.0% 169.0 0.0% 9.7%  58.8% 32.0%

Produtos diversos das

rrodule 13 0.0% 62.9  0.0% 1435  0.0% 162.3%  22.9% 79.5%
industrias transformadoras

Outro equipamento de 265  0.1% 50.8  0.0% 60.7 0.0% 17.6%  4.6% 10.9%
transporte

Outros produtos 4549  1.8% 4254  0.3% 168.9  0.0%  -1.7% -20.6%  -11.6%
Total 25130.4 100.0%  151,089.0 100.0% 2,632,359.4 100.0%  56.6% 104.3% 78.9%
Fonte: INE

Notas: Dados definitivos de 1993 a 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera nao corresponder a
soma das varias componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores
deste indicador tem por base a Classificagcao Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos produtos
definidos na CAE Rev.3, cujo critério basico de construgdo é a origem econémica do produto (resultado de uma actividade econémica).

Comércio de servicos

O comércio de servigos tem registado um significativo dinamismo, especialmente ao nivel das
exportagdes nacionais com destino a Angola que totalizaram, em 2013, cerca de 1,416 mil milhdes de
euros. Actualmente Angola é o 5° maior destino de exportagdes nacionais com uma quota de 6.9%, apds
ter multiplicado por seis o valor de 2003, ano em que ocupava a 112 posicdo com um peso de 2.3% do
total exportado.

O fornecimento de servigos por agentes angolanos soma mais de 170 milhées de euros, o0 que posiciona
Angola no 12° lugar no ranking global de parceiros de importagdo, com uma quota de 1.7% e um
crescimento médio anual na ultima década de 8.7%, que conflui para um saldo comercial crescentemente
favoravel a Portugal de 1.2 mil milhdes de euros em 2013.

Algumas medidas parecem indicar o adensamento das rela¢gdes comerciais ao nivel dos servigos, como
€ 0 caso da instituicdo do Decreto Presidencial n® 123/13 de 28 de Agosto que aumenta o montante
maximo de pagamento a ndo residentes nao sujeito a autorizagdo do Banco Nacional de 300 mil USD
para 1 milhdo de USD e do lancamento do Plano Nacional de Formagdo de Quadros que criara
oportunidades para empresas lusé6fonas e portuguesas.

Quadro 26 — Evolucao da Balangca Comercial de Servicos com Angola, posicao relativa e quota

Exportagées Importacoes

9 i3 o ic3
Ano ((‘r: 2:?:3 ("‘22::3 de eﬁ th:'ttzlg%aess (engftlggges) ié:;::tzlg%aess (imigftlggges) CT)T)):‘t?::a
2003 252,743 76,617 2.31% 11 1.05% 11 329.88%
2004 284,908 93,785 2.41% 11 1.21% 12 303.79%
2005 255,925 71,283 2.09% 11 0.86% 13 359.03%
2006 366,633 86,698 2.50% 11 0.90% 12 422.89%
2007 490,537 125,680 2.89% 11 1.21% 12 390.31%
2008 683,463 126,248 3.83% 8 1.12% 12 541.37%
2009 685,221 136,102 4.20% 7 1.32% 12 503.46%
2010 815,926 126,841 4.64% 7 1.16% 12 643.27%
2011 1,085,969 134,704 5.67% 5 1.18% 12 806.19%
2012 1,332,415 149,327 6.98% 5 1.43% 12 892.28%
2013 1,416,225 175,695 6.89% 5 1.65% 12 806.07%

Fonte: Banco de Portugal

L JBPI
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Figura 71 - Evolucao do Saldo da Balanca Comercial Bilateral de Servicos com Angola

(milhares de euros)
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Fonte: Banco de Portugal

Investimento

As relagbes de investimento permitem concluir pela crescente importancia de Angola que ocupava em
2013 a 152 posicao como pais de origem de IDE com uma quota de 0.28% e a 82 posigdo como pais de
destino do IDPE com uma quota de 0.92% do total.

Entre 2003 e 2013, o valor médio anual do investimento directo de Portugal em Angola foi de 472.8
milhdes de euros e o desinvestimento de 521.8 milhdes de euros. No que diz respeito ao IDE de Angola
em Portugal a evolugao tem sido positiva, alcangando um valor médio nos ultimos 10 anos de 41.5 milhdes
de euros e registando em 2013 mais de 80 milhdes de euros.

A presenga portuguesa alarga-se a uma grande diversidade de sectores, principalmente associados a
actividades financeiras e de seguros, comércio por grosso e a retalho e a construgao que, conjuntamente,
representavam 98.5% do investimento portugués em Angola.

O processo de reconstrugdo nacional, o fomento da actividade comercial e a industrializagdo tém aberto
portas de cooperagdo com Angola. Contudo, persistem dificuldades relacionadas com problemas
estruturais deste pais, nomeadamente o perfil econdmico monoprodutivo dependente da procura mundial
e das oscilagbes do pre¢o do petrdleo no mercado internacional, ao que acresce a falta de competitividade
global que desincentiva o investimento noutros sectores.

Quadro 27 - Fluxos de IDPE (Angola), 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ID Portugal em Angola 40,075 103,090 263,647 273,720 451124 775,127 693,765 669,472 909,505 892,131 129,634
Desinvestimento 13,721 33,450 109,100 77,961 1,218,903 1,434,059 1,062,316 512,129 532,917 479,657 265,824
Liquido 26,354 69,640 154,547 195,759 -767,779 -658,932 -368,551 157,343 376,588 412,474 -136,190
% IDPE total (a) 0.40%  0.86%  2.70%  2.79%  3.04%  6.81%  893%  6.84%  465%  559%  0.92%
Destino (b) 13 11 8 5 6 3 3 5 3 2 8

Fonte: Banco de Portugal

(a) Combase no ID bruto total de Portugal

(b) Posicao enquanto Origem do IDE bruto total e Destino do IDPE bruto total num conjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)
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Quadro 28 — Fluxos de IDPE por sector de actividade (Angola), 2003-2013
(% do IDPE bruto total)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Actividades financeiras

e de seguros

Comércio por grosso e a

retalho; reparacao 4.2% 2.0% 0.7% 2.1% 29.6% 21.4% 17.7% 24.5% 16.1% 25.4% 33.6%
automoveis e motociclos

76.3% 79.3% 68.2% 81.1% 32.1% 24.2% 20.4% 39.7% 61.6% 57.2% 46.8%

Construcao 4.2% 2.1% 25.1% 5.8% 34.3% 50.9% 59.2% 33.1% 17.7% 16.6% 18.0%
Actividades de

consultoria, cientificas, 1.1% 8.7% 3.1% 0.4% 0.6% 0.8% 0.7% 1.0% 0.6% 0.1% 2.1%
técnicas e similares

Actividades imobiliarias 0.2% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 0.1% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
Electricidade, gas,

vapor, agua quente e 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1%

fria e ar frio
Actividades de

informacgao e de 0.4% 0.1% 0.0% 0.2% 0.0% 0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.0%
comunicacédo

Industrias 9.5% 5.6% 15% 3.0% 17% 0.9% 1.4% 0.5% 0.4% 0.%  -0.3%
transformadoras

Outros Sectores 4.0% 2.2% 1.4% 7.1% 17% 17% 0.4% 1.1% 3.5% 05%  -0.7%
Total 100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%  100.0%

Fonte: Banco de Portugal
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Quadro 29 - Fluxos de IDE (Angola), 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ID Angola em Portugal 8,017 4,163 6,255 17,672 15,184 49,820 116,030 32,842 -102,782 226,531 83,117
Desinvestimento 4,635 2,257 474 149 10,804 4,126 478 2,230 1,797 22,758 3,701
Liquido 3,382 1,906 5,781 17,523 4,380 45,694 115,652 30,612 -104,579 203,773 79,416
% IDE total (a) 0.02% 0.02% 0.02% 0.05% 0.05% 0.14% 0.36% 0.08% -0.24% 0.48% 0.28%
Origem (b) 22 21 23 21 23 18 14 18 52 13 15

Fonte: Banco de Portugal

(a) Combase no ID bruto totalde Portugal

(b) Posicdo enquanto Origemdo IDE bruto total e Destino do IDPE bruto totalnumconjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Acordos bilaterais e de cooperagao
No ambito das relagdes Portugal-Angola destacam-se seis acordos bilaterais e de cooperagdo que
cobrem as areas do turismo, segurancga social, investimento, industria e relagdes econémicas.

O Acordo de Cooperagédo no Dominio do Turismo entrou em vigor no dia 12 de Dezembro de 2007,
estando legislado nos seguintes diplomas legais: aviso n.® 209/2008, DR n.? 2006, Série |, de 23 de
Outubro e Decreto n.2 26/2006, DR n.2 239, Série |, de 14 de Dezembro. Este acordo, tal como definido
no artigo 12 do decreto n.® 26/2006, estabelece a base juridica para o desenvolvimento da cooperagdo
institucional e empresarial entre as partes no dominio do turismo, com o intuito de favorecer os fluxos
turisticos entre ambas, bem como os fluxos turisticos provenientes de paises terceiros. O artigo 2° deste
mesmo decreto determina o &mbito da cooperacao, desenvolvida ao nivel da cooperagéo institucional, do
intercdmbio turistico, da formagao profissional, do intercdmbio de informagdo, da promogao turistica, da
promogdo de investimentos, da cooperagdo no dmbito empresarial e da cooperagdo no dmbito das
organizagbes internacionais.

A Convencéo sobre Seguranga Social parte do reconhecimento da necessidade de coordenagéo das
medidas de seguranga social a fim de garantir a igualdade de tratamento no acesso e na concessao de
prestacdes sociais. Visa ser um contributo para a garantia dos direitos dos nacionais de ambos os paises,
no ambito da seguranca social, consagrando, nomeadamente, o principio da igualdade de tratamento dos
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nacionais dos Estados contraentes e a garantia da reciprocidade no que respeita as respectivas
legislagdes. Encontra-se especificada na Declaragao de Rectificagdo n.? 102/2004, DR n.© 283, Série I-A,
de 3 de Dezembro e no Decreto n.2 32/2004 e DR n.2 255, Série I-A, de 29 de Outubro.

O Acordo sobre a Promocéo e a Proteccdo Reciproca de Investimentos encontra-se legislado no Decreto
n.2 40/2008, DR n.2 197, Série |, de 10 de Outubro e no Decreto n.2 48/98, DR n.2 290, Série I-A, de 17 de
Dezembro. Aqui estdo estipulados os objectivos orientadores deste acordo que se sintetizam na
intensificacdo da cooperagdo economica entre Portugal e Angola; no encorajamento e criagdo de
condicbes favoraveis para a realizagado de investimentos pelos investidores de ambas as partes na base
da igualdade e do beneficio mituo e na promogéo e protecgéo reciproca de investimentos como estimulo
a iniciativa privada e a melhoria do bem-estar das populagbes de ambos os paises.

O Acordo de Cooperacédo no Dominio da Industria encontra cabimentagéo no Decreto n.2 6/92, DR n.2 23,
Série I-A, de 28 de Janeiro, onde estao descritos os principios gerais e os dominios de cooperagdo na
area da industria. Assim, as partes acordam a mobilizagdo das suas estruturas com vista ao
aproveitamento das potencialidades para a resolugao de problemas no sector da industria. Os dominios
de cooperagao destacados no artigo 2° do referido diploma prendem-se, nomeadamente, com o apoio
técnico a reorganizagdo, modernizagdo e investimento no sector industrial angolano; apoio técnico aos
sectores da qualidade industrial, propriedade industrial, estatistica industrial e manutengdo industrial;
consultoria e assisténcia técnica, designadamente, na elaboragdo de estudos técnico-economicos,
visando a detecgao de oportunidades de investimento em sectores prioritarios e apoio directo as
metodologias a utilizar na avaliacdo de projectos de investimento; promog¢do e apoio ao desenvolvimento
da cooperagdo entre empresas portuguesas e empresas angolanas; apoio a formagao profissional e ao
aperfeicoamento de quadros técnicos angolanos através da organizagdo de estagios; cursos ou
seminarios em Portugal ou em Angola; envio, em regime de permuta, de publicagbes e fornecimento de
documentagdo ou informagdo que interesse ao sector e intercdmbio de informagées técnicas sobre
reunibes nacionais e internacionais onde as Partes participem.

O Acordo Especial de Cooperacdo no Dominio do Turismo e Hotelaria encontra-se expresso nas
disposicoes legais do Decreto n.? 40/88, DR n.? 249, Série |, de 27 de Outubro e justifica-se perante a
importancia do turismo enquanto elemento de aprofundamento das relagdes Portugal-Angola e como
factor de desenvolvimento econémico e social de ambos os paises. Pretende a promogao de cooperagao
dindmica no dominio do turismo e da hotelaria, num contexto de equidade e respeito pelos interesses
comuns e beneficios mutuos. Neste ambito, o acordo prevé o desenvolvimento de acg¢des de cooperagéo,
através de troca de conhecimentos em temas tdo diversos quanto projectos, legislagdo, estatistica,
equipamento e ordenamento do territério e planificacdo turistica e hoteleira, para além de uma forte
cooperagéao técnico-econdémica.

O Acordo de Cooperacdo Econdmica esta delineado no Decreto n.2 26/90, DR n.2 155, Série |, de 7 de
Julho e Decreto n.? 36/88, DR n.% 226, Série |, de 29 de Setembro. Este acordo tem como objectivo central
o desenvolvimento da cooperagao econémica Portugal-Angola, reconhecendo-se a sua importancia como
instrumento de intensificacdo das relagbes entre os paises. O artigo 4° deste acordo enuncia algumas
acgoes a desenvolver no contexto da cooperagdo técnico-econdmica, tal como a constituigdo de
empresas mistas e outras associagdes vantajosas e de interesse comum, a celebragdo de contratos de
gestéo e assisténcia técnica, o recrutamento e contratagdo de cooperantes ou a realizagao de estudos e
projectos.
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5.2 Relagoes bilaterais Portugal-Brasil

Comeércio de bens

As relagbes comerciais entre Portugal e o Brasil ttém-se apresentado bastante significativas, o que se
justifica pela proximidade histérico-cultural, mas também pelo reposicionamento econémico brasileiro no
contexto global e regional, sendo hoje a primeira economia da América Latina e uma das maiores
economias mundiais. Em 20083, o Brasil posicionava-se como 252 mercado de exportagdo nacional (quota
de 0.44%) e, em resultado de um processo de ascensdo notéria que se pautou por um crescimento médio
anual de 19.2% nos anos seguintes, em 2013 esta entre os 10 maiores mercados de destino das
exportagbes portuguesas (quota 1.57%), sendo o terceiro maior no contexto extra-europeu, apenas
ultrapassado por Angola (42 com 6.6%) e pelos EUA (6° com 4.2%).

Contudo, o Brasil assume particular importancia na optica dos fluxos de entrada de mercadorias
permanecendo, desde 2003, entre os 15 maiores parceiros de origem de importagdes nacionais.
Actualmente assume uma representatividade de 1.47% do total das importacbes da economia
portuguesa, o que lhe confere o 122 lugar no ranking dos principais parceiros de importagdo e o 4° fora
da Europa sucedendo Angola (6° com um peso de 4.6%), China (9%, com um peso de 2.4%) e os EUA
(112 com 1.5%).

O saldo deste relacionamento bilateral coloca Portugal numa situagéo tradicionalmente deficitaria face ao
mercado brasileiro, sendo porém de destacar a reducdo deste diferencial, que se justifica diante um
crescimento médio anual mais reduzido das importagdes nacionais (2.3% ao ano, entre 2003-2013). Este
facto é particularmente visivel em 2013, onde a taxa de cobertura cifrou-se em 89.46% e défice de 87.7
milhdes de euros contrastando com o registado em 2008, 19,53% e 531.6 milhdes de euros,
respectivamente.

As tendéncias acima explicitadas ao nivel das exportagdes portuguesas com destino ao Brasil e o défice
comercial nacional face a este pais, podem ser explicitadas segundo um conjunto de factores tais com
destaque para os que sao desincentivadores do estabelecimento de trocas comerciais: altas taxas de
importagao; a necessidade de licengas de importagao de produtos alimentares; a burocracia da alfandega
brasileira; as dificuldades de identificagdo de parceiros adequados; a falta de imagem dos produtos
portugueses no Brasil; as condigdes pouco favoraveis de financiamento a aquisicdo de produtos
portugueses no mercado local; a distancia do mercado de onde decorrem elevados custos de transporte.
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Quadro 30 - Evolucdo da Balanca Comercial de Bens Portugal-Brasil, posicao relativa e quota, 2003-2013

Exportacées  Importacoes
(milhares de  (milhares de

%totaldas Posicdao %totaldas Posicao Taxa de

euros) euros) saidas (saidas) entradas (entradas) Cobertura
2003 129,007 660,607 0.44% 25 1.49% il 19.53%
2004 154,459 857,529 0.50% 19 1.74% 9 18.01%
2005 178,131 984,355 0.57% 16 1.92% 10 18.10%
2006 254,642 1,232,969 0.71% 14 2.19% 8 20.65%
2007 258,186 1,381,192 0.67% 17 2.30% 8 18.69%
2008 319,807 1,363,316 0.82% 13 2.12% 9 23.46%
2009 294,500 887,528 0.93% 11 1.73% 10 33.18%
2010 439,511 1,046,500 1.18% 10 1.78% 10 42.00%
2011 583,107 1,461,906 1.36% 10 2.47% 10 39.89%
2012 678,773 1,368,693 1.50% 1 2.44% 10 49.59%
2013 744,243 831,917 1.57% 10 1.47% g 12 89.46%

Fonte: INE

Nota: Ostermos Saidas e Entradas correspondem aos agregados (Expedi¢des+Exportacdes) e (Chegadas+Importagdes), cujas
designacdes se referem as trocas comerciais IntraUE e ExtraUE, respectivamente.

Figura 72 — Evolugao do Saldo da Balanga comercial bilateral de bens Portugal-Brasil, 2003-2013
(milhées de euros)
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Fonte: INE

O indice de correlagédo comercial calculado entre Portugal e o Brasil coloca estas economias como
competidoras no mercado global, contudo em baixo grau, uma vez que este indicador nunca ultrapassa o
limiar dos 0.2. Este facto contrasta amplamente com a larga maioria dos paises lus6fonos, onde este
posicionamento tende a ser predominantemente de parceria comercial natural. O maior nivel de
desenvolvimento da economia brasileira explica parcialmente esta diferenca, uma vez que dai decorre
uma maior propensao a sobreposicdo de comércio entre os dois paises.
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Figura 73 — indice de Correlagdo Comercial Portugal-Brasil, 1995-2012
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre -1 e 1, onde valores negativos reportam a parceiros comerciais naturais e
positivos a economias competidoras no mercado global.

O indice de diversificacdo comparada demonstra que o grau de competicdo no mercado global é
amenizado pela persisténcia de dissimilitudes no perfil de exportagdes mundiais, 0 que resultara de
diferenciados nichos de aposta para cada um dos paises e que estdo relacionados com dareas de
especializagdo que se mantém distintas devido a factores de competitividade especificas.

Figura 74 - indice de diversificagcdo comercial comparada Portugal-Brasil, 1995-2012
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. estrutura comercial semelhante e 1. estrutura comercial dissemelhante

O indice de complementaridade comercial revela, por seu turno, um estatuto de média-baixa
complementaridade entre Portugal e o Brasil, o que indica fortes desafios de reinvencao das relagdes de
comércio entre estes dois paises. Verifica-se uma mais baixa compatibilidade da estrutura de exportagoes
de Portugal face as necessidades de importagdo do Brasil durante quase todo o periodo exceptuando o
ano de 2012, momento em que as incompatibilidades das exportagdes brasileiras face a procura nacional
sao superiores.
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Figura 75 — indice de complementaridade nas relagées comerciais Portugal-Brasil, 1995-2012

(Indice)
O,SV:;__/X
0,3
0,0

1995
1996
1997
1998
1999
00
01
02
003
04
05
06
07
08
09

e E xportagdes de Portugal face a importagdes do Brasil
= |Mportagdes de Portugal face a exportagdes do Brasil

Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. auséncia de complementaridade e 1. perfeita complementaridade.

A analise segmentada ao nivel do produto permite identificar algumas areas de oportunidade para o
comércio luso-brasileiro. Assim, segundo as estatisticas do Comércio Internacional do INE para 2013
(CPA 2008), a dinamica das exportagdes permitem destacar os produtos alimentares (34%) e em
crescimento (18.5% ao ano entre 2005-2013) a que se pode juntar os produtos da agricultura, da produgao
animal da caga e dos servigos relacionados (3.9%) também em expanséao (18.8% ao ano, para 0 mesmo
periodo), relevando o importante papel da agro-industria nestes fluxos comerciais, onde se podem
referenciar alguns produtos estratégicos identificados em alguns estudos como sio o azeite, as
castanhas, os frutos secos, a péra rocha, queijos, entre outros.

Uma referéncia especial ao crescimento do comércio de produtos de outros minerais ndo metalicos
(43.0%), de produtos metalicos transformados (35.5%), dos produtos informaticos, electronicos e dpticos
(30.2%), de equipamento eléctrico (29.9%) e de maquinas e equipamentos (29.3%); e também ao
decréscimo da comercializacdo de coque e produtos petroliferos refinados que representando apenas
0.8% do total exportado teve uma reducdo média anual de -65.0% e dos servigos de edigdo com um peso
de 1.4% e uma reducgéo de -10% ano entre 2005-2013.

Na perspectiva das importagdes nacionais oriundas do Brasil, verifica-se uma elevada concentragao do
comércio em produtos da agricultura, da producao animal da caga e dos servigos relacionados (47.7%) e
que evidencia uma crescente relevancia na estrutura de importagdo com um crescimento médio anual de
9.3% ao ano. Também o petréleo bruto e gas natural tem um peso significativo (19.1%), porém caindo a
-7.9% desde 2005. Nesta dinamica evidencia-se um grupo significativo de produtos em perda, com
destaque para os oriundos da pesca e da aquicultura e servigos relacionados (-60.0% ao ano) e para os
metais de base (-27.5% ao ano).

Quadro 31 — Exportacoes de Portugal para o Brasil por produtos

Tipo de produto TMCA TMCA TMCA

(CPA 2008) 2005 % total 2009 % total 2013 % total 2005~ 2009- 2005~
2009 2013 2013

Produtos

alimentares 65,112 36.6% 114,682 38.9% 253,147 34.0% 15.2% 21.9% 18.5%

Produtos metélicos

transformados,

excepto maquinas e

equipamento 5,787 3.2% 10,353 3.5% 65,808 8.8% 15.7% 58.8% 35.5%

Maquinas e

equipamentos, n.e. 7,817 4.4% 17,743 6.0% 60,980 8.2% 22.7% 36.2% 29.3%

Outros produtos

minerais nao

metalicos 2,130 1.2% 5,549 1.9% 37,343 5.0% 27.0% 61.1% 43.0%
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TMCA TMCA TMCA
2005 % total 2009 % total 2013 % total  2005- 2009- 2005-
2009 2013 2013

Tipo de produto
(CPA 2008)

Minérios metalicos 16,439 9.2% 21,978 7.5% 32,952 4.4% 7.5% 10.7% 9.1%

Produtos da
agricultura, da
producéo animal,
da caca e dos

servicos

relacionados 7,282 4.1% 16,553 5.6% 28,875 3.9% 22.8% 14.9% 18.8%
Equipamento

eléctrico 3,551 2.0% 10,311 3.5% 28,874 3.9% 30.5% 29.4% 29.9%
Bebidas 13,441 7.5% 17,820 6.1% 28,560 3.8% 7.3% 12.5% 9.9%
Produtos quimicos 14,491 8.1% 15,318 5.2% 24,413 3.3% 1.4% 12.4% 6.7%
Produtos

informaticos,

electronicos e

opticos 2,498 1.4% 10,242 3.5% 20,579 2.8% 42.3% 19.1% 30.2%

Artigos de borracha
e de matérias

plasticas 4,471 2.5% 9,483 3.2% 17,740 2.4% 20.7% 17.0% 18.8%
Veiculos

automoveis,

reboques e semi-

reboques 6,405 3.6% 2,429 0.8% 12,407 1.7% -21.5% 50.3% 8.6%
Artigos de vestuario 1,804 1.0% 6,178 21% 8,378 1.1% 36.0% 7.9% 21.2%

Madeira e cortica e

suas obras, excepto
mobiliario; obras de
espartaria e de

cestaria 2,839 1.6% 3,938 1.3% 6,710 0.9% 8.5% 14.3% 11.3%
Papel e cartéo e

seus artigos 1,142 0.6% 2,106 0.7% 5,975 0.8% 16.5% 29.8% 23.0%
Produtos téxteis 3,443 1.9% 3,671 1.2% 5,223 0.7% 1.6% 9.2% 5.3%

Produtos diversos
das industrias
transformadoras 962 0.5% 2,326 0.8% 5,037 0.7% 24.7% 21.3% 23.0%

Servicos de edicao 3,654 2.1% 4,163 1.4% 3,383 0.5% 3.3% -5.1% -1.0%

Coque e produtos
petroliferos

refinados 11,648 6.5% 2,351 0.8% 3 0.0% -33.0% -81.7% -65.0%
Outros 3,161 1.8% 13,189 4.5% 97,852 13.1% 42.9% 65.0% 53.6%
Total 178,131 100.0% 294,500 100.0% 744,239 100.0% 13.4% 26.1% 19.6%
Fonte: INE

Notas: Dados definitivos até 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera ndo corresponder a
soma das varias componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento
dos valores deste indicador tem por base a Classificagao Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir
dos produtos definidos na CAE Rev.3, cujo critério basico de construgdo é a origem econdémica do produto (resultado de uma
actividade econémica).

Quadro 32 - Importacoes nacionais provenientes do Brasil por produtos

TMCA TMCA TMCA
2005 % total 2009 % total 2013 % total 2005- 2009- 2005-
2009 2013 2013

Tipo de produto
(CPA 2008)

Produtos da
agricultura, da
producéo animal,
da caca e dos

servicos

relacionados 194,725 19.8% 249,212 28.1% 396,843 47.7% 6.4% 12.3% 9.3%
Petréleo bruto e

gés natural 307,603 31.2% 302,322 34.1% 158,804 19.1% -0.4% -14.9% -7.9%
Produtos

alimentares 61,393 6.2% 57,428 6.5% 75,566 9.1% -1.7% 71% 2.6%
Produtos quimicos 46,150 4.7% 48,766 5.5% 39,397 4.7% 1.4% -5.2% -2.0%

Outro equipamento
de transporte 37,029 3.8% 428 0.0% 38,771 4.7% -67.2% 208.6% 0.6%
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TMCA TMCA TMCA

(T(':’l’,‘;dzzgg‘)’d”m 2005 %total 2009 %total 2013  %total  2005-  2009-  2005-
2009 2013 2013

Couro e produtos

afins 42,549 4.3% 25,345 2.9% 24,810 3.0% -12.1% -0.5% -6.5%

Maquinas e

equipamentos, n.e. 31,256 3.2% 22,606 2.5% 20,690 2.5% -7.8% -2.2% -5.0%

Equipamento

eléctrico 10,343 1.1% 12,347 1.4% 13,955 1.7% 4.5% 3.1% 3.8%

Madeira e cortica e

suas obras, excepto

mobiliario; obras de

espartaria e de

cestaria 57,933 5.9% 24,213 2.7% 10,543 1.3% -19.6% -18.8% -19.2%

Metais de base 116,902 11.9% 88,671 10.0% 8,881 1.1% -6.7% -43.7% -27.5%
Produtos diversos
das industrias

transformadoras 5,155 0.5% 5,120 0.6% 5,122 0.6% -0.2% 0.0% -0.1%
Produtos téxteis 10,412 11% 3,785 0.4% 3,772 0.5% -22.4% -0.1% -11.9%
Veiculos

automoveis,

reboques e semi-

reboques 8,573 0.9% 2,207 0.2% 3,229 0.4% -28.8% 10.0% -11.5%
Artigos de vestuario 9,075 0.9% 5,773 0.7% 2,645 0.3% -10.7% -17.7% -14.3%
Servicos de edigao 12,508 1.3% 7,333 0.8% 2,229 0.3% -12.5% -25.7% -19.4%
Outros produtos

minerais néo

metalicos 5,182 0.5% 2,813 0.3% 1,680 0.2% -14.2% -121% -13.1%

Produtos da pesca
e da aquicultura e

servigos

relacionados 5,521 0.6% 621 0.1% 4 0.0% -42.1% -72.4% -60.0%
Outros 17,969 1.8% 21,070 2.4% 24,976 3.0% 4.1% 4.3% 4.2%
Total 984,355 100.0% 887,528 100.0% 831,917 100.0% -2.6% -1.6% 2.1%
Fonte: INE

Notas: Dados definitivos até 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013 ; a coluna do Total podera néo corresponder a soma
das varias componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores
deste indicador tem por base a Classificagdo Estatistica dos Produtos por Atividades (CPA), estruturada a partir dos produtos
definidos na CAE Rev.3, cujo critério basico de construgdo é a origem econémica do produto (resultado de uma atividade
econémica).

Comércio de servicos

A balanga comercial de servicos face ao Brasil tem sido persistentemente favoravel a Portugal,
exceptuando o ano de 2003 onde se registou um défice de -7.1 milhdes de euros. A tendéncia tem sido
de crescimento deste saldo positivo que, em 2013, estabilizou nos 771 milhdes de euros de superavit e
que se traduziu na maior taxa de cobertura no periodo em analise (332.46%).

Este facto resulta de uma ascenséao da venda de servigos para o Brasil notéria, tendo quadruplicado entre
2003-20183, periodo no qual cresceu a uma média anual de 15.2%, sendo no ultimo ano de 1.1 mil milhdes
de euros. As importagdes, por seu turno, registaram um crescimento muito mais modesto (1.9%),
estabilizando em 331.7 milhdes de euros.

O Brasil é assim, segundo dados do Banco de Portugal para 2013, o 7° maior destino das exportagdes
nacionais de servicos com uma quota de 5.36% e o0 9° parceiro de importagdes com um peso 3.12% do
total importado, tendo mantido mais ou menos esta posi¢ao ao longo dos ultimos 10 anos.
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Quadro 33 - Evolucdo da Balanca Comercial de Servicos com Brasil, posicéo relativa e quota, 2003-2013

Exportacoes Importacoes

(milhares de (milhares de %total das Posicao %total das Posicao Taxa de

exportagoes (exportagdes) importacées (importacées) Cobertura

euros) euros)
2003 268,653 275,794 2.46% 10 3.78% 8 97.41%
2004 298,418 287,131 2.53% 10 3.70% 9 103.93%
2005 366,562 364,079 3.00% 9 4.38% 7 100.68%
2006 459,703 342,847 3.14% 9 3.56% 9 134.08%
2007 560,761 357,085 3.31% 9 3.42% 9 157.04%
2008 606,470 331,261 3.39% 10 2.94% 9 183.08%
2009 594,798 289,827 3.64% 10 2.80% 9 205.23%
2010 879,527 375,400 5.00% 5 3.44% 8 234.29%
2011 998,468 369,759 5.21% 6 3.23% 8 270.03%
2012 1,098,435 364,528 5.75% 6 3.50% 8 301.33%
2013 1,102,629 331,661 5.36% 7 3.12% 9 332.46%

Fonte: Banco de Portugal

Figura 76 - Evolucao do Saldo da Balanca Comercial Bilateral de Servicos com Brasil, 2003-2013
(milhares de euros)
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Fonte: Banco de Portugal

Investimento

Em 2013, o Brasil é a 9?2 principal origem de investimento em territério nacional (0.56% do total),
ressalvando-se, contudo, o caracter oscilatorio, destas relagdes de investimento. O IDE médio do Brasil
em Portugal entre 2003-2013 foi de 288.5 milhGes de euros, o desinvestimento de 253.1 milhdes de euros
com um valor liquido de sinal positivo de 35.3 milhdes de euros.

O Brasil foi um dos mercados privilegiados de destino do investimento portugués no final da década de
90 e inicio de 2000 e alcangou os lugares de topo nos Ultimos anos, posicionando-se, em 2013, como 4°
principal parceiro de investimento da economia brasileira (2.58% do total), totalizando 361.9 milhdes de
euros de investimento, 363.3 milhdes de euros de desinvestimento e, como tal, um investimento liquido
negativo de -1.5 milhdes de euros.

De facto, a relevancia do investimento directo de Portugal no Brasil é notéria, tendo alcangado o maximo
em 2010, ano em que representou os 17.17% do total do IDE presente neste pais da América Latina, tido
entdo como o 2° maior parceiro de investimento. Entre 2003-2013, o investimento médio anual de Portugal
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nesta economia foi de 577.7 milhdes de euros, o desinvestimento de cerca de 565 milhdes de euros, o

que culminou num investimento liquido médio de 12.8 milhdes de euros.

Diante estes dados, denota-se a maior intensidade de investimento de Portugal neste pais, 0 que o
permite classificar como emissor liquido de investimento face ao Brasil. O investimento portugués no
Brasil estd fundamentalmente aportado as actividades financeiras e de seguros (50.4% em 2013) seguido
pelas actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares (18,5%) e construgao (10.3%, mais do

dobro da quota registada em 2003).

Quadro 34 - Fluxos de IDPE (Brasil), 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ID Portugal no
Brasil 194.119 509.768 350.985 426.596 665.733 539.194 518.356 1.681.061 554.422 552.975 361.854
Desinvestimento 216.258 218.150 788.671 413.609 326.848 271.107 75.980 1.780.201 599.871 1.160.563 363.337
Liquido -22.139 291.618 437.686 12.987 338.885 268.087 442.376 -99.140 -45.449 -607.588 -1.483
% IDPE total (a) 1,92% 4,27% 3,59% 4,34% 4,49% 4,74% 6,67% 17,17% 2,83% 3,46% 2,58%
Destino (b) 4 4 5 3 3 4 5 2 5 4 4
Fonte: Banco de Portugal
(a) Com base no ID bruto total de Portugal
(b) Posi¢do enquanto Origem do IDE bruto total e destino do IDPE bruto total num conjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)
Os valores de 2013 (Janeiro) correspondem ao primeiro apuramento para o periodo (valores néo revistos)
Quadro 35 - Fluxos de IDPE por sector de actividade (Brasil), 2003-2013
(% do IDPE bruto total)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Actividades
financeiras e de
seguros 60,0% 60,9% 48,7% 26,0% 482% 42,7% 58,1% 46,4% 154% 26,3% 50,4%
Actividades de
consultoria,
cientificas, técnicas e
similares 13,5%  24,5% 8,3% 26,1% 8,5% 9,8% 3,9% 0,9% 0,4% -0,5%  18,2%
Construcéo 4,7% 2,2% 5,2% 5,0% 5,0% 5,8% 2,6% 1,8% 151% 59% 10,3%
Industrias
transformadoras 3,6% 1,9% 8,0% 7,6% 1,3% 2,4% 03% 25,8% 36,2%  59,8% 7,0%
Comeércio por grosso
e a retalho; reparacao
de veiculos
automoveis e
motociclos 1,3% 0,6% 0,7% 6,1% 121% 189% 22,6% 159% 22,5% 1,1% 2,9%
Electricidade, gas,
vapor, agua quente e
fria e ar frio 0,0% 0,0% 5,0% 3,9% 10,3% 7,8% 1,6% 3,1% 1,5% 0,1% 2,1%
Actividades
imobiliarias 0,2% 0,4% 2,2% 2,0% 2,4% 2,2% 0,8% 0,2% 0,9% 0,1% 1,0%
Actividades de
informacao e de
comunicacao 1,0% 0,1% 0,4% 2,9% 3,0% 3,6% 0,8% 0,3% 0,9% 0,2% 0,8%
Outros Sectores 15,8% 92% 21,4% 20,4% 9,2% 6,7% 9,3% 5,4% 71% 71% 7,3%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: Banco de Portugal

- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)
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Quadro 36 — Fluxos de IDE (Brasil), 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ID Brasil em
Portugal 254.345 24251 69.120 92.256 114.340 81.075 328.415 1.834.042 29.988 175.590 169.939

Desinvestimento 259.985 30.112 3.731 12221 80.464 49.701 116.042 1.243.085 176.990 795.833  16.433

Liquido -5.640 -5.861 65.389 80.035 33.876 31.374 212.373 590.957 -147.002 -620.243 153.506
% IDE total (a) 0,79% 0,09% 0,25% 0,28%  0,35% 0,23%  1,03% 4,63% 0,07% 0,37%  0,56%
Origem (b) 12 17 17 16 17 16 11 8 16 15 9

Fonte: Banco de Portugal
(a) Com base no ID bruto total de
Portugal

(b) Posigao enquanto Origem do IDE bruto total e Destino do IDPE bruto total num conjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Acordos bilaterais e de cooperagao

Portugal e o Brasil tém celebrado um conjunto significativo de acordos bilaterais e de cooperagéo de
diversa natureza, destacando-se aqui as que colocam o enfoque nas dimensdes econdmica, fiscalidade,
turismo e investimento e industria.

O Acordo de Cooperacgédo do Turismo entrou em vigor a 1 de Novembro de 2008 e encontra-se legislado
no aviso n.? 210/2008, DR n.? 206, Série |, de 23 de Outubro e no Decreto n.2 18/2006, DR n.? 122, Série
I-A, de 27 de Junho. Este acordo tem no seu cerne a convicgdo da importancia do desenvolvimento da
cooperagado no dominio do turismo, a sua importancia para o progresso econémico e social e para o
aprofundamento das relagdes entre os dois paises. Visa o incremento dos fluxos turisticos entre si, o
desenvolvimento de ac¢des de promogao e qualificacdo do turismo de forma articulada e o investimento
mutuo em areas estratégicas para o sector.

A Convencédo Destinada a Evitar a Dupla Tributacdo e a Prevenir a Evasdo Fiscal em Matéria de Impostos
sobre o Rendimento (Protocolo Anexo) entrou em vigéncia a 5 de Outubro de 2001 e encontra-se
especificado no aviso n.? 131/2001, DR n.° 288, Série I-A, de 14 de Dezembro; no Decreto do Presidente
da Republica n.? 27/2001, DR n.? 98, Série I-A, de 27 de Abril e na Resolu¢do da Assembleia da Republica
n.? 33/2001, DR n.? 98, Série I-A, de 27 de Abril. Esta convencgéo visa fomentar as relagdes econdmicas
e culturais bilaterais, pela eliminacdo da dupla tributagdo em matéria de impostos sobre o rendimento e
desenvolver a cooperacao e harmonizagéo na area da fiscalidade.

O Acordo para a Promocéo e a Proteccdo Reciprocas de Investimentos encontra fundamentagéo no
Decreto n.? 24/94, DR n.° 184, Série I-A, de 10 de Agosto que tem como motivagdo a promogdo do
investimento e das parcerias estratégicas nesta area. Entre os objectivos esta também o aprofundamento
da cooperacgéao entre os blocos regionais a que pertencem (Unido Europeia e América Latina).

O Acordo sobre Cooperagdo Econdmica e Industrial data de 17 de Junho de 1982 e encontra
cabimentagéo no aviso, DR n.2 147/82, Série |, de 29 de Junho e no Decreto n.2 45/81, DR n.? 79, Série
I, de 4 de Abril. Aqui esta subjacente a intengdo de desenvolver a cooperagdo econdémica e industrial com
beneficio para ambas as partes.




Portugal Page 90 of 127
ESTUDOS NACIONAIS SOBRE A INTERNACIONALIZAGAO DAS

ECONOMIAS
INTERNACIONALIZAGAO DAS ECONOMIAS / LISBOA 3 E 4 DE JUNHO 2014

5.3 Relagoes bilaterais Portugal-Cabo Verde

Comeércio de bens

Apesar da reduzida dimenséo territorial e populacional de Cabo Verde, este pais assume, ainda assim,
um posicionamento importante nos fluxos de exporta¢do nacionais (27° lugar em 2013), mas nao tao
expressivo no que diz respeito as importagbes (95° posicdo em 2013). A evolugdo nos fluxos de
exportacéo desde 2010 demonstra o recuo da representatividade cabo-verdiana (0.7% em 2010 contra
0.43% em 2013). Tendo como referéncia o conjunto de paises africanos de lingua oficial portuguesa,
Cabo Verde ¢ actualmente o 2° maior destino de exportagées nacionais superado por Angola e 0 32 em
termos de origem de importagdes, a seguir a Angola e Mogambique.

O saldo da balanga comercial bilateral que atingiu em 2013 cerca de 191.8 milhdes de euros demonstra
um posicionamento favoravel a Portugal num contexto em que as exportagbes cresceram mais
rapidamente que as importagdes (4.0% ao ano face a 2.7% ao ano). Contudo, a evolugao recente da taxa
média de variacao anual entre 2010 e 2013 demonstra um recuo das exporta¢des nacionais com destino
a Cabo Verde (-8.2%) e um incremento das importagées (15.0%).

Quadro 37 - Evolucédo da Balanca Comercial de Bens Portugal-Cabo Verde, posicao relativa e quota, 2003-2013

Exportacées Importacoes

(milhares de (milhares de %total das Posicao %total das Posicao Taxa de

exportacoes (exportacdes) importacoes (importacées) Cobertura

euros) euros)
2003 64,809 33,880 0.59% 20 0.46% 18 191.29%
2004 50,986 32,889 0.43% 21 0.42% 20 155.02%
2005 55,272 35,028 0.45% 21 0.42% 21 157.79%
2006 67,153 46,265 0.46% 21 0.48% 19 145.15%
2007 73,165 56,533 0.43% 21 0.54% 19 129.42%
2008 85,015 60,219 0.48% 22 0.53% 17 141.18%
2009 75,285 46,073 0.46% 22 0.45% 19 163.40%
2010 62,879 52,840 0.36% 24 0.48% 19 119.00%
2011 72,880 67,372 0.38% 24 0.59% 15 108.18%
2012 52,275 60,671 0.27% 26 0.58% 16 86.16%
2013 67,394 71,035 0.33% 25 0.67% 16 94.87%

Fonte: Banco de Portugal

Figura 77 — Evolucgao do Saldo da Balanca comercial bilateral de bens Portugal-Cabo Verde, 2003-2013
(milhées de euros)
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Fonte: INE

O comportamento do indice de correlagdo comercial demonstra a volatilidade dos relacionamentos
comerciais entre Portugal e Cabo Verde e indica que apenas em 2012 os dois paises se posicionaram
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como parceiros comerciais naturais. Esta tendéncia sugere a necessidade de maturacdo da relagao
comercial, especialmente considerando os reduzidos niveis de produgéo e de industrializagdo de Cabo
Verde que potenciam o recurso a importagdes para satisfagdo da procura interna.

Figura 78 — indice de Correlagdo Comercial Portugal-Cabo Verde, 1995-2012
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre -1 e 1, onde valores negativos reportam a parceiros comerciais naturais e
positivos a economias competidoras no mercado global.

O indice de diversificagdo comercial comparada demonstra, por seu turno, que apesar de Portugal e Cabo
Verde ndo se assumirem como parceiros comerciais naturais ndo ha evidéncia de grandes niveis de
concorréncia nas exportagoes, observando-se uma maior proximidade no perfil de importagoes.

Figura 79 — indice de diversificacdo comercial comparada Portugal-Cabo Verde, 1995-2012
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. estrutura comercial semelhante e 1. estrutura comercial dissemelhante

O indice de complementaridade comercial confirma a ainda baixa, mas gradualmente crescente,
complementaridade comercial das exportagdes nacionais face as necessidades de importacdo de Cabo
Verde. No sentido inverso, a falta de complementaridade comercial é notéria e mantém-se praticamente
inalterada ao longo do periodo.

De acordo com as estatisticas do Comércio Internacional do INE (CPA 2008), as exportagdes nacionais
para Cabo Verde concentram-se principalmente em produtos alimentares (21.0%), outros produtos
minerais ndo metalicos (9.0%), equipamento eléctrico (6.9%) e produtos quimicos (6.5%). Destaque
ainda, para os produtos com maior ritmo de crescimento médio, entre 2005 e 2013, como sendo o coque
e produtos petroliferos refinados (18.6% ao ano), os produtos da agricultura, da producédo animal, da caca
e dos servicos relacionados (12.1%) e os metais de base (11.6% ao ano) e, também, para os produtos
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com evolugdes a taxas negativas como sendo a venda por grosso e a retalho (-5.0%) de automéveis (-
2.8%), produtos téxteis (-1.2%), mobiliario (-1.2%) e bebidas (-1.2%).

Na vertente das importagdes, o enfoque comercial estd no couro e produtos afins (35.1%) e nos artigos

de vestuario (27.6%). As importagées em expansao entre 2005 e 2013 incluem o sector automovel (35.6%
ao ano), equipamento eléctrico (30.3% ao ano), artigos de borracha e de matérias plasticas (24.4% ao

ano) e maquinas e equipamentos (22.6% ao ano) e as principais importagdes em decréscimo respeitam
a transacges de produtos alimentares (-4.4% ao ano).

Figura 80 - indice de complementaridade nas relagdes comerciais Portugal-Cabo Verde, 1995-2012
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. auséncia de complementaridade e 1. perfeita complementaridade.

Quadro 38 — Exportacoes de Portugal para Cabo Verde por produtos

. TMCA TMCA TMCA
Tipo de produto (CPA % % % 3 ) 3
2008) 2005 Total 2009 Total 2013 Total 2005 2009 2005

09 13 13
Produtos alimentares 21,234 .1 14.3% 31,248.8 14.0% 42,7072 21.0% 10.1% 8.1% 9.1%
Qutros produtos minerais 11,4784  7.7% 244179 11.0% 183230 9.0% 20.8% -6.9%  6.0%
ndo metalicos
Equipamento eléctrico 11,025.3 7.4% 14,834.9 6.7% 14,013.9 6.9% 77%  -1.4% 3.0%
Produtos quimicos 9,989.3 6.7% 13,694.8 6.1% 13,146.6 6.5% 8.2% -1.0% 3.5%
Produtos metélicos
transformados, excepto 9,243.6 6.2% 14,579.5 6.5% 11,928.9 59% 121% -4.9% 3.2%
maquinas e equipamento
Produtos informaticos, o o o o 400 o
electronicos e 6pticos 9,902.2 6.7% 13,536.2 6.1% 11,503.1 5.7% 8.1% 4.0% 1.9%
'X':qu'“as @ equipamentos, 98124  66% 14,9223  67% 113363 56% 11.0% -66% 18%
Metais de base 4,423.2 3.0% 8,111.6 3.6% 10,6471 5.2% 16.4% 7.0% 11.6%
Artigos de borracha e de 7530.8  51% 12,2569  5.5% 96535  4.8% 12.9% -58%  3.2%
matérias plasticas
Produtos da agricultura, da
producéo animal, da caga e 3,615.5 2.4% 7,400.5 3.3% 9,042.8 45%  19.6% 51% 12.1%
dos servigos relacionados
Bebidas 9,555.1 6.4% 11,877.3 5.3% 8,664.1 4.3% 5.6% -7.6% -1.2%
Produtos farmacéuticos e
preparagdes farmacéuticas 4,078.3 2.7% 5,347.6 2.4% 5,959.0 2.9% 7.0% 2.7% 4.9%
de base
th‘ig‘f)'se cartao e seus 43627 2.9% 5850.1  2.6% 5833.3 29% 7.6% -0.1%  3.7%
Mobiliario 4,845.1 3.3% 7,909.1 3.6% 4,397.2 2.2% 13.0% -13.6% -1.2%
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TMCA TMCA TMCA

Tipo de produto (CPA % % % 3 ) 3

2008) 2005 Total 2009 Total 2013 Total 2005 2009 2005
09 13 13

Madeira e cortica e suas

obras, excepto mobiliario;

obras de espartaria e de 3,418.8 2.3% 4,689.0 21% 41771 2.1% 8.2% -2.8% 2.5%

cestaria

Veiculos automoveis, 5203.0 35% 10,4977  47% 41435  2.0% 192% -20.7%  -2.8%

reboques e semi-reboques

Produtos diversos das

industrias transformadoras 2,907.8 2.0% 3,825.4 1.7% 3,371.2 1.7% 71% -3.1% 1.9%

Produtos téxteis 3,546.7 2.4% 3,752.6 1.7% 3,215.5 1.6% 1.4% -3.8% -1.2%

Couro e produtos afins 1,680.8 1.1% 2,134.5 1.0% 3,066.2 1.5% 6.2% 9.5% 7.8%

Artigos de vestuario 1,890.0 1.3% 2,720.3 1.2% 2,233.3 1.1% 9.5% -4.8% 2.1%

Coque e produtos 5157  03% 29169 13% 20181  1.0% 542% -8.8% 18.6%

petroliferos refinados

Servigos de edigao 1,143.7 0.8% 1,238.6 0.6% 1,456.0 0.7% 2.0% 41% 3.1%

Vendas por grosso e a
retalho e servigos de

reparago de veiculos 1,803.7 1.2% 2,621.4 1.2% 1,192.9 0.6% 9.8% -17.9%  -5.0%
automoveis e motociclos

Outros 5,400.1 3.6% 2,148.3 1.0% 1,159.0 0.6% -20.6% -14.3% -17.5%
Total 148,822.0 100.0%  222,706.9 100.0%  203,188.9 100.0% 10.6% -2.3% 4.0%

Fonte: INE

Notas: Dados definitivos de 1993 a 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera nao corresponder a
soma das varias componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos
valores deste indicador tem por base a Classificacdo Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos
produtos definidos na CAE Rev.3, cujo critério basico de construgédo é a origem econémica do produto (resultado de uma actividade
econémica).

Quadro 39 - Importacoes nacionais provenientes de Cabo Verde por produtos
(milhares de euros)

TMCA TMCA TMCA

Tipo de produto (CPA % % % 3 ) 3
2008) 2005 Total 2009 Total 2013 Total 2005~  2009- 2005
09 13 13
Couro e produtos afins 2,558,792.0 34.0% 2,891,673.0 39.9% 3,993,047.0 35.1%  3.1%  84%  57%
Artigos de vestuario 2,998,104.0 39.9% 2,161,997.0 29.9% 3,146,4400 27.6% -7.8%  9.8%  0.6%
r’:/'zq“'“as @ equipamentos, 194,388.0  2.6%  109,902.0  1.5%  991,008.0  87% -13.3% 73.3% 22.6%
Produtos da pesca e da
aquicultura e servigos 313,429.0  4.2%  258,610.0  3.6%  974,894.0 8.6% -4.7% 39.3% 15.2%
relacionados
Produtos alimentares 683,122.0  9.1%  989,668.0 13.7%  475401.0  42%  97% -16.7% -4.4%
Equipamento eléctrico 42,2400  0.6% 37,8320 05%  350,187.0  3.4% 27% 74.4% 30.3%

Veiculos automoveis,

reboques e semi-rebogues 26,092.0 0.3%  113,284.0 1.6% 297,985.0 26% 44.3% 27.4% 35.6%

Bebidas 141,008.0 1.9%  221,837.0 3.1% 218,534.0 1.9% 12.0%  -0.4% 5.6%

Produtos informaticos,

P P 170,294.0 2.3% 84,779.0 1.2% 177,647.0 1.6% -16.0% 20.3% 0.5%
electronicos e opticos

Produtos metélicos

transformados, excepto 57,987.0 0.8% 11,334.0 0.2% 171,347.0 15% -335% 97.2% 14.5%
maquinas e equipamento
Produtos téxteis 79,776.0 1.1% 5,020.0 0.1% 163,283.0 1.4% -49.9% 138.8% 9.4%

Servicos de recolha,
tratamento e deposigdo de
residuos; servigos de
valorizagdo de materiais

45,443.0 0.6% 28,941.0 0.4% 142,891.0 1.3% -10.7% 49.1% 15.4%

Vendas por grosso e a
retalho e servigos de

reparagio de veiculos 71,980.0  1.0%  194,489.0  2.7% 97,782.0  0.9% 28.2% -15.8%  3.9%
automoveis e motociclos
Artigos de borracha e de 12,837.0  0.2% 3651.0  0.1% 737070  06% -27.0% 112.0% 24.4%

matérias plasticas
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Tipo de produto (CPA 2005 % 2009 % 2013 % Tzlt\)n(g-\ Tzlt\)n(%é Tzlt\)n(g-\
2008) Total Total Total

09 13 13
Outros 353320 0.5% 1168780 1.6%  109,353.0  1.0% 34.9% -1.6% 15.2%
Total 7,523,166.0 100.0% 7,241,237.0 100.0% 11,383,506.0 100.0% -1.0% 12.0%  5.3%
Fonte: INE

Notas: Dados definitivos de 1993 a 2011, provisorios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera nao corresponder a
soma das varias componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores
deste indicador tem por base a Classificacdo Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos produtos
definidos na CAE Rev.3, cujo critério basico de construgéo é a origem econémica do produto (resultado de uma actividade econédmica).

Comeércio de servicos

Em 2013, o comércio de servigos posicionou Cabo Verde no 25° lugar como mercado de destino das
exportagdes nacionais, com cerca de 67.4 milhdes de euros (0.33% do total) e no 16° lugar nas
importagoes, totalizando cerca de 71 milhdes de euros (0.67% do total). Na ultima década, o crescimento
médio anual das importagbes (7.7%) superou o crescimento das exportagdes (0.4%). Esta tendéncia
contribuiu para que em 2012 e 2013, se verificasse um desequilibrio na balanga comercial bilateral de
servigos de -8.4 milhdes de euros e -3.6 milhdes de euros, respectivamente.

Quadro 40 - Evolucao da Balanca Comercial de Servicos com Cabo Verde, posicao relativa e quota, 2003-

2013

Ano I(Er)r?ijlﬁrat?eias: I(rr"nﬁa:raegsasz % Total gas Posif;éo _% Total gas ] Posif;éo Taxa de

euros) euros) exportacoes (exportagdes) importacées (importacoes) Cobertura
2003 64,809 33,880 0.59% 20 0.46% 18 191.29%
2004 50,986 32,889 0.43% 21 0.42% 20  155.02%
2005 55,272 35,028 0.45% 21 0.42% 21 157.79%
2006 67,153 46,265 0.46% 21 0.48% 19  145.15%
2007 73,165 56,533 0.43% 21 0.54% 19 129.42%
2008 85,015 60,219 0.48% 22 0.53% 17 141.18%
2009 75,285 46,073 0.46% 22 0.45% 19 163.40%
2010 62,879 52,840 0.36% 24 0.48% 19 119.00%
2011 72,880 67,372 0.38% 24 0.59% 15 108.18%
2012 52,275 60,671 0.27% 26 0.58% 16 86.16%
2013 67,394 71,035 0.33% 25 0.67% 16 94.87%

Fonte: Banco de Portugal
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Figura 81 - Evolucao do Saldo da Balanca Comercial Bilateral de Servicos com Cabo Verde, 2003-2013
(milhares de euros)

40,000
30,000
20,000
10,000

0

-10,000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: Banco de Portugal

Investimento

As dinémicas de investimento estabelecidas entre Portugal e Cabo Verde tém sido pouco expressivas.
Em 2013, Cabo Verde representou 0,12% do investimento directo estrangeiro portugués no exterior, o
que o posicionou no 22° lugar do ranking de destinos de investimento nacional. Em sentido inverso, a
evolucdo do IDE de Cabo Verde em Portugal também tem sido pouco relevante (312 posigdo em 2013
com 0.01% de quota do IDE) com uma média de 2.2 milhGes de euros de investimento por ano desde
2008.

Em 2013 o investimento directo de Portugal em Cabo Verde alcangou um valor bruto de cerca de 16.5
milhdes de euros, enquanto o desinvestimento foi mais de 40 milhdes de euros. No periodo compreendido
entre 2003 e 2013 nao é possivel definir um padrdo de evolugédo do investimento dadas as oscilagdes
registadas com anos de investimento liquido negativo, o mais significativo dos quais ocorrido em 2007
com um valor de -92.6 milhdes de euros.

Os principais sectores de actividade de investimento nacional em territério cabo-verdiano sdo a
construcao (47.8%) e as actividades financeiras e de seguros (36.0%).

Quadro 41 - Fluxos de IDPE (Cabo Verde), 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ID Portugalem Cabo

Verde 7,283 6,876 15,128 56,345 21,310 28,068 10,856 49,624 33,320 47,920 16,532
Desinvestimento 2,295 50,333 3,737 46,236 113,885 28,076 20,777 29,142 59,631 46,722 42,031
Liquido 4,988 -43,457 11,391 10,109 -92,575 -8 -9,921 20,482  -26,311 1,198  -25,499
% IDPE total (a) 0.07%  0.06% 0.15%  0.57% 0.14%  0.25% 0.14% 0.51% 0.17% 0.30% 0.12%
Destino (b) 20 21 20 15 23 22 23 18 20 15 22

Fonte: Banco de Portugal

(a) Combase no ID bruto total de Portugal

(b) Posicdo enquanto Origem do IDE bruto total e Destino do IDPE bruto totalnum conjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)
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Quadro 42 - Fluxos de IDPE por sector de actividade (Cabo Verde), 2003-2013
(% do IDPE bruto total)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Construcao 0.0% 3.5% 0.5% 0.0% 1.8% 22.3% 43.7% 24.2% 38.1% 65.8% 47.8%

Actividades financeiras

69.7% 65.8% 86.0% 15.0% 56.8% 62.6% 33.3% 60.5% 46.2% 22.5% 36.0%
e de seguros

Industrias

4.6% 7.2% 3.8% 0.6% 19% 0.2% 0.4% 1.9% 11.6% 6.0% 3.6%
transformadoras

Comércio por grosso e a

retalho; reparacdo de 3.5% 19% 2.5% 04%  10.2% 6.4% 7.8% 12%  -0.2% 0.1% 3.5%

veiculos automoveis e
motociclos

Actividades de
informacao e de 0.5% 1.6% 0.2% 0.1% 0.0% 0.0% -0.1% 0.0% 0.2% 0.3% 1.9%
comunicacéo

Actividades de

consultoria, cientificas, 11.5% 7.9% 0.8% 3.3% 6.4% 4.7% 0.6% 1.8% 1.9% 0.6% 0.5%
técnicas e similares

Actividades imobiliarias 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 7.1% 1.8% 1.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Electricidade, gas,

vapor, agua quente e 0.0% 0.0% 0.0% 76.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
fria e ar frio

Outros Sectores 10.0% 12.1% 6.1% 4.4% 15.8% 2.0% 13.1% 0.4% 2.3% 4.6% 6.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fonte: Banco de Portugal
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Quadro 43 - Fluxos de IDE (Cabo Verde), 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ID Cabo Verde em

Portugal 54 159 2 192 877 1,640 8,359 5,850 2,044 3,164
Desinvestimento 58 42 79 230 1,177 1,925 198 96 18 87 681
Liquido -4 -42 80 -228 -985 -1,048 1,442 8,263 5,832 1,957 2,483
% IDE total (a) 0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00% 0.01% 0.02% 0.01% 0.00% 0.01%
Origem (b) 38 45 37 47 43 38 29 26 26 32 31

Fonte: Banco de Portugal

(a) Combase no ID bruto total de Portugal

(b) Posicdo enquanto Origem do IDE bruto total e Destino do IDPE bruto totalnum conjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Acordos bilaterais e de cooperagao
Os acordos bilaterais de cooperacéo estabelecidos entre Portugal e Cabo Verde abarcam as areas social
e cultural, de fiscalidade, econémico-empresarial, industrial, energética e de investimento.

O Tratado de Amizade e Cooperacdo entrou em vigor a 29 de Abril de 2012 e esté legalmente regulado
pelo Aviso n.? 25/2012, DR n.? 85, Série |, de 2 de Maio, pelo Decreto do Presidente da Republica n.°
61/2012, DR n® 58, Série I, de 21 de Marcgo e pela Resolugédo da Assembleia da Republica n.® 35/2012,
DR n® 58, Série |, de 21 de Margo. Este Tratado tem como objectivo aprofundar a parceria estratégica
entre os dois paises dadas as ligagdes historico-culturais que unem Portugal e Cabo Verde.

A Convencéao sobre Seguranca Social entrou em vigor a 1 de Abril de 2005 e tem subjacentes os diplomas
legais seguintes: Declaragdo de Rectificagio n.? 47/2005, DR n.? 112, Série I-A, de 14 de Junho; Aviso
n.? 2002/2005, DR n.? 89, Série I-A, de 9 de maio; Decreto de Rectificagdo n.2 26/2005, DR n.? 67, Série
I-A, de 6 de Abril e Decreto n.2 2/2005, DR n.2 25, Série I-A, de 4 de Fevereiro. A 25 de Julho de 2005 foi
formalizado o Acordo Administrativo Relativo as Modalidades de Aplicagdo da Convencéo através do
Aviso n.2 379/2007, DR n.° 223, Série |, de 20 de Novembro. Esta convencao visa a coordenacdo das
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medidas de seguranga social, a fim de garantir a igualdade de tratamento na concessédo e acesso a
prestacdes sociais.

A Convencéao para Evitar a Dupla Tributacdo em Matéria de Impostos sobre o Rendimento e Prevenir a
Evaséo Fiscal entrou em vigor a 15 de Dezembro de 2000 e é regida pelos diplomas legais seguintes:
Aviso n.? 4/2001, DR n.? 15, Série I-A, de 18 de Janeiro; Decreto do Presidente da Republica n.? 33/2000,
DR n.? 159, Série I-A, de 12 de Julho e Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 63/2000, DR n.? 159,
Série I-A, de 12 de Julho. Esta convengao visa fomentar as relagbes econdémicas e culturais bilaterais,
pela eliminagdo da dupla tributagdo em matéria de impostos sobre o rendimento e desenvolver a
cooperagao na area da fiscalidade.

O Protocolo de Cooperacdo Econdémico-Empresarial esta fundamentado no Decreto n.2 47/93, DR n.2
285, Série I-A, de 7 de Dezembro e baseou-se no interesse mutuo de incremento das relagdes econdmico-
empresariais, tendo em conta a estratégia de desenvolvimento de Cabo Verde e de insergdo na economia
mundial e o programa Portugués de internacionalizacdo das empresas portuguesas. Prevé o
compromisso de criagdo de condigbes institucionais destinadas a incentivar as empresas nacionais a
promover acgdes de investimento no territério do outro pais.

O Acordo de Cooperacao no Dominio da Industria e Energia entrou em vigor a 21 de Abril de 1992 e esta
contemplado no Aviso n.? 73/92, DR n.? 119, Série I-A, de 23 de Maio e no Decreto n.? 40/91, DR n.? 138,
Série I-A, de 19 de Junho. Este acordo prevé objectivos de interesse comum na &rea da industria e da
energia e entre as acgdes de cooperacao previstas, destacam-se: a consultoria e apoio técnico (estudos
técnicos e econdmicos, legislagdo, projectos de empreendimento, execucdo de obras, engenharia
financeira, entre outras); a permuta de documentacdo e 0 apoio na organizagdo de centros de
documentagdo; a realizagdo de sessdes de formagdo em Portugal; a assisténcia na elaboracdo de
estudos e planos energéticos e a assisténcia no dominio das energias renovaveis e da utilizagéo racional
de energia.

O Acordo sobre Promocédo e Proteccdo de Investimentos entrou em vigor a 4 de Outubro de 1991 e
encontra-se previsto no Aviso n.2 168/91, DR n.2 258, Série I-A, de 9 de Novembro e no Decreto n.? 32/91,
DR n.? 96, Série I-A, de 26 de Abril. Reflecte uma vontade expressa de intensificagdo da cooperacéo
econdmica entre os dois paises, pela criagdo das condicées que favoregcam o investimento reciproco,
tendo em conta o forte estimulo que a promogéo desses investimentos pode ter na iniciativa econdémica
privada e na melhoria do bem-estar das respectivas populagoes.

5.4 Relagoes bilaterais Portugal-Mocambique

Comeércio de bens

As relagbes comerciais entre Portugal e Mogambique tém vindo a assumir uma crescente importancia na
vertente das exportagdes que, em 2013, ascenderam as 326.8 milhdes de euros, valor seis vezes superior
ao registado em 2003. Este facto repercutiu-se na posicdo que Mogambique ocupa no ranking dos
principais mercados de exportagdo portugueses, evoluindo de uma quota de mercado de 0.18% (33?2
posicdo, 2003) para uma quota de 0.69% (192 posicdo em 2013), em resultado de um crescimento de
19.7% ao ano. No grupo dos paises de lingua oficial portuguesa, Mogambique posiciona-se como o 3°
maior receptor de exportagdes portuguesas e o 2° maior originador de importagdes para Portugal.

No que respeita as importagoes, a evolugdo média anual tem sido significativamente mais modesta, com
um aumento a uma taxa média de 5% ao ano, facto que se reflectiu em posicionamentos pouco relevantes
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ao longo de todo o periodo (512 posigdo em 2003 e 582 posigdo em 2013) e numa quota de mercado com
um maximo de 0.11% em 2013. A balanga comercial bilateral tem-se apresentado crescentemente
favoravel a Portugal, com 264.1 milhdes de euros de superavit em 2013, valor dezassete vezes superior
ao registado em 2003. No ano de 2012 registou-se o saldo positivo mais elevado de todo o periodo desde
2003 (270.2 milhdes de euros).

Quadro 44 - Evolucao da Balanca Comercial de Bens Portugal-Mogcambique, posicao relativa e quota, 2003-
2013

Exportacées Importacoes

(milhares de  (milhares de %totaldas Posicdo %totaldas Posicao Taxa de

euros) ouros) saidas (saidas) entradas (entradas) Cobertura

2003 54,029 38,449 0.18% 33 0.09% 51 140.52%
2004 54,925 26,083 0.18% 34 0.05% 66 210.58%
2005 64,685 31,657 0.21% 36 0.06% 56 204.33%
2006 73,720 28,685 0.21% 35 0.05% 66 257.00%
2007 89,408 25,641 0.23% 35 0.04% 71 348.69%
2008 92,358 33,687 0.24% 35 0.05% 63 274.16%
2009 120,883 42,800 0.38% 27 0.08% 59 282.44%
2010 150,717 29,184 0.40% 28 0.05% 67 516.44%
201 216,885 41,983 0.51% 26 0.07% 62 516.60%
2012 286,623 16,428 0.63% 22 0.03% 81 1744.71%
2013 326,846 62,721 0.69% 19 0.11% 58 521.11%

Fonte: INE
Nota: Ostermos Saidas e Entradas correspondem aos agregados (Expedicdes+Exportagdes) e (Chegadas+Importagdes), cujas
designacdes se referemas trocas comerciais IntraUE e ExtraUE, respectivamente.

Figura 82 — Evolugao do Saldo da Balanca comercial bilateral de bens Portugal- Mocambique, 2003-2013
(milhées de euros)
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Fonte: INE

O indice de correlagdo comercial entre Portugal e Mogcambique confirma o estatuto de parceiros
comerciais naturais que se tem aprofundado ao longo dos anos. O indice de diversificagdo comercial
demonstra as grandes dissimilitudes na especializagdo exportadora dos paises e uma maior proximidade
na respectiva estrutura de importa¢cdes mundiais.




Portugal Page 99 of 127
ESTUDOS NACIONAIS SOBRE A INTERNACIONALIZAGAO DAS

ECONOMIAS
INTERNACIONALIZAGAO DAS ECONOMIAS / LISBOA 3 E 4 DE JUNHO 2014

Figura 83 — indice de Correlagdo Comercial Portugal-Mogambique, 1995-2012
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre -1 e 1, onde valores negativos reportam a parceiros comerciais naturais e
positivos a economias competidoras no mercado global.

Figura 84 — indice de diversificacdo comercial comparada Portugal-Mocambique, 1995-2012
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. estrutura comercial semelhante e 1. estrutura comercial dissemelhante

Contudo, regista-se uma maior complementaridade nas exportagdes portuguesas face a procura de
importagbes da economia mogambicana do que no sentido inverso, o que parcialmente justifica a
evolugdo da balanga comercial bilateral, crescentemente favoravel a Portugal.

Os principais produtos exportados por Portugal para Mogambique sdo maquinas e equipamentos (21.8%),
equipamento eléctrico (11.4%) e produtos metdlicos transformados (11.0%). Destacam-se o0s
crescimentos médios anuais elevados registados entre 2005 e 2013 nas exportag¢des do sector automovel
(56.7%) e nas vendas por grosso e a retalho (44.9%) e o decréscimo ocorrido no sector dos servigos de
edigao (-1.7%).

A larga maioria das importagbes portuguesas oriundas de Mogambique sao relativas a aquisigdo de
produtos alimentares (78.9%) e produtos de agricultura, de produg¢do animal, de caga e servigos
relacionados (17.5%). Em crescimento assinalavel esta a importacdo de artigos de borracha e de matérias
plasticas (106.7%), maquinas e equipamentos (73.4%) e produtos metalicos e transformados (60.9%).
Por outro lado, é possivel identificar um grupo significativo de produtos em declinio, como sendo os
produtos do sector da madeira e cortica e suas obras (-41.6%), pesca e aquicultura e servigos
relacionados (-25.1%).
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Figura 85 — indice de complementaridade nas relagées comerciais Portugal- Mogcambique, 1995-2012
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. auséncia de complementaridade e 1. perfeita complementaridade.

Quadro 45 — Exportacoes de Portugal para Mogcambique por produtos

(milhares de euros)

: TMCA TMCA TMCA

Tipo de produto (CPA % % % 3 ) 3

2008) 2005 Total 2009 Total 2013 Total 2005~  2009- 2005
09 13 13

r'\:'gqu'“as @ equipamentos, 6,2749  97%  16,361.6 13.5% 71,4011 21.8% 27.1% 445% 355%

Equipamento eléctrico 7,330.0 11.3% 13,5555 11.2% 37,2245 11.4% 16.6% 28.7% 22.5%

Produtos metalicos

transformados, excepto 34434  53% 69659 58%  36,059.8 11.0% 19.3% 50.8% 34.1%

maquinas e equipamento

Produtos alimentares 42292  65% 12,7505 105% 26,6315 81% 31.8% 20.2% 25.9%

Produtos informaticos, 73571 11.4% 85232  74% 17,2109  53%  37% 19.2% 11.2%

electrénicos e opticos

Veiculos automoveis,

roboqUSS & Semireboques 4305  0.7% 39829 3.3% 156120  4.8% 74.4% 40.7% 56.7%

Produtos quimicos 44754  6.9% 80284  66% 13,7106  42% 157% 14.3% 15.0%

Artigos de borracha e de

matérias plastioas 19409  3.0% 5184.6  4.3% 12,3953  3.8% 27.8% 24.3% 26.1%

Outros produtos minerais 21505  3.3% 3,7055  31% 11,1219  3.4% 14.6% 31.6% 22.8%

nédo metalicos

Mobiliario 21272  3.3% 3957.0  3.3% 11,0414  34% 16.8% 29.2% 22.9%

Servigos de edicdo 10,560.1 16.3%  10,709.6  8.9% 92338 28%  04% -3.6% -1.7%

Metais de base 11493  1.8% 1,8450  15% 87741  27% 12.6% 47.7% 28.9%

Bebidas 35775  55% 4,807.0  4.0% 7,989.8 24%  7.7% 135% 10.6%

Produtos farmacéuticos e

preparagdes farmacéuticas 1,680.7 2.6% 1,999.7 1.7% 7,929.2 2.4% 44% MMA% 21.4%

de base

Zr?i%ﬂse cartao e seus 6121 0.9% 23024  1.9% 71636  22% 39.3% 32.8%  36.0%

Produtos diversos das

industrins transiormadoras 10633  1.6% 2,954.8  2.4% 55391  1.7% 2914% 17.0% 22.9%

Vendas por grosso e a

retalo e servigos de 270.7  0.4% 587.1  0.5% 52719  1.6% 21.4% 73.1%  44.9%

reparagéo de veiculos

automoveis e motociclos

Artigos de vestudrio 9978  15% 1,6805  1.4% 43520 1.3% 13.9% 26.9% 20.2%

Madeira e cortica e suas

obras, excepto mobiliario; 4164  0.6% 4272 04% 3,839.8 1.2%  0.6% 73.2% 32.0%

obras de espartaria e de

cestaria

Outro equipamento de 10669  1.6% 41047  34% 38290 12% 404% -1.7% 17.3%

transporte

LIBPI
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Tipo de produto (CPA % % % TMCA TMCA TMCA

2008) 2005 ol 2009y 2013 o 2005 2009 2005
Produtos téxteis 6713  1.0% 13129 1.1% 33241  1.0% 18.3% 26.1% 22.1%
Couro e produtos afins 877.2 1.4% 1,323.6 1.1% 2,837.5 0.9% 10.8% 21.0% 15.8%
gé’t‘r‘é‘l?‘f:rg;"r‘i}‘i‘rf’:d o 1,001.0  1.5% 20562  1.7% 20362 06% 19.7% -02%  9.3%
Outros 4040  0.0% 5967  0.5% 23166  0.7% 10.2% 40.4% 24.4%
Total 64,6846 100.0%  120,882.7 100.0%  326,8458 100.0% 16.9% 28.2%  22.4%

Fonte: INE

Notas: Dados até 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera nao corresponder a soma das varias
componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores deste indicador
tem por base a Classificagdo Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos produtos definidos na CAE
Rev.3, cujo critério basico de construcédo é a origem econémica do produto (resultado de uma actividade econémica).

Quadro 46 — Importacoes nacionais provenientes de Mocambique por produtos
(milhares de euros)

TMCA TMCA TMCA

Tipo de produto (CPA % % % 3 ) 3

2008) 2005 Total 2009 Total 2013 Total 2005 2009 2005
09 13 13

Produtos alimentares 20,3039 64.1% 41,035.3  95.9% 49,4926 78.9% 19.2% 48% 11.8%

Produtos da agricultura, da

producdo animal, da caga e 9,675.2  30.6% 906.0 2.1% 10,990.5 17.5% -44.7% 86.6% 1.6%

dos servigos relacionados

Produtos metélicos
transformados, excepto 23.1 0.1% 83.6 0.2% 1,037.2 1.7% 37.9% 87.7% 60.9%
maquinas e equipamento

Maquinas e equipamentos,

ne 6.1 0.0% 1115 0.3% 501.7 0.8% 106.4% 45.7%  73.4%
faf::éos da inddstria do 00  0.0% 420  0.1% 1914 03% - 46.1% -
Produtos informaticos,

electronicos e dpticos 22.6 0.1% 411 0.1% 160.8 0.3% 16.1% 40.6% 27.8%
Produtos téxteis 44.4 0.1% 711 0.2% 151.1 02% 125% 20.7% 16.5%
Produtos da pesca e da

aquicultura e servigos 705.9 2.2% 331.8 0.8% 70.1 01% -172% -32.2% -25.1%

relacionados

Servicos de bibliotecas,
arquivos e museus e outros 21.2 0.1% 10.2 0.0% 31.7 0.1% -16.8% 32.9% 5.1%
servigos culturais

Artigos de borracha e de

. o 0.1 0.0% 0.7 0.0% 31.0 0.0% 66.5% 156.6% 106.7%
matérias plasticas
Bebidas 43.3 0.1% 8.0 0.0% 17.4 0.0% -345% 21.5% -10.8%
Madeira e cortica e suas
obras, excepto mobiliario;
obras de espartaria e de 626.5 2.0% 51.8 0.1% 8.5 0.0% -46.4% -36.3% -41.6%
cestaria
Servicos de recolha,
tratamento e deposigdo de
residuos; servigos de 14.0 0.0% 31.6 0.1% 8.1 0.0% 225% -28.9% -6.6%
valorizagdo de materiais
Equipamento eléctrico 2.9 0.0% 55 0.0% 7.4 0.0% 16.8% 79% 12.2%
Outros 167.3 0.5% 69.4 0.2% 21.3 0.0% -19.8% -25.6% -22.7%
Total 31,657.4 100.0% 42,799.6 100.0% 62,720.7 100.0% 7.8%  10.0% 8.9%

Fonte: INE
Notas: Dados até 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera nao corresponder a soma das varias
componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores deste indicador

tem por base a Classificagao Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos produtos definidos na CAE
Rev.3, cujo critério basico de construgdo é a origem econémica do produto (resultado de uma actividade econémica).

Comércio de servicos

LIBPI
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O comércio de servigos entre Portugal e Mogambique totalizou em 2013 aproximadamente 106.9 milhdes
de euros de exportagdes e 56.4 milhdes de euros de importagdes, pelo que a balanga comercial bilateral
nos servigos foi favoravel a Portugal em cerca de 50.5 milhdes de euros com uma tendéncia de reforgo
desta posicao liquida.

A evolugéo dos fluxos de comércio bilateral revela, de facto, uma tendéncia geral de crescimento das
exportagdes e das importagdes que, entre 2003 e 2013, cresceram a uma taxa média anual de 11.9% e
de 8.2%, respectivamente.

Apesar destes desempenhos, Mogambique ocupa a 222 posi¢ao no ranking dos mercados de destino das
exportagbes portuguesas e a 192 posicdo nas origens de importagdes nacionais (0.5% do total
transaccionado nos dois sentidos), ocupando o 3° lugar em termos do comércio de servigos no contexto
dos paises africanos de lingua oficial portuguesa.

Quadro 47 — Evolucao da Balanca Comercial de Servicos com Mocambique, posicéao relativa e quota, 2003-
2013

Exportacées Importacoes

(milhares de (milhares de %total das Posicao %total das Posicao Taxa de

exportacoes (exportagdoes) importacoes (importagdoes) Cobertura

euros) euros)
2003 34,848 25,738 0.32% 23 0.35% 22 135.40%
2004 35,604 22,600 0.30% 23 0.29% 26 157.54%
2005 27,959 18,919 0.23% 24 0.23% 29 147.78%
2006 35,175 20,500 0.24% 25 0.21% 30 171.59%
2007 43,042 22,011 0.25% 26 0.21% 33 195.55%
2008 45,517 24,325 0.25% 25 0.22% 33 187.12%
2009 42,876 23,095 0.26% 25 0.22% 32 185.65%
2010 62,132 28,199 0.35% 25 0.26% 29 220.33%
2011 86,146 36,521 0.45% 23 0.32% 28 235.88%
2012 95,219 50,003 0.50% 22 0.48% 19 190.43%
2013 106,879 56,414 0.52% 22 0.53% 19 189.45%

Fonte: Banco de Portugal

Figura 86 - Evolucao do Saldo da Balanca Comercial Bilateral de Servicos com Mocambique, 2003-2013
(milhares de euros)
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Fonte: Banco de Portugal
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Investimento

Em 2013, Mogambique ocupou a 362 posicdo no ranking global de IDE em territorio portugués com uma
quota bastante reduzida, enquanto Portugal foi 0 92 maior emissor de investimento para Mogambique com
uma quota de 0.66%.

Na ultima década, o valor médio anual do investimento directo portugués em Mogambique foi de cerca de
85.7 milhdes de euros com um pico de investimento em 2009 de aproximadamente 161.8 milhdes de
euros e o desinvestimento foi da ordem dos 67.6 milhdes de euros. A evolugédo recente revela uma quebra
de -39% dos fluxos de investimento portugués em Mogambique entre 2012 e 2013. Em 2013 o IDPE em
Mogambique foi de apenas 93.3 milhdes de euros, o segundo valor mais baixo dos Ultimos cinco anos,
acompanhado por um desinvestimento de cerca de 148.2 milhdes de euros e um investimento liquido
negativo de -54.8 milhdes de euros.

Por outro lado, na ultima década o investimento directo mogambicano em Portugal atingiu um valor médio
anual da ordem dos 692.9 mil euros, enquanto os montantes de desinvestimento atingiram um valor mais
elevado, alcangando uma média de 1.2 milhées de euros.

Os principais sectores receptores de investimento portugués em Mogambique tém sido as actividades
financeiras e de seguros (62.7%), a construgao em rapida ascensao (6% em 2003 e 29.6% em 2013) e
as industrias transformadoras (4.6%).

Quadro 48 — Fluxos de IDPE (Mocambique) , 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ID Portugalem

Mogambique 26,035 22,718 33,053 40,591 113,243 83,445 161,805 79,928 135,123 153,061 93,308
Desinvestimento 20,736 20,490 23,424 31,498 32,610 38,832 116,347 17,914 76,929 216,384 148,156
Liquido 5,299 2,228 9,629 9,093 80,633 44,613 45,458 62,014 58,194 -63,323 -54,848
% IDPE total (a) 0.26% 0.19% 0.34% 0.41% 0.76% 0.73% 2.08% 0.82% 0.69% 0.96% 0.66%
Destino (b) 15 19 17 18 13 15 10 16 9 8 9

Fonte: Banco de Portugal

(a) Combase no ID bruto total de Portugal

(b) Posicdo enquanto Origem do IDE bruto total e Destino do IDPE bruto total num conjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)
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Quadro 49 - Fluxos de IDPE por sector de actividade (Mocambique), 2003-2013
(% do IDPE bruto total)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Actividades financeiras

76.5% 67.6% 76.6% 85.5% 76.4% 68.7% 78.3% 41.8% 69.5% 59.9% 62.7%
e de seguros

Construgao 6.0% 2.9% 9.6% 29%  16.3%  15.0%  10.5%  411%  28.9%  24.9%  29.6%
Industrias 3.4% 5.4% 2.4% 1.5% 1.7% 5.6% 0.0% 3.2% 4.7% 4.6% 4.6%
transformadoras

Actividades imobiliarias 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.5% 1.0% 3.2% 2.5% 1.7%

Comércio porgrosso e a
retalho; reparacao de
veiculos automoveis e
motociclos

Actividades de
informacédo e de 0.3% 0.3% 0.1% 0.0% 0.2% 0.3% 0.2% 0.7% -3.1% 0.5% 0.8%
comunicacéao

Actividades de

consultoria, cientificas, 1.4% 10.0% 2.1% 2.4% 4.0% 2.5% -0.4% 7.9% 1.2% 1.5% 0.8%
técnicas e similares

Electricidade, gas,

0.0% 0.0% 0.0% 0.1% 0.3% 7.5% 0.6% 2.3% 6.0% 9.5% 0.9%

vapor, agua quente e 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.9% 1.0% 0.0% 0.0%
fria e ar frio

Outros Sectores 12.4% 13.7% 9.1% 7.6% 1.0% 0.6% 10.3% 1.2% -1.4% -3.4% -1.1%
Total 100.0%  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fonte: Banco de Portugal
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Quadro 50 — Fluxos de IDE (Mogcambique), 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

TD Mocambique em

Portugal 91 21 16 1,895 175 23 1,564 1,527 786 410 1,114
Desinvestimento 247 74 146 609 85 2,765 204 2,030 1,218 1,646 3,699
Liquido -156 -53 -130 1,286 90  -2,742 1,360 -503 -432 -1,236  -2,585
% IDE total (a) 0.00%  0.00%  0.00% 0.01%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%  0.00%
Origem (b) 37 39 44 30 44 48 30 33 34 40 36

Fonte: Banco de Portugal

(a) Combase no ID bruto total de Portugal

(b) Posicdo enquanto Origemdo IDE bruto total e Destino do IDPE bruto total num conjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Acordos bilaterais e de cooperagao
Os acordos bilaterais e de cooperagéo estabelecidos entre Portugal e Mogambique e que se encontram
efectivamente em vigor estéo essencialmente concentrados no investimento e na fiscalidade.

O Fundo Portugués de Apoio ao Investimento em Mocambique e o respectivo regulamento de gestédo
entraram em vigor a 31 de Agosto de 2010 e encontram-se formalizados nos seguintes diplomas legais:
Portaria n.2 76-A/2014, DR n.2 58, Série |, Suplemento, de 24 de Margo; Portaria n.? 815/2010, DR n.?
168, Série |, de 30 de Agosto e no Decreto-Lei n.2 42/2010, DR n.? 84, Série |, 30 de Abril. Este fundo tem
como objectivo promover o0 apoio ao investimento em Mogambique por parte de empresas portuguesas,
ou com participacdo de empresas portuguesas, através do financiamento de projectos de investimento e
de parcerias estratégicas, designadamente nas areas da energia, em especial das energias renovaveis,
do ambiente e das infra-estruturas, com respeito por critérios de sustentabilidade econémica, financeira e
ambiental.

O Acordo de Cooperacéo sobre a Promocgéo e a Protecgéo Reciproca de Investimentos entrou em vigor
a 31 de Outubro de 1998 e esta contemplado no Aviso n.% 38/99, DR n.? 53, Série I-A, de 4 de Margo e
no Decreto n.? 13/96, DR n.2 124, Série I-A, de 28 de Maio. O objectivo deste acordo consiste em
intensificar as relagdes de cooperagao econdmica entre Portugal e Mogambique promovendo a realizagéo
de investimentos pelos investidores de qualquer um dos paises em condigbes de igualdade e com
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beneficios mutuos e, desta forma, estimulando a iniciativa privada e a melhoria do bem-estar das
populagoes.

A Convencéo para Evitar a Dupla Tributacéo e Prevenir a Evasdo Fiscal em Matéria de Impostos sobre
Rendimentos (com entrada em vigor a 5 de Dezembro de 1993 com os diplomas legais Aviso n.% 55/95,
DR n.® 53, Série I-A, de 3 de Mar¢o; Decreto do Presidente da Republica n.? 60/92, DR n.2 300, Série I-A,
de 30 de Dezembro e Resolugao da Assembleia da Republica n.? 36/92, DR n.2 300, Série I-A, de 30 de
Dezembro) e Protocolo de Revisdo (entrada em vigor a 7 de Junho de 2009 assente nos diplomas legais
Aviso n® 45/2009, DR n.? 162, Série |, de 21 de Agosto; Decreto do Presidente da Republica n.? 45/2009,
DR n.? 89, Série |, de 8 de Maio e Resolugdo da Assembleia da Republica n.® 36/2009, DR n.? 89, Série
I, de 8 de Maio). Esta convencdo visa fomentar as relagdes econémicas e culturais bilaterais pela
eliminagdo da dupla tributagdo em matéria de impostos sobre o rendimento e desenvolvimento da
cooperagao na area da fiscalidade.

Para além destes acordos, importa referir um conjunto de outros acordos que, embora ndo estejam em
vigor, demonstram o esforgo de cooperagéo Portugal-Mogambique como é o caso da Convengéo sobre
Seguranca Social (Decreto n.2 19/2011, DR n.? 233, Série |, de 6 de Dezembro), o Acordo de Cooperacao
no Dominio do Turismo (Decreto n.? 14/2009, DR n.? 96, Série |, de 19 de Maio), o Protocolo de
Cooperagéo nas Areas do Emprego, da Formagéo Profissional, das Relagdes Laborais e da Seguranca
Social (Decreto n.? 41/99, DR n.? 246, Série I-A, de 21 de Outubro) e o Acordo de Cooperagéo no Dominio
da Industria (Decreto n.? 38/93, DR n.? 253, Série I-A, de 28 de Outubro).

5.5 Relagoes bilaterais Portugal-Sao Tomé e Principe

Comércio de bens

As relagbes comerciais entre Portugal e Sdo Tomé e Principe estdo fundamentalmente centradas nas
exportacdes de Portugal com destino a esse pais que totalizam 50.4 milhées de euros (0.11% do total
exportado em 2013), ndo tendo relevancia as importagbes com origem no mercado sao-tomense. Na
Ultima década assistiu-se a uma ascenséo das exportagdes portuguesas, que cresceram a 7.1% ao ano,
tendo duplicado neste periodo. Em 2013, as importagdes registam o valor mais baixo desde 2003, cerca
de 45 milhdes de euros, o que lhe atribui 0 1622 lugar no ranking global.

A balanga comercial é assim, invariavelmente favoravel a Portugal, tendo registado um saldo positivo de
maximo de 50.4 milhdes de euros em 2013, traduzida numa taxa de cobertura muito elevada.
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Quadro 51 — Evolucéo da Balanga Comercial de Bens Portugal-Sdao Tomé e Principe, posicéo relativa e quota,

2003-2013
5:1';;::::3: I(nn:';;::::zz %tot'al das Pos’igéo %totaldas Posicao Taxa de
euros) ouros) saidas (saidas) entradas (entradas) Cobertura
2003 25314 300 0.09% 46 0.00% 149 8435.87%
2004 24,007 275 0.08% 51 0.00% 155 8730.15%
2005 22,412 258 0.07% 54 0.00% 153 8691.59%
2006 28,311 719 0.08% 49 0.00% 141 3935.27%
2007 33,076 255 0.09% 51 0.00% 154 12989.23%
2008 36,546 309 0.09% 54 0.00% 150 11841.17%
2009 35,547 479 0.11% 51 0.00% 136 7423.50%
2010 42,613 295 0.11% 55 0.00% 147 14458.57%
2011 46,544 270 0.11% 53 0.00% 145  17243.73%
2012 46,238 247 0.10% 55 0.00% 146 18728.85%
2013 50,447 45 0.11% 56 0.00% 162 113250.60%
Fonte: INE

Nota: Ostermos Saidas e Entradas correspondem aos agregados (Expedicdes+Exportacoes) e (Chegadas+importagdes), cujas
designacdes se referem as trocas comerciais IntraUE e ExtraUE, respectivamente.

Figura 87 — Evolugao do Saldo da Balanga comercial bilateral de bens Portugal-Sao Tomé e Principe, 2003-
2013
(milhares de euros)
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= Saldo da Balanga Comercial Bilateral de Bens Porutgal-Sdo Tomé e Principe
Fonte: INE

O indice de correlagdo comercial apresenta uma evolugéo irregular sem uma tendéncia definida quanto
ao estatuto de parceiros comerciais naturais ou de economias competidoras no mercado global. Nao
obstante pode observar-se uma elevada dissemelhanga comercial, tanto nas importagées, como
principalmente nas exportagdes, o que poderd afigurar uma situacao de ndo sobreposi¢éo de mercados
e/ou de produtos de exportagao.

LIBPI
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Figura 88 — indice de Correlagdo Comercial Portugal-Sdo Tomé e Principe, 1995-2012
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre -1 e 1, onde valores negativos reportam a parceiros comerciais naturais e
positivos a economias competidoras no mercado global.

Figura 89 — indice de diversificacdo comercial comparada Portugal-Sdo Tomé e Principe, 1995-2012
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. estrutura comercial semelhante e 1. estrutura comercial dissemelhante

Registam-se niveis reduzidos de complementaridade comercial, especialmente no que respeita ao perfil
de importacdes de Portugal face & oferta de exportagdes gerada pela economia sdo-tomense. E possivel,
no entanto, verificar que os produtos do sector alimentar e bebidas constituiram a principal categoria de
exportacao de Portugal para Sdo Tomé e Principe em 2013 com um peso conjunto de 42.3% do total das
exportagdes. Importa ainda realgar o crescimento das exporta¢des de produtos de coque e produtos
petroliferos e refinados (22.1%), couro e produtos afins (17.3%) e produtos da agricultura, da produgéo
animal, da caca e dos servigos relacionados (14.9%).

No que respeita as importagdes, destacam-se pela sua importancia relativa os produtos alimentares e o
equipamento eléctrico com pesos de, respectivamente, 57.0% e 21.7% do total de importagées em 2013.
Entre 2005 e 2013, os decréscimos médios anuais mais significativos registaram-se nos produtos da
agricultura, da produgédo animal, da caga e dos servigcos relacionados (-33.5%) e nas maquinas e
equipamentos (-26.7%).
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Figura 90 — indice de complementaridade nas relagées comerciais Portugal-Sdo Tomé e Principe, 1995-2012
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. auséncia de complementaridade e 1. perfeita complementaridade.

Quadro 52 — Exportac6es de Portugal para Sao Tomé e Principe por produtos
(milhares de euros)

TMCA TMCA TMCA

Tipo de produto (CPA % % % 3 ) 3

2008) 2005 Total 2009 Total 2013 Total 2005 2009 2005
09 13 13

Produtos alimentares 3,697.1  16.5% 5413.0 152% 14,099.8 27.9% 10.0% 27.0% 18.2%

Bebidas 2,768.9 12.4% 3,969.2 11.2% 72314  14.3% 9.4% 16.2% 12.7%

r’\]/'zq“'“as e equipamentos, 1,973.0  8.8% 2,606.0  7.3% 38869 7.7%  7.2% 105%  8.8%

Produtos quimicos 1,753.9 7.8% 2,393.8 6.7% 3,218.7 6.4% 8.1% 7.7% 7.9%

Produtos metélicos

transformados, excepto 1,494.6 6.7% 2,291.1 6.4% 3,208.7 6.4% 11.3% 8.8% 10.0%

maquinas e equipamento

Equipamento eléctrico 1,175.9 5.2% 4,300.3 12.1% 2,958.4 59% 38.3% -8.9% 12.2%

Outros produtos minerais

ndo metalicos 1,264.0 5.6% 2,094.2 5.9% 2,496.0 49% 13.5% 4.5% 8.9%

Artigos de borracha e de

matérias plésticas 941.7 4.2% 1,617.9 4.6% 2,080.3 41% 14.5% 6.5% 10.4%

Produtos informaticos, 2031.4  91% 27398 7.7% 18512  3.7%  7.8% 93%  -1.2%

electrénicos e 6pticos

Produtos da agricultura, da
producéo animal, da caga e 422.6 1.9% 661.1 1.9% 1,287.8 26% 11.8% 18.1% 14.9%
dos servigos relacionados

Veiculos automoveis,

robogUsS 6 Semi rebogues 7498  3.3% 12473  35% 10299 20% 13.6% -47%  4.0%
Mobiliario 4528  2.0% 7763  2.2% 10279  20% 144%  73% 10.8%
Vendas por grosso e a

:2?;?293 ;‘Zg’fg;gli . 4915  2.2% 9987  2.8% 880.0 1.7% 19.4% -31%  7.6%
automoveis e motociclos

Zr?i%ilse cartdo e seus 262.6  1.2% 4413 12% 7029  14% 13.9% 12.3% 13.1%
g:t‘r‘;‘ﬁ“f:rgg"r‘i}‘l‘;’: os 1313 0.6% 3682  1.0% 650.6  1.3% 29.4% 153% 22.1%
Produtos dversos das 3083  1.4% 557.4  1.6% 5077  12% 16.0% 1.8%  8.6%
Metais de base 695.1  3.1% 9179  2.6% 582.8  12%  7.2% -10.7%  -2.2%
Produtos farmacéuticos e

preparagdes farmacéuticas 375.3 1.7% 322.3 0.9% 509.6 1.0% 3.7% 121% 3.9%
de base

Artigos de vestuario 3916  1.7% 2720  0.8% 4390  09% -87% 127%  1.4%
Couro e produtos afins 120.5 0.5% 193.7 0.5% 432.0 0.9% 12.6% 222% 17.3%

Produtos téxteis 247.2 1.1% 335.9 0.9% 415.4 0.8% 8.0% 5.5% 6.7%
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TMCA TMCA TMCA

zooy TR s B aes ol 2018 gl 2005 2008 2005
Servigos de edi¢ao 306.2 1.4% 445.2 1.3% 320.4 0.6% 9.8%  -7.9% 0.6%
Outros 356.1 1.6% 565.0 1.6% 539.8 11%  12.2% -1.1% 5.3%
Total 22,411.7 100.0% 35,546.7 100.0% 50,4475 100.0% 12.2% 9.1% 10.7%
Fonte: INE

Notas: Dados até 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera nao corresponder a soma das varias
componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores deste indicador
tem por base a Classificagdo Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos produtos definidos na CAE
Rev.3, cujo critério basico de construcédo é a origem econémica do produto (resultado de uma actividade econémica).

Quadro 53 — ImportacGes nacionais provenientes de Sao Tomé e Principe por produtos
(milhares de euros)

TMCA TMCA TMCA

Tipo de produto (CPA % % %

2008) 2005 Total 2009 Total 2013 Total 2005- 2009- 2005-
09 13 13

Produtos alimentares 1179  45.7% 162.0 33.8% 25.4  57.0% 8.3% -37.1% -17.5%

Equipamento eléctrico 1.8 0.7% 12.3 2.6% 9.7 21.7% 61.7% -58% 23.4%

Produtos da agricultura, da

producéo animal, da caga e 100.0 38.8% 1359 28.4% 3.8 8.6% 8.0% -59.1% -33.5%

dos servigos relacionados

Produtos informaticos, o o o o o 209

electronicos e dpticos 52 2.0% 924 19.3% 3.8 8.4% 105.7% -55.1% 3.9%

Produtos diversos das o 5 o . . .

indUstrias transformadoras 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.5 1.2%

Outros produtos minerais 00  0.0% 00  0.0% 04  0.9% - - -

ndo metalicos

r’\{'zq“'“as e equipamentos, 40  15% 00  0.0% 03 0.7% - - 26.7%

Produtos téxteis 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.3 0.6% - - -

Produtos metélicos

transformados, excepto 0.5 0.2% 0.7 0.1% 0.1 0.2% 6.6% -36.4% -17.6%

maquinas e equipamento

Artigos de vestuario 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.1 0.2% - - -

Servigos de edi¢ao 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.1 0.2% - - -

Produtos quimicos 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.1% - - -

Artigos de borracha ¢ de 0.0  0.0% 00  0.0% 00  0.1% - - 6.4%

matérias plasticas

Papel e cartao e seus o 5 o : : :

artigos 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0%

Couro e produtos afins 0.0 0.0% 5.2 1.1% 0.0 0.0% - -80.8% -

Outros 28,5 11.0% 70.4 14.7% - 0.0% 25.4% - -

Total 257.9 100.0% 478.8  100.0% 445 100.0% 16.7% -44.8% -19.7%

Fonte: INE

Notas: Dados até 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera nao corresponder a soma das varias
componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores deste indicador
tem por base a Classificagao Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos produtos definidos na CAE
Rev.3, cujo critério basico de construgdo é a origem econémica do produto (resultado de uma actividade econémica).

Comércio de servicos

O comércio de servigos entre Portugal e Sdo Tomé e Principe tem apresentado reduzido dinamismo e
representatividade no contexto do comércio internacional portugués. Em 2013, Sdo Tomé ocupou a
posicdo 51°¢ do ranking destinos das exportacdes portuguesas (0.04% do total exportado) com uma
tendéncia de redugéo de -4.6% ao ano desde 2003.

As importagbes de Portugal oriundas do mercado sdo-tomense também apresentam pequena
representatividade (0.07% do total importado em 2013) ainda que tenham registado um crescimento
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médio anual de 14.2% ao ano desde 2003, contrastando com a ja referida evolugdo negativa das
exportagoes.

Séo estas tendéncias que justificam que a balanga comercial bilateral de servigos seja, desde 2003,
positiva para Portugal, registando-se neste periodo uma redugédo da diferenga entre exportacdes e
importagdes (652 mil euros em 2013 contra 6.8 milhdes de euros em 2012).

Quadro 54 — Evolucéao da Balanca Comercial de Servicos com Sao Tomé e Principe, posicao relativa e quota,
2003-2013

Exportacées Importacoes

(milhares de (milhares de %total das Posicao %total das Posicao Taxa de

exportacoes (exportacdes) importagoes (importacées) Cobertura

euros) euros)
2003 13,104 2,003 0.12% 29 0.03% 47 654.22%
2004 5,544 2,162 0.05% 36 0.03% 48 256.43%
2005 6,673 3,204 0.05% 34 0.04% 46 208.27%
2006 9,265 2,799 0.06% 37 0.03% 51 331.01%
2007 13,270 3,974 0.08% 37 0.04% 51 333.92%
2008 10,376 4,946 0.06% 42 0.04% 48 209.79%
2009 8,966 2,978 0.05% 42 0.03% 52 301.07%
2010 10,504 3,305 0.06% 42 0.03% 52 317.82%
2011 12,429 3,478 0.06% 44 0.03% 51 357.36%
2012 12,119 5,352 0.06% 46 0.05% 51 226.44%
2013 8,177 7,525 0.04% 51 0.07% 45 108.66%

Fonte: Banco de Portugal

Figura 91 - Evolucao do Saldo da Balanca Comercial Bilateral de Servicos com Sao Tomé e Principe, 2003-
2013
(milhares de euros)
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Fonte: Banco de Portugal

Investimento

As estatisticas do Banco de Portugal de 2013 posicionam Sdo Tomé e Principe no 30° lugar do ranking
de economias de destino do investimento directo portugués no estrangeiro com 0.03% do IDPE. Por seu
lado, o investimento de Sdo Tomé e Principe em Portugal ndo apresenta expressao no total do IDE em
territério nacional.

Entre 2003 e 2013, o investimento médio anual de Portugal em Santo Tomé e Principe foi de 2.5 milhdes
de euros e o desinvestimento de 3.8 milhdes de euros, resultando um investimento liquido médio anual
negativo de -1.3 milhdes de euros. Os principais sectores de investimento nacional em Sao Tomé e
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Principe séo a construcao (86.8% em 2013) e as actividades financeiras e de seguros (3.8% em 2013),
estas ultimas com perda de relevancia.

Quadro 55 — Fluxos de IDPE (Sao Tomé e Principe), 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ID Portugalem Sao

Tomé e Principe 1,739 2,169 731 732 2,480 2,739 619 2,935 5,567 3,889 4,167
Desinvestimento 3,846 0 0 53 11,532 3,521 869 6,298 9,617 5,573 403
Liquido -2,107 2,169 731 679  -9,052 -782 -250  -3,363  -4,050 -1,684 3,764
% IDPE total (a) 0.02% 0.02% 0.01% 0.01% 0.02% 0.02% 0.01% 0.03% 0.03% 0.02% 0.03%
Destino (b) 25 27 36 39 32 35 35 35 31 33 30

Fonte: Banco de Portugal

(a) Combase no ID bruto total de Portugal

(b) Posicdo enquanto Origemdo IDE bruto total e Destino do IDPE bruto total num conjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Quadro 56 — Fluxos de IDPE por sector de actividade (Sdo Tomé e Principe), 2003-2013
(% do IDPE bruto total)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Construcao 1.9% 0.0% 0.0% 16.4% 32.1% 18.7% 4.8% 75.6% 77.9% 112.9% 86.8%
Actividades financeiras

53.7% 2.4% 0.0% 31.1% 16.1% 0.0% 94.0% 13.9% 9.8% 14.4% 3.8%
e de seguros
Comércio por grosso e a
retalho; reparacao de 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.4% 0.0% 0.0% 9.3% 1.0% 19% 0.5%
veiculos automoéveis e
motociclos
Actividades de
consultoria, cientificas, 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 24.0% 0.3%
técnicas e similares
Industrias 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.5% 0.8% 0.0% 1.9% 0.0% 0.0%
transformadoras
Electricidade, gas,
vapor, agua quente e 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
fria e ar frio
Actividades de
informacao e de 17.7% 22.0% 62.2% 50.8% 13.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
comunicacéao
Actividades imobiliarias 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Outros Sectores 26.7% 75.7% 37.8% 1.6% 37.4% 80.3% 0.3% 1.1% 9.4% -53.1% 8.7%
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fonte: Banco de Portugal
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Quadro 57 — Fluxos de IDE (Sao Tomé e Principe), 2003-2013
(milhares de euros)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ID Sdo Tomé e Principe

em Portugal 0 20 161 498 0 0 66 0 0 0 0
Desinvestimento 0 0 0 0 0 0 0 0 35 1,080 822
Liquido 0 20 161 498 0 0 66 0 -35 -1,080 -822
% IDE total (a) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Origem (b) 0 41 36 36 0 0 46 0 0 0 0

Fonte: Banco de Portugal

(a) Combase no ID bruto total de Portugal

(b) Posicao enquanto Origem do IDE bruto total e Destino do IDPE bruto total num conjunto de 56 mercados
- Valores negativos de investimento bruto associados a lucros reinvestidos negativos (prejuizos)

Acordos bilaterais e de cooperacao
Os acordos bilaterais e de cooperagédo estabelecidos entre Portugal e Sdo Tomé e Principe estao
direccionados para as areas econoémica, social, de investimento, turismo e industria.
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O Acordo de Cooperacdo Econémica é regido pelo Decreto n.? 7/2010, DR n.® 79, de 23 de Abril. Este
acordo parte do reconhecimento da proximidade cultural entre Portugal e Sdo Tomé e Principe e visa o
aprofundamento das relagbes econdmicas bilaterais, particularmente através da criagdo de condig¢des
para o fomento das transacgdes comerciais e de investimento. Adicionalmente tem como objectivos a
reforma, abertura e expansao sustentada da economia de Sdo Tomé e Principe mantendo a estabilidade
macroecondmica e financeira.

A Convencéo sobre a Seguranca Social entrou em vigor a 29 de Setembro de 2005 e esta sustentada
no aviso n? 451/2005, DR n.2 241, de 19 de Dezembro e no Decreto n.2 24/2005, DR n.2 213, Série I-A,
de 7 de Novembro. Esta convengéo assenta no principio da igualdade de tratamento dos nacionais de
Portugal e Sdo Tomé e Principe no ambito da Seguranga Social.

O Protocolo de Cooperacdo nos Dominios do Emprego, da Formacédo Profissional, das Relagdes
Laborais, da Seguranca Social e da Insercdo Social foi criado pelo Decreto n.? 9/2000, DR n.% 113, Série
I-B, de 16 de Maio. Este protocolo pretende ser uma resposta conjunta aos desafios do emprego, da
formacéao profissional e das relagdes laborais, bem com da obtencéo de acrescida eficacia de protecgao
em matéria de segurancga social e de insergéo social.

O Acordo sobre a Promogéo e a Proteccdo Mutua de Investimentos foi formalmente estabelecido pelo
Decreto n.? 36/97, DR n.? 164, Série I-A, de 18 de Julho. Pretende ser um instrumento de intensificagéo
da cooperacdao econdémica entre Portugal e Sdo Tomé e Principe, criando condi¢des favoraveis ao
investimento e promovendo a iniciativa privada e a melhoria das condigbes de vida das populagdes.

O Acordo de Cooperacéo no Dominio do Turismo foi formalmente estabelecido pelo Decreto n.? 31/92,
DR n.? 153, Série I-A, de 6 de Julho. Este acordo visa o aprofundamento das relagdes histéricas entre
Portugal e Sdo Tomé e Principe, por via da cooperagdo no dominio do turismo.

O Acordo de Cooperacdo no Dominio da Industria foi formalmente estabelecido pelo Decreto n.? 30/92,
DR n.? 151, Série I-A, de 3 de Julho. Este acordo visa a resolugao de problemas com que a industria se
confronta. Entre as acgdes de cooperagdo previstas, destacam-se: a consultoria e apoio técnico aos
problemas do sector industrial, designadamente a formulagéo da politica industrial, estudos sectoriais ou
de produtos com vista a detec¢do de oportunidades de investimento, ac¢des na area da propriedade
industrial, da qualidade, engenharia financeira, entre outras; promogao e apoio ao desenvolvimento da
cooperagao entre empresas portuguesas e santomenses; envio, em regime de permuta, de publicagdes
periddicas e nao periédicas que interessem ao sector; apoio técnico a organizagdo de centros de
informagéo e de documentacao; apoio a formagéo profissional e aperfeigoamento de quadros técnicos,
através da frequéncia de cursos, seminarios e sessdes de informagao técnico-econémica a realizar em
Portugal ou na Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe; apoio a formacao e aperfeicoamento de
quadros técnicos através da realizacdo de estadgios em Portugal, em entidades publicas e privadas;
promogao do intercAmbio de informagdes sobre reunides nacionais e internacionais no dominio da
industria em que participem as instituigbes que as representam.
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5.6 Relagoes bilaterais Portugal-Timor-Leste

Comércio de bens

As relagbes comerciais entre Portugal e Timor-Leste sdo ainda pouco expressivas'', o que se fica a dever
ao facto deste pais ter apenas recentemente iniciado o seu percurso de desenvolvimento independente,
estando ainda num processo de (re)construgdo. Nao obstante, a evolugao registada entre 2003 e 2013
tem sido bastante favoravel com uma intensificagéo dos fluxos de exportagao (7.2 milhdes euros em 2013)
e de importagao (787 mil euros em 2013) que cresceram a 4% ao ano. O saldo da balanga comercial
bilateral é favoravel a Portugal com um superavit de mais de 6.5 milhdes de euros em 2013.

Quadro 58 — Evolucao da Balangca Comercial de Bens Portugal-Timor-Leste, posicao relativa e quota, 2003-
2013

Exportacées  Importacoes

o o o -
(milhares de  (milhares de Jtotaldas Posicdo %totaldas Posicao Taxa de

euros) euros) saidas (saidas) entradas (entradas) Cobertura
2003 4,983 539 0.02% 82 0.00% 144 924.25%
2004 1,385 774 0.00% 122 0.00% 140 179.00%
2005 1,231 1,271 0.00% 120 0.00% 137 96.84%
2006 2,448 1,286 0.01% 110 0.00% 134 190.38%
2007 1,202 222 0.00% 132 0.00% 156 542.66%
2008 2,080 520 0.01% 123 0.00% 143 400.33%
2009 9,229 911 0.03% 82 0.00% 127 1013.41%
2010 6,677 1,119 0.02% 95 0.00% 126 596.63%
2011 4,899 1,026 0.01% 107 0.00% 132 477.36%
2012 8,072 227 0.02% 98 0.00% 148 3563.38%
2013 7,245 787 0.02% 109 0.00% 137 920.16%

Fonte: INE

Nota: Ostermos Saidas e Entradas correspondem aos agregados (Expedigdes+Exportacdes) e (Chegadas+importagdes), cujas
designagoes se referem as trocas comerciais IntraUE e ExtraUE, respectivamente.

Figura 92 — Evolucao do Saldo da Balan¢a comercial bilateral de bens Portugal-Timor-Leste, 2003-2013
(milhares de euros)

10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

m Saldo da Balanga Comercial Bilateral de Bens Porutgal-Timor Leste
Fonte: INE

O indice de correlagdo comercial demonstra uma tendéncia de crescente de afirmacédo de Portugal e
Timor-Leste como parceiros comerciais naturais. Este facto parece confirmar-se por uma reduzida
tendéncia concorrencial, tal como traduzido pelo indice de diversificagdo comercial comparada que
demonstra dissimilitudes nas estruturas de exportacdo e também de importagdo de produtos a nivel
global.

11 Nao se desenvolvem os pontos relativos ao comércio de servigos e de investimento devido a indisponibilidade de dados estatisticos
para as relagdes bilaterais desta natureza.
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Figura 93 — indice de Correlagdo Comercial Portugal-Timor-Leste, 2003-2013
(Indice)

0

-0.05

-0.1

-0.15

-0.2

-0.25
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre -1 e 1, onde valores negativos reportam a parceiros comerciais naturais e
positivos a economias competidoras no mercado global.

Figura 94 — indice de diversificagcdo comercial comparada Portugal-Timor-Leste, 2003-2013
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. estrutura comercial semelhante e 1. estrutura comercial dissemelhante

Por outro lado, o indice de complementaridade corrobora a reduzida intensidade do comércio entre
Portugal e Timor-Leste em resultado de uma limitada complementaridade das exportagdes nacionais face
as necessidades de importagdo de Timor-Leste, facto que se verifica de forma ainda mais acentuada no
que diz respeito a ndo correspondéncia do perfil de importagdes nacionais face a especializagao
exportadora do pais.

Na Optica das exportagbes portuguesas para a economia timorense a primazia vai para os produtos
informaticos, electrénicos e Opticos (23.2%), alimentares (21.7%) e os servicos de edigdo (16.6%),
destacando-se o crescimento exportador do mobiliario (159.8%), artigos de borracha e matérias plasticas
(103.7%) e de outros produtos minerais nao metélicos (82.7%). Na perspectiva das importagdes verifica-
se uma forte concentracdo em produtos da agricultura, da produgdo animal, da caga e dos servi¢os
relacionados (88.5%).
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Figura 95 — indice de complementaridade nas relagées comerciais Portugal-Timor-Leste, 2003-2013
(Indice)
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Fonte: UNCTAD
Nota: varia entre 0. auséncia de complementaridade e 1. perfeita complementaridade.

Quadro 59 — Exportacdes de Portugal para Timor-Leste por produtos
(euros)

TMCA TMCA TMCA
2005-  2009-  2005-
09 13 13

Tipo de produto (CPA % % %
2008) 2005 yopa 2009 o 2013 g

Produtos informaticos,

L P 536,906 43.6% 3,757,015 40.7% 1,679,181 28.2% 62.6% -18.2% 15.3%
electrénicos e opticos

Produtos alimentares 29,054 24% 405,511 44% 1,573,398 21.7% 93.3% 40.3% 64.7%
Servigos de edigao 75,403 6.1% 3,164,361 34.3% 1,200,580 16.6% 154.5% -21.5% 41.3%
Bebidas 128,162 10.4% 436,953 47% 802,265 11.1% 359% 16.4% 25.8%
Equipamento eléctrico 113,928 9.3% 694,593 7.5% 543,168 75% 571%  -6.0% 21.6%

Produtos metalicos
transformados, excepto 95,587 7.8% 203,005 22% 326,704 45% 20.7% 12.6% 16.6%
maquinas e equipamento

Produtos diversos das

indastrias transformadoras 123,482  10.0% 13,366 0.1% 320,851 4.4% -42.6% 121.3% 12.7%

Maquinas e equipamentos,

ne 23,210 1.9% 174,447 1.9% 178,092 2.5%  65.6% 0.5%  29.0%

Outros produtos minerais

nd0 metalicos 1,015 0.1% 175,988 1.9% 126,063 1.7% 262.9%  -8.0% 82.7%

Mobiliario 60  00% 14786  02% 124,499  17% 2962% 70.3% 159.8%
Couro e produtos afins 4765  04% 389 00% 70732  1.0% -46.5% 267.2%  40.1%
Metais de base 0  00% 435  00% 69,196  1.0% - 997% -
Artigos de borracha ¢ de 178 00% 3951  00% 52,845 07% 117.1% 91.2% 103.7%

matérias plasticas

Veiculos automoveis,

i 35,191 2.9% 78,108 0.8% 44177 0.6% 22.1% -13.3% 2.9%
reboques e semi-reboques

Produtos quimicos 2,413 0.2% 16,229 0.2% 32,799 05% 61.0% 19.2% 38.6%
Produtos da agricultura, da

producéo animal, da caga e 580 0.0% 1,942 0.0% 30,395 04% 353% 98.9% 64.0%
dos servigos relacionados

Outros 61,388 5.0% 83,984 0.9% 70,442 1.0% 82%  -4.3% 1.7%
Total 1,231,322 100.0% 9,228,982 100.0% 7,245,387 100.0% 655% -59% 24.8%
Fonte: INE

Notas: Dados até 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera ndo corresponder a soma das
varias componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores
deste indicador tem por base a Classificagdo Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos produtos
definidos na CAE Rev.3, cujo critério basico de construgdo é a origem econdémica do produto (resultado de uma actividade
econémica).
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Quadro 60 — Importacoes nacionais provenientes de Timor-Leste por produtos
(euros)

TMCA TMCA TMCA
2005-  2009-  2005-
09 13 13

Tipo de produto (CPA % % %
2008) 2005 yopa 2009 o 2013 g

Produtos da agricultura, da
produgdo animal, da caca e 924,219 72.7% 889,269 97.6% 696,837 885% -1.0% -59% -3.5%
dos servigos relacionados

Produtos téxteis 396 0.0% 0 0.0% 70,000 8.9% - - 91.0%

Produtos informaticos,

- P 222,558 17.5% 6,852 0.8% 16,252 21% -58.1% 24.1% -27.9%
electronicos e opticos

Equipamento eléctrico 16,130 1.3% 9,423 1.0% 4,316 0.5% -12.6% -17.7% -15.2%
Outros 108,176 8.5% 5,146 0.6% 0 0.0% -53.3% - -
Total 1,271,479 100.0% 910,690 100.0% 787,405 100.0%  -8.0% -3.6% -5.8%
Fonte: INE

Notas: Dados até 2011, provisérios de 2012 e preliminares de 2013; a coluna do Total podera nao corresponder & soma das
varias componentes, por questdes de tratamento de confidencialidade; a nomenclatura utilizada no apuramento dos valores
deste indicador tem por base a Classificagéo Estatistica dos Produtos por Actividades (CPA), estruturada a partir dos produtos
definidos na CAE Rev.3, cujo critério basico de construgéo é a origem econdémica do produto (resultado de uma actividade
econémica).

Acordos bilaterais e de cooperagao
Os acordos bilaterais e de cooperacédo entre Portugal e Timor-Leste estdo centrados nas matérias de
fiscalidade, investimento, desenvolvimento econémico e historico-cultural.

A Convencéo para Evitar a Dupla Tributagdo e Prevenir a Evaséo fiscal em Matéria de Impostos sobre o
Rendimento instituida pelo Decreto do Presidente da Republica n.2 139/2012, DR n.2 154, Série |, de 9 de
Agosto e pela Resolugdo da Assembleia da Republica n.® 112/2012, DR n.? 154, Série |, de 9 de Agosto
visa fomentar as relagdes econémicas e culturais bilaterais pela eliminagdo da dupla tributagdo em matéria
de impostos sobre o rendimento e desenvolver a cooperagao entre os dois paises na area da fiscalidade.

O Acordo Quadro de Cooperagéo entrou em vigor a 7 de Abril de 2004 com o aviso n.2 30/2004, DR n.®
82, Série |, de 6 de Abril, o Decreto do Presidente da Republica n.? 4/2004, DR n.? 10, Série I-A, de 13 de
Janeiro e a Resolugdo da Assembleia da Republica n.? 5/2004, DR n.2 10, Série I-A, de 13 de Janeiro.
Este Acordo Quadro de Cooperagao define os principios gerais que irdo reger as relagdes entre os dois
Estados, a luz dos seguintes principios e objectivos: 1) O desenvolvimento econémico, social e cultural,
alicergado no respeito pelos direitos e liberdades fundamentais, enunciados na Declaragdo Universal dos
Direitos do Homem, no principio da organizagdo democratica da sociedade e do Estado, e na busca de
uma maior e mais ampla justica social; 2) O estreitamento das relagbes entre os dois povos a luz dos
principios e objectivos consagrados na Carta das Nagdes Unidas; 3) A consolidagdo da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa, em que Portugal e Timor-Leste se integram, que se considera ser um
instrumento fundamental na prossecuc¢do de interesses comuns; 4) A participagdo de Portugal e de Timor-
Leste em processos de integragao regional, permitindo a aproximagéao entre a Europa e o Sudeste Asiatico
para a intensificacdo das suas relagdes.

O Acordo sobre a Promocéo e a Proteccdo Reciprocas de Investimentos entrou em vigor a 7 de Abril de
2004 instituido pelo aviso n.? 29/2004, DR n.? 82, Série I-A, de 6 de Abril e 0 Decreto n.? 20/2003, DR n.®
102, Série I-A, de 3 de Maio. Subjacente a este acordo esta o objectivo de intensificar a cooperagao
econdmica Portugal-Timor-Leste, através da criagdo de condi¢des favoraveis aos investidores de ambos
0s paises que promovam a iniciativa privada e a melhoria da qualidade de vida das populagdes.




Portugal Page 117 of 127
ESTUDOS NACIONAIS SOBRE A INTERNACIONALIZAGAO DAS

ECONOMIAS
INTERNACIONALIZAGAO DAS ECONOMIAS / LISBOA 3 E 4 DE JUNHO 2014

5.7 Iniciativas relevantes para a promocao das relac6es econdomicas bilaterais

O esforgco de desenvolvimento e consolidagdo das relagbes bilaterais entre Portugal e os paises de
referéncia deste estudo (Angola, Brasil, Cabo Verde, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e Timor Leste)
esta patente nas diversas iniciativas globais e especificas de promogéo da internacionalizagdo da
economia portuguesa. Estas acgbes tém como objectivo o reforco das exportagcdes nacionais, das
condi¢cdes de atractividade de investimento estrangeiro e a penetracdo de investimento nacional em
mercados externos numa optica de diversificagdo e de aprofundamento da presenga nacional em novos
mercados. A proximidade histérico-cultural faz com que os referidos paises se constituam como alvos
privilegiados e estratégicos nestes avangos internacionais da economia portuguesa, especialmente numa
abordagem extra europeia.

Neste enquadramento, o Sistemas de Incentivos (Sl) as Empresas tem-se constituido como um
instrumento relevante no apoio a projectos de internacionalizagéo. De acordo com o Estudo de Avaliagdo
Intercalar do Programa Operacional Factores de Competitividade, até Dezembro de 2012, cerca de 7%
do investimento elegivel apoiado foi directamente destinado a promog¢éao internacional, nomeadamente
pela via do Sistema de Incentivos Qualificacdo PME (SIQPME) com presenga em cerca de 1.424 projectos
de natureza individual e 129 projectos conjuntos do SIQPME (aproximadamente 64% do total dos
projectos apoiados).

Segundo este mesmo estudo, o programa tem tido forte impacto no objectivo de diversificagdo de
mercados, especialmente no que diz respeito ao alcance de mercados extra-UE verificando-se que, em
média, cada promotor apoiado no ambito dos S| propde-se apostar na entrada em 2 novos mercados
externos tendencialmente localizados em mercados fora da UE.

A tendéncia é, assim, de reduzidas alteragdes no padrao actual de posicionamento face a Europa (onde
se destacam os mercados de Espanha, Franca e Alemanha) e de fortes intengbes de entrada em outros
destinos fora da UE entre os quais Angola, EUA, Brasil, Argélia e Marrocos. Sectorialmente, os esforgos
de internacionalizagéo e de diversificacdo de mercados respeitam fundamentalmente a projectos na area
da construgao, servigos e comércio e industria.

Entre 2008 e 2014, foi aprovado um conjunto de projectos internacionalizagdo de empresas portuguesas
com referéncias especificas para paises lus6fonos que totalizaram cerca de 15.4 milhées de euros de
investimento elegivel e 7.5 milhdes de euros de incentivos abarcando os sectores do comércio, servigos,
industria e construgédo, conforme se sistematiza no quadro seguidamente apresentado.

Quadro 61 — Projectos aprovados no ambito do COMPETE direccionados para os paises lus6fonos

Investimento

Promotor Designacéo Instrumento Sector Elegivel I?:E:‘;'sv)o
(euros)
AGRICERT - _
CERTIFICACAO DE ANGOLA NO RUMO DA S| Qualificagdo PME/Projectos .
PRODUTOS AGRICERT Individuais e de Cooperagdo o108 122.788  58.210
ALIMENTARES, LDA
REDE COLABORATIVA
AICCOPN - ASSOC.DOS PARAA -
INDUSTRIAIS DA INTERNACIONALIZACAO Sl Qualificagdo PME/Projectos =
CONSTRUGAO CIVILE DA CONSTRUGAO - Conjuntos Construgao 153.920  73.812
OBRAS PUBLICAS CONSTRUIR EM
ANGOLA (RCIC-CA)
% INTERNACIONALIZACAO P )
ANTONIO DIOGO DA DIMEDICA PARA Sl Qualificagao PME/Projectos Comércio 66.604 29.897

UNIPESSOAL, LDA ANGOLA Individuais e de Cooperagdo
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Investimento

Promotor Designacao Instrumento Sector Elegivel Incentivo
(euros) (euros)
INTERNACIONALIZAGAO
AQUECIGAIA - EM MERCADOS
INSTALACOES, EMERGENTES S| Qualificagdo PME/Projectos .
AQUECIMENTO, GASE  (ANGOLA, _ Individuais e de Cooperagao  COMS!ruga° 124.077. 64.074
ELECTRICIDADE, LDA  MOCAMBIQUE, ARGELIA
E MARROCOS)
INTERNACIONALIZACAO L .
Sl Qualificagdo PME/Projectos )
ARGULOGIS, LDA DA AIRMET PARA O Individuaia & do Cooporagso . TUNISTO 178.485  80.318
BRASIL
DESENVOLVIMENTO DE
- . UMA ESTRATEGIA DE
BIFOFO - PRE - A L .
PROMOGAO DE S| Qualificagdo PME/Projectos P
NPRaeoRs oA PRODUTO PROPRIO  Individuais 6 de Cooperagao  'ndustria 121.989 75270
) PARA OS MERCADOS
BRASILEIROS
sl
.?Egﬁ;g?é%"zs’ LDA BT PALOP Inovggéo/Empreendedorismo Servigos 214.136 160.602
Qualificado
INTERNACIONALIZAR L .
BPO CONSULTING, S| Qualificagdo PME/Projectos s
PARA BRASIL E P - Comeércio 746.120 335.754
UNIPESSOAL, LDA ARGENTINA Individuais e de Cooperagdo
C.M.G. - CALCARIOS .._
MARMORES E APOSTANOS PALOP o) Aualiicacao PNENVale Inddstria 33333 25.000
GRANITOS, LDA ¢
CAMPOVO - PRODUGAO  INTERNACIONALIZAGAO L
E COMERCIALIZACAO  PARA PALOP?S E ﬁ'o‘\:}:agg“@a" PME/Vale Industria 33333 25.000
DE OVOS, SA EUROPA NORTE ¢
CRIAGAO DE EMPRESA
CAPEX - ENGENHARIA 0 ENGENFARIAGWVIL ) qaiiicaga0 PME/Projectos Construgio 8413 40.981
UNIPESSOAL, LDA INTERNACIONALIZAGAO Individuais e de Cooperagdo
PARA MOCAMBIQUE
INTERNACIONALIZAGAO
DOS PRODUTOS
CASA DOS PALADARES, ALIMENTARES S| Qualificagao PME/Projectos .
LDA TRADICIONAIS Individuais e de Cooperagao ~ COMerio 320.296 163408
PORTUGUESES NO
MERCADO BRASILEIRO
CASTELHANO & ENTRADA NO BRASIL E
FERREIRA - INDUSTRIA  PROSPECCAO NA Sl Qualificagao PME/Projectos .
DE TECTOS FALSOSE ~ POLONIA, ALEMANHAE  Individuais e de Gooperagao ~ COnStTU¢a0 604.321 322192
DIVISORIAS, SA FRANCA
DECATILUM - ;
: RUMO AOS PAISES L
COMERCIO DE ARTIGOS - S| Qualificagdo PME/Vale o
DE ILUMINAGAO, EuBng\Fscl)sos (ANGOLA - Comércio 33.333  25.000
UNIPESSOAL, LDA
INTERNACIONALIZAGAO L .
DECOMED - S| Qualificagdo PME/Projectos .
P PARA O MERCADO DE P - Comércio 177.785 80.003
FARMACEUTICA SA MOCAMBIQUE Individuais e de Cooperagao
ESTUDO DO MERGADO
. AMBIENTAL PARA A Sl Qualificagao PME/Vale .
DIVULGAMERITO, LDA | \re ) L ONALIZAGAO  movacao Servigos 20.000  15.000
EM ANGOLA
DOMINCONSTRUGOES -  INTERNACIONALIZACAO L
PAVIMENTOS E PARA CABO VERDEE ) Qualficacao PMENVale Construgao 33333 25.000
CONSTRUCOES, LDA MOGAMBIQUE ¢
ENTREPLANOS INTERNACIONALIZAGAO
GABINETE DE EMPRESAPARAGS I Qualfioagdo PME/Projec
ualificagéo rojectos '
ARQUITECTURA, MERCADOS EXTERNOS  Individuais 6 de Cooperagao  S°V10S SB.276 |1 25.524
URBANISMO E DESIGN,
DA DE ANGOLA,
MOGAMBIQUE E BRASIL
INTERNACIONALIZAGAO L .
ngADATA SOFTWARE, 1\ ETICADATA PARA ﬁ]' d?/‘f;"gi‘fgz‘; Fé"ch)/ Z:gegc‘fs Servicos 469.943  211.474
OS PALOPS E ESPANHA u perag
FIBROSOM - PLANO DE o
FIBROSOM - MATERIAIS INTERNACIONALIZAGAO S| Qualificagdo PME/Vale Comércio 33.625 25.000

DE CONSTRUCAO, SA

MOCAMBIQUE 2012

Inovagao
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Investimento

Promotor Designacao Instrumento Sector Elegivel Incentivo
(euros) (euros)
INTERNACIONALIZAGAO
DA EMPRESA NOS
MERCADOS
, EMERGENTES
FIUZA & BRIGHT - SOC.  (CHINABRASILRUSSIA S| Qualificagio PME/Projectos -
VITIVINICOLA, LDA E ANGOLA), E_ Individuais e de Cooperagdo ~ COMercio 115.508 52,019
CONSOLIDAGAO E
REFORCO DA
PRESENCA NO
MERCADO EUROPEU
INTERNACIONALIZAGAO
FRIAS & TELES E EXPORTACAO PARA S| Qualificagio PME/Vale -
GONCALVES, LDA AFRICA (EXPRESSAO  Inovagdo Comércio 20.000  15.000
PORTUGUESA); BRASIL
ARQA - A REVISTA DE
FUTURMAGAZINE - SOC. EXCELENCIA DA S| Qualificagdo PME/Projectos .
EDITORA, LDA ARQUITECTURA NO Individuais e de Cooperagao ~ >°'Vie0S 314.885 141698
BRASIL
PROJETO DE ]
GENE ENERGY INTERNACIONALIZAGAO ~ SI Qualificagiio PME/Projectos -
SYSTEMS, LDA PARA O MERCADO Individuais e de Cooperagdo ~ COMercio 154.571 74747
BRASILEIRO
GENEDEC - INTERNACIONALIZAGAO o .
MEDICAMENTOS PARA O MERCADO DE ) Qualiicacao PME/Projectos o rciq 150426  67.692
GENERICOS, LDA MOGAMBIQUE viduals & de L.ooperagso
INTERNACIONALIZAGAO
PARA ANGOLA
GLOBALSOFT - : . .
MOGCAMBIQUE E CABO S| Qualificagdo PME/Projectos .
ORSULING, LOWARE  VERDE; QUALIDADE;  Individuais e de Cooperagdo ~ °'"19% 327618  147.428
, REGISTO MARCAS; TIC
PARA GESTAO
GOGLOBAL - INTERNACIONALIZAGCAO o .
CONSULTORIA DE GOGLOBAL - ANGOLA E ! Qualficagdo PMEIProjectos ¢ yjo 95438  46.202
GESTAO, LDA MOGAMBIQUE perag
HENRIQUE GUIMARAES  CONSULTORIA DE _
-CONSULTORIA EM GESTAONOAPOIOA Sl Qualificagio PME/Vale Servicos 6000 6000
QUALIDADE INTERNACIONALIZAGAO  Inovacdo ¢ : :
UNIPESSOAL, LDA PARA MOCAMBIQUE
ICELPASTA - PLANO o
ICELPASTA, LDA INTERNACIONALIZAGAO ! Qualificacao PMENale Comércio 33.625  25.000
ANGOLA 2012 novagao
IDEIAPACK, COMERCIO Dy TERNACTONALIZAGAC s quaiificagao PMEVale Comerd 15000 11250
EMBALAGENS, LDA Inovagao omercio : :
; MOCAMBIQUE
APOOIO A .
IGEMACI - ENGENHARIA, INTERNACIONALIZAGAO S| Qualificagio PME/Vale )
SA DAEMPRESAPARAO  Inovagdo Construgao 16.000  12.000
BRASIL E MOCAMBIQUE
S| Qualificagdo PME/Projectos .
INOANGOLA2010 P - Comércio 62.854 28.284
INOFORMAT - Individuais e de Cooperagao
Soélé‘é‘%l_\ig F:_»‘I\)RAA A "INO BM (INOFORMAT
’ EM NOVOS Sl Qualificagdo PME/Projectos .
HORIZONTES, BRASIL E  Individuais e de Cooperagao ~ ©°'V10S 59.000  26.550
MOCAMBIQUE)
IMPLEMENTAGAO DE
. SGQ 9001:2008 E
INOXANTUA - . . .
A INTERNACIONALIZAGAO Sl Qualificagdo PME/Projectos -
INATALAGOES EM INOX. ~ pilci RNz Inciidusis & dé Cooperagao . 0s1a 183.803  110.870
INGLATERRA, GUINE
BISSAU E MOCAMBIQUE
ACCOES DE ]
INTERNACIONALIZAGAO L .
A TORALVES  para 0 MERCADO DE 5! Qualificagdo PME/Projectos g 179.475  101.119
ANGOLA, MOGAMBIQUE perag
E CABO VERDE
= INTERNACIONALIZAGAO o .
L.P.M. - COMUNICACAO, SUSTENTADA PARA S| Qualificagdo PME/Projectos Servigos 140.780 49273

SA

ANGOLA

Individuais e de Cooperagdo
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Investimento

Promotor Designacéo Instrumento Sector Elegivel Ir(rgs:gnsv)o
(euros)
LIFTIME ELEVADORES,  ,00cTA NOS PALOP S| Qualificagao PME/Vale Construgao 33.333  25.000
LDA Inovagao
INTERNACIONALIZAGAO
~ DOS
MEDICALMEDIA MAMAS ~ PRODUTOS/SERVICOS L .
E BEBES PUBLICACOES DA MEDICALMEDIA o Qualficagao FME/Projectos  servigos 230763  110.773
UNIPESSOAL, LDA PARA A ESPANHA, ndividuais e de Looperagao
BRASIL E VENEZUELA
2013 ? 2014
INTERNACIONALIZAGAO
DA ACTIVIDADE PARA
MERCADOS EXTERNOS
DE BRASIL, EUA,
METALURGIA APOCER,  INGLATERRA, Sl Qualificagao PME/Projectos .
LDA ALEMANHA, ESPANHA,  Individuais  de Cooperagao  "dustia 195409 92.752
MARROCOS E TUNISIA
E MELHORIA DA
IMAGEM CORPORATIVA
DA EMPRESA
INTERNACIONALIZAGAO
DA MOBILITEC PARA Sl Qualificagao PME/Projectos -
MOBILITEC, LDA MERCADO PALOP, Individuais e de Cooperagao ~ COMerio 88.460  44.013
BRASIL E ESPANHA
MULTIFROTA - - o .
COMERCIO E GESTAO 1 EREACIONALIZRGFO 51 Qualiicagao FME/PIIectos  Gomercio 331.550  149.198
DE FROTAS, SA ndiviauais e ae Looperagao
PLANO DE i
INTERNACIONALIZAGAO
NEOLOGICA - ! L .
NEOLOGICA: S| Qualificagdo PME/Projectos -
TERN S OIONAL Lpa  DIVERSIFICAGAODE  Individuais e de Cooperagao ~ C°Meel° 127.551  72.587
d MERCADOS (HUNGRIA,
POLONIA E BRASIL)
PENAZEITES - AZEITES Sl Qualificagdo PME/Projectos _—
TRADICIONAS, SA PENAZEITES BRASIL Indivicuae & db Cooporacho . ndustria 354.876  162.319
INTERNACIONALIZAGAO
DA ACTIVIDADE PARA
MERCADOS EXTERNOS
PERFECT TRADING - DE CABO VERDE, L .
IMPORTAGAO E MOCAMBIQUE, ARGELIA P! Qualificacao FME/Projectos g, 149.006  69.528
EXPORTACAO, LDA E FRANCA E MELHORIA perag
DA IMAGEM
CORPORATIVA DA
EMPRESA
ESTRATEGIA PINTO
BRASIL 2013 - NOVOS . .
PRODUTOS, NOVOS 5| Inovagao/inovacao Inddstria 1416766  925.791
SEGMENTOS E NOVOS
P o AL Ezggﬁiscéio SMART  I&DTE /Project
FABRICA DE MAQUINAS - ECO- mpresas/Projectos i
e s oA HEAT PUMP ndividune IndUstria 393.022  150.315
ESTRATEGIA PINTO
BRASIL 2015 - NOVOS Sl Inovacéo/Inovacao -
PRODUTOS PARA O Bt IndUstria 1.450.602  802.781
SECTOR AUTOMOVEL
PROJETO
POSTER DIGITAL - " L .
X INTERNACIONALIZAGAO Sl Qualificagdo PME/Projectos -
QIIAPRF_{I_I?ASZSIQOLES(:ITAL DE POSTER DIGITAL - Individuais e de Cooperagao Indiistria 408.897 226.149
: BRASIL E ANGOLA
PROJECTO DE i
PRACTICAL WAY INTERNACIONALIZAGAO L .
SOFTWARE, PORTUGAL ~ PARA OS MERCADOS ' Qualficacao PME/Projectos  gqyjqoq 88.483  39.817
SA BRASILEIRO E ndiviauais e ae Looperagao
ESPANHOL
RXEDY BEP - }
INTERNACIONALIZAGAO L .
RXEDY HEATHCARE S| Qualificagdo PME/Projectos o
PHARMA, LDA PARA OS MERCADOS il eea eranao . Comércio 360472 190.413

BRASILEIRO, ESPANHA
E PALOPS

LIBPI
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Investimento

Promotor Designacao Instrumento Sector Elegivel Incentivo
(euros) (euros)
INOVAR NO MERCADO
BRASILEIRO DE Sl Inovagéo/Inovagéo P
SAPEC AGRO, SA PRODUTOS. o) novag Inddstria 2155179 500.000
FITOFARMACEUTICOS
SIGRAMAR - INTINVESTIMENTO EM
SOCIEDADE INTERNACIONALIZAGAO L .
INDUSTRIAL DE PARA OS MERCADOS . d?/ﬁ‘j&'gf:g%‘; F(’:"QE/ F;:‘e’l‘e;c‘)"s Industria 101.050  58.643
GRANITOS E DE FRANGA, ANGOLA E perag
MARMORES, LDA AZERBAIJAO
INTERNACIONALIZAGAO
DA ACTIVIDADE PARA
MERCADOS DE
SLIDESHOW - MOCAMBIQUE, ANGOLA Sl Qualificagdo PME/Projectos )
UNIPESSOAL, LDA E EUA, REFORCODA Individuais e de Cooperagao  S°Vi60S ns77 - 57.339
ACTIVIDADE )
COMERCIAL E CRIAGAO
DE EMPREGO JOVEM
SOC. PORTUGUESADE ~ LALOP TECH - NOVOS
F PRODUTOS E
I(;\'gl\\l/SAL?I?I%I-)ORIA SERVIGOS DE APOIO 1&DT Empresas/Projectos
AO DESENVOLVIMENTO &DT Emp i Servicos 245.056  173.133
EMPRESARIAL E Individuais
DE EMPRESAS DE
FOMENTO DA .
INOVACAD. SA BASE TECNOLOGICA
. NOS PALOP
EXPANSAO
SOCIEDADE DE VINHOS ~ 'NTERNACIONAL DA SI Qualificagio PME/Vale - y )
VITOR MATOS I, SA SVVM PARA O Inovacio Comércio .500 8.625
, MERCADO DE
MOCAMBIQUE
SOPSEC - SOC. DE -
PRESTACAO DE INTERNACIONALIZAGAO  SI Qualificagdo PME/Projectos .
SERVICOS DE BRASIL E ANGOLA Individuais & de Cooperagio ~ S°'Vi¢0S 107.900  45.303
ENGENHARIA CIVIL, SA
EXPANSAO DA STEP o .
STEP INSIDE, SA INSIDENO MERCADO ! Qualificacao FME/Projectos g, 51795  23.308
ANGOLANO perag
AUMENTO DA
VISIBILIDADE NOS
SYSADVANCE MERCADOS L .
SISTEMAS DE INTERNACIONAIS/ o Qualiicacao PME/ProIectos  jngistria 475486  278.905
ENGENHARIA, SA CERTIFICAGAO ! perag
OXIGENIO MEDICO NO
BRASIL
TOTALSAFE - SISTEMAS _ ANGOLA, UM NOVO Sl Qualificagio PME/Vale -
DE SEGURANCA, LDA  DESTINO Inovagéo Comércio 33.000  24.750
TRUEWIND - CHIRON, _ INTERNACIONALIZAO o .
SISTEMAS DE TRUEWIND-CHIRON: > d?/ﬁ‘j&'gf:g%‘; F(’:"QE/ F;:ge;c‘)"s Servicos 350.905  151.497
INFORMAGAO, SA DESAFIO PARA BRASIL’ perag
INTERNACIONALIZACAO
VITOR MARTINS - PARA O MAGREBE E S| Qualificagdo PME/Projectos .
ARQUITECTOS SA PALOPS (BRASIL E Individuais & de Cooperagdo ~ S°'Vieos 221717 110.859
MOCAMBIQUE)
WEPRODUCTISE E-
COMMERCE STORE
COM . .
WEPRODUCTISE, LDA  INTERNACIONALIZAGAO ! d?/ﬁ‘j"gf:g%‘; F(’:"QE/ F;:ge;c‘)"s Comeércio 170221 94.817
PARA O MERCADO u perag
EUROPEU, BRASIL E
CHINA
ZELER FARMACEUTICA - INTERNACIONALIZAGAO o .
COMERCIO E PARA O MERCADO DE ) Qualiicacao PMEIProjectos o, rciq 138554  62.349
INDUSTRIA, LDA MOCAMBIQUE perag
ZONA VERDE \
CONSULTORIA E A CONQUISTA DE Sl Qualificagio PME/Projectos .
ESTUDOS AVANGADOS, ANGOLA Individuais & de Cooperagio ~ S°'Vi¢08 72.789  32.785
LDA
Total  15.386.032 7.460.170
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No que diz respeito aos projectos conjuntos de internacionalizagio aprovados no S| PME'? apresentados
por associagdes e outras entidades desta natureza, e com realizagdo no horizonte de 2015, identifica-se
um conjunto de iniciativas que tém como objectivo a promocdo das potencialidades nacionais no
estrangeiro e a identificagcdo de oportunidades de cooperagao econémica e empresarial bilateral, de entre
as quais se destaca um vasto nimero de presencas em feiras, missées em territorio estrangeiro e missées
inversas, actividades de prospecgao, campanhas promocionais e road shows.

As camaras de comércio e industria bilaterais tais como a Camara de Comércio e Industria Portugal —
Angola; o Conselho das Camaras de Comércio Portuguesas no Brasil e Camara de Comércio e
Industria Luso-Brasileira; a Camara de Comércio Industria e Turismo de Cabo Verde e a Camara de
Comércio Portugal Mogambique, assim como outras representagoes nestes paises e também em Séao
Tomé e Principe e Timor Leste, tém também desenvolvido significativos e diarios esforgos de
cooperagao economica e empresarial.

12 Lista completa disponivel em http://www.portugalglobal.pt/PT/geral/Documents/DOCs2014/S|_PME_2014_2015.pdf.
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6. COMO REFORCAR A INTERNACIONALIZACAO DE PORTUGALE A
COOPERAGCAO COM OS PAISES LUSOFONOS

6.1 Uma oportunidade de mudancga

A adeséao de Portugal a Unido Europeia constituiu um passo fundamental no processo de integracéo do
pais nas dindmicas da globaliza¢édo e da internacionaliza¢éao, gerando vantagens, mas também desafios.
Portugal insere-se no grupo de paises de desenvolvimento humano muito elevado, evidenciando mesmo
melhor posicionamento do que a média dos paises do grupo onde se insere no que diz respeito a alguns
indicadores, como sejam os relacionados com a longevidade da populagéo, os indices de mortalidade ou
a utilizagdo das novas tecnologias de informagéo e comunicagao. Verifica-se, contudo, que relativamente
a factores como a educagao e os niveis de rendimento, se verifica algum distanciamento ndo obstante os
esforgos de recuperagdo. A crise econémica e financeira internacional e o decorrente Programa de
Ajustamento Econdmico e Financeiro induziram perdas de rendimento e emprego mas também foram
indutores de importantes alteragdes estruturais na economia portuguesa, nomeadamente ao nivel da
redefinicdo das apostas de desenvolvimento internas e da alteragcao do paradigma comercial da economia
portuguesa, com a balanga de bens e servigos a atingir pela primeira vez em 2013 um saldo positivo, apds
quase 20 anos consecutivos de saldos comerciais negativos.

Apesar dos baixos niveis de crescimento ao longo da ultima década, a evolugéo recente de alguns
indicadores denota uma gradual reconversdao da economia portuguesa com a atenuagdo dos
desequilibrios orgamentais e externos. O ano de 2014 deverd, assim, vir a representar a confirmagao
deste ponto de viragem.

Neste contexto, o reforgo da competitividade do tecido empresarial portugués e o aprofundamento do grau
de internacionalizacdo de Portugal sdo objectivos essenciais numa estratégia de desenvolvimento
econdmico que procure um enquadramento estrutural mais equilibrado, mais robusto e menos exposto a
choques externos adversos. A redugédo dos niveis de divida externa passa sobretudo pelo reforgo da
competitividade e agilizagdo da internacionalizagdo. Tendo presente a importancia desta estratégia,
importa actuar sobre os factores de competitividade que potenciam a internacionaliza¢do, de forma a
reforgar os pontos fortes e as vantagens competitivas da economia portuguesa.

6.2 A necessidade de reforco dos factores de competitividade internos

Os resultados alcangados no indice de Competitividade Global calculado pelo Férum Econémico Mundial
e a andlise efectuada aos potenciais catalisadores da competitividade identificados no Programa de
estratégia Portugal 2020 sugerem as seguintes linhas de acg¢édo para reforgo da competitividade da
economia portuguesa, as quais tém que ser devidamente enquadradas no contexto do espago de
actuagao das politicas publicas e da restrigdo colocada pelos niveis de endividamento, publico e externo:
e Aumento da eficiéncia do mercado de trabalho: Tém vindo a ser efectuadas diversas alteragoes
no enquadramento legislativo do mercado laboral, com vista a torna-lo mais flexivel, aumentando

a resiliéncia do tecido empresarial e promovendo o emprego.

¢ Melhoria do ambiente macroeconémico: Para tal sera necessaria a promogao de estratégias e
de politicas econémicas de médio prazo que assegurem a prossecugao de politicas econémicas
saudaveis (no passado, a politica orgamental exerceu uma acgao proé-ciclica, um dos factores
na origem dos actuais problemas de endividamento excessivo do sector publico).

e Aposta no desenvolvimento do mercado financeiro: Através do aumento do grau de literacia
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financeira e do aprofundamento do mercado financeiro, estimulando um maior recurso das
empresas ao mercado de capitais como forma de reforgar os seus balangos e a sua robustez
financeira.

¢ Redugao da burocracia e da carga tributaria: Pela prossecugao das reformas para agilizagao da
Administragdo Publica e adequar a carga tributaria tendo em conta os objectivos primordiais de
redugéo da divida publica, consolidagéo das finangas publicas e refor¢o do espaco de actuacéao
contraciclica da politica orgamental.

e Aposta nos sectores econdmicos de diferenciacéo e vantagem competitiva: Implica a promogéo
da especializagdo produtiva nacional para as actividades e produtos com maior valor
acrescentado e maior intensidade tecnoldgica, redireccionando os factores de competitividade
do custo para a qualidade e potenciando a entrada das exportagdes portuguesas em novos
mercados mais exigentes e concorrenciais. De entre os sectores econémicos em que Portugal
apresenta vantagens competitivas no mercado internacional destacam-se (i) a agro-industria e o
sector alimentar e de bebidas (onde se inclui o sector vitivinicola), (ii) a industria com destaque
para as actividades téxtil, de vestuario, de calgado, de mobiliario e de cortiga e (iii) o turismo que
constitui uma actividade exportadora de referéncia a nivel nacional com crescente notoriedade
internacional.

e Desenvolvimento de recursos humanos, técnicos e cientificos: Promover, de forma intensiva, o
investimento na qualificagcdo dos recursos humanos, incluindo a educagéo avangada ao nivel do
ensino superior, o reforgo da articulagao entre o sector privado e as instituicbes académicas, o
reforgco dos conhecimentos linguisticos, a mobilidade transnacional no ensino superior e 0s
investimentos na formacao do capital humano no mercado de trabalho.

e Capacitar, modernizar e qualificar o tecido empresarial nacional: Através da melhoria das
competéncias de organizagdo e gestdo estratégica do sector empresarial, promovendo o
investimento em factores de competitividade com elevado grau de sofisticacdo e na formagao de
trabalhadores. Importa sensibilizar o tecido empresarial para os objectivos de desenvolvimento
nacional previstos na estratégia Portugal 2020.

e Desenvolver infra-estruturas que contribuam para a competitividade das exportacdes: Pela
canalizacdo do investimento disponivel para as infra-estruturas que, no contexto de um pais
periférico face a Europa mas com um grande potencial a explorar nas rotas do Atlantico, sejam
geradoras de beneficios para a internacionalizagdo da economia portuguesa, nomeadamente o
sector portuario, o sector ferroviario e as plataformas logisticas.

e Aposta na modernizagdo e capacitagdo da administragdo publica: Através do aumento da
eficiéncia e integracao dos servigos publicos, com maior disponibilizagdo e utilizagédo de servigos
online e reforgo qualificagdo dos seus recursos humanos.

. Aumento dos niveis de produtividade nacional: A atingir por via da actuagado conjugada nas
diversas vertentes, como sendo a inovagao nos produtos e processos produtivos, a incorporagao
de maior valor acrescentado na produgéo, o investimento na formagédo e na qualificacdo dos
recursos humanos e a reconversdo produtiva nacional mais assente na qualidade e na
intensidade tecnoldgica.

6.3 Uma estratégia de desenvolvimento econdmico com enfoque na internacionalizagao

Conforme anteriormente referido, o periodo de ajustamento econémico e financeiro que Portugal
atravessa demonstra a especial atengéo que as politicas de desenvolvimento e de crescimento econémico
deverao dar a orientagéo dos recursos internos, a especializagdo produtiva de maior valor acrescentado
e a melhoria sustentada dos niveis de produtividade nacional.
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A alteragéo do quadro de apoio Europeu e o desenho e aplicagdo da estratégia Portugal 2020 deverao
propiciar uma oportunidade para redesenhar formas de actuagdo, aumentar a eficacia e a eficiéncia na
utilizagédo dos fundos estruturais. Tem subjacente um redireccionamento para os resultados efectivos,
para as melhorias organizacionais e para as parcerias e projectos colectivos.

As politicas de desenvolvimento econdmico e de promog¢ao da internacionalizagdo implementadas nos
Ultimos anos reflectem-se no crescimento (embora moderado) do IDE em Portugal e do IDPE e numa
balanga comercial superavitaria depois de décadas persistentemente deficitaria, tendéncias que deverao
ser confirmadas nos proximos anos. O resultado da internacionalizagdo do tecido empresarial é
particularmente notavel diante uma economia onde predominam microempresas e PME.

Destacam-se as seguintes acgdes para promogao da internacionalizagdo da economia portuguesa:

e Reforgar a intensidade exportadora em sectores transaccionaveis onde a vantagem competitiva
nacional € mais significativa através de uma discriminagdo positiva no acesso a fundos
nomeadamente estruturais.

e Promover a diversificagdo de mercados com estratégias adequadas aos mercados e segmentos
alvo.

e Elaborar uma estratégia integrada de marketing, divulgagdo e comunicagao.

e Estimular o IDE nacional no estrangeiro, criando condi¢des que permitam ultrapassar as
limitagbes decorrentes das dificuldades de financiamento ou a exposi¢éo ao risco.

e Providenciar medidas de atractividade de investimento externo e de localizagdo de empresas
estrangeiras, zelando pela adequacao as especificidades produtivas nacionais e promovendo a
formagéao de clusters integrados com empresas nacionais.

e Promover a cooperacao e as parcerias entre empresas especializadas e complementares, no
sentido de ganhos de escala e de poder negocial ha abordagem a mercados externos.

e Qualificar os recursos humanos para a internacionalizagao.

e Desenvolver as infra-estruturas cruciais para a competitividade das exportagdes.

e Promover os relacionamentos internacionais e regionais formalmente instituidos como
instrumento de visibilidade, escala e refor¢co da capacidade de intervengado nas decisdes.

6.4 O aprofundamento das relagcoes econémicas bilaterais

O perfil de cooperagéo entre Portugal e os paises parceiros referenciados no estudo tem sofrido mutagdes
ao longo do tempo, passando de parceiros de desenvolvimento a parceiros econdémicos e de
internacionalizagéo. Estes paises de proximidade histérico-cultural deveréo continuar a estar no centro
da estratégia de internacionalizagdo nacional, dados os designios de diversificagdo de mercados e de
apoio de Portugal ao seu desenvolvimento.

A andlise das complementaridades comerciais das exportagbes nacionais face as necessidades de
importagao destes paises luséfonos permite identificar como prioritarios os produtos alimentares, téxteis,
maquinas, equipamentos, servigos, farmacéutica, entre outros. Também o comércio de servigos surge
como uma area de interac¢do de iminente importancia, tendo em conta os comparativamente reduzidos
niveis de industrializacéo destes paises.

Estamos, contudo, perante paises com diferentes graus de desenvolvimento e de internacionalizagao,
facto que deve ser devidamente acautelado, mediante um aprofundamento de relacionamentos que tenha
em consideragdo as especificidades de cada pais, tanto mais que o panorama concorrencial é cada vez
mais exigente. A estratégia a adoptar devera, assim, ter em consideragado a existéncia de dois perfis
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distintos:

Paises com os quais Portugal estabelece relagbes intensivas, como sendo:

—  Angola, pais com relagbes comerciais em expansao e principal parceiro comercial no
contexto dos paises de referéncia, mas em que se assiste ao aumento da concorréncia e
a adopcao de medidas proteccionistas justificadas pela necessidade de estimulo da
produgéo nacional.

—  Brasil, pais com relagdes de investimento e comércio historicamente instituidas em que
importa promover a aproximagao comercial, a aposta em sectores de oportunidade, o
equilibrio do saldo actualmente deficitario nas mercadorias e a afirmagéo do comércio de
Servicos.

—  Cabo Verde, que apresenta um relevante relacionamento comercial com Portugal que
necessita, no entanto, de ser reanimado e refor¢ado;

—  Mocambique, que apresenta um relacionamento comercial estavel com Portugal e com
forte enfoque no investimento.

Paises com relagbes ainda em progresso e com grande margem de desenvolvimento, que
actualmente se processam essencialmente na 6ptica da cooperagao para o desenvolvimento o
que permitira construir as bases para uma verdadeira parceria econémica no futuro, como sendo
Séao Tomé e Principe e de Timor Leste.

Destacam-se as seguintes acgdes para promogao das relagdes bilaterais com Angola, Brasil, Cabo Verde,
Mogambique, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste:

Promover solugdes especificas e nichos de relacionamento econdémico para cada pais luséfono,
tendo em conta os diferentes graus de desenvolvimento e de internacionalizag¢éo, tornando as
abordagens individuais mais efectivas. No caso de paises em franca expansao e de maior grau
de integragdo internacional, como sendo Angola, importa apostar no desenvolvimento do
investimento e do comércio de servigos e de produtos mais sofisticados.

Promover formas de actuacdo conjunta de entidades oficiais, por exemplo da CPLP, das
Cémaras bilaterais e de outras entidades portuguesas com representagdo local.
Simultaneamente devera ser promovida a participacdo activa das PME mediante a articulagéo e
cooperagao entre o sector empresarial e as entidades oficiais, facilitando a comunicagao e
potenciando resultados mais céleres no acesso a estes mercados.

Acompanhar os paises luséfonos nos processos de adesao a organizagdes internacionais e de
integracao nos blocos econdémicos regionais.

Melhorar e rever as tradicionais metodologias de comunicacdo e divulgacdo (missées
empresariais, participagdo em feiras, visita de compradores, formagdo de empresarios), de forma
a aumentar a sua eficacia e a adequar a actuagao as necessidades das empresas.

Promover intercambios de ensino contribuindo para a formag¢ao de quadros para os paises
luséfonos e o intercdmbio de formadores.

Promover linhas especificas de apoio a internacionalizagéo para os paises luséfonos.

Renovar e operacionalizar os acordos de cooperagao bilateral.
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