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Parceria POI’TUQUGSCI Actualmente, a Parceria Portuguesa para a Agua integra 134 associados organizados em 4
A componentes: empresas, centros de investigacéo, associagcdes ndo governamentais e administracao

paraa Agua publica, reflectindo assim uma representatividade muito significativa do Cluster Portugués da Agua.
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Parceria Portuguesa
para a Agua

A PPA tem por missao contribuir para a internacionalizacéo do sector portugués da agua, no
gual as empresas associadas se posicionam em toda a sua cadeia de valor.

Formagéo e capacitacao

Regulamentacéo e Normalizagdo técnicas
Sistemas de avaliacdo de desempenho
Supervisdo e acompanhamento de contratos
Preparagdo e gestédo de processos de
financiamento

Planeamento estratégico
Modelagéo e sistemas de previsdo
Sistemas de informagao geografica
Avaliacéo ambiental

Planos directores
Estudos de viabilidade

& —

Assisténcia
Técnica

[

Gestao, Operacéo
e Manutencao

Estudos e
Consultoria

Regulagao
ambiental e dos

servicos de aguas

Investigagéo &
Desenvolvimento
e Inovacéo

Dimensionamento de sistemas
Seleccao de novas tecnologias
Procurement

Especificagdes técnicas
Virtualizac@o das obras projectadas
Conformidade ambiental

Projectos de
Engenharia

Gestao integral dos servicos
Sistemas automaticos de
operagao

Telegesté@o e automacao
Sistemas de apoio a deciséo
Gestao patrimonial de infra-
estruturas

Monitorizag&o e analises
laboratoriais

Construcao

Gestao de empreendimentos | Fiscalizagcéo
Construcao civil

Fabrico, fornecimento e montagem de
equipamentos

Instalacdes eléctricas, telegestéo e automagao

Legenda: Numero de empresas associadas

com actividade no respectivo
segmento da cadeia de valor,
num total de 87




Parceria Portuguesa  Periodicamente, a PPA promove iniciativas de auscultagéo dos associados para melhor alinhar as suas
paraa Agua actividades com as necessidades dos seus associados. Apresenta-se aqui informagé&o obtida ao longo de
2011-15 relativa as expectativas dos associados e aos seus interesses sobre os mercados-alvo regionais.

numero de entidades

Quantos membros? 134 Onde estdo ou onde querem vir a estar?
31 Dezembro, 2015
100 +
920 - 65%
80 - América do Norte Europa UE
) Europa Leste
0,
70 - 1,6% : 18,3% 4% Asia
60 - % 5 5,6% 2
o Norte Africa e
50 Ameérica Central/Sul 18,3%\1adio Oriente
40 - )
17,5% Africa
30 - 19%
34,9%"
20 1 10%
. _
Empresas Universidades e Administragdo  Associacdes,
1&D Publica ONGs
Expectativas emrelacdoa PPA
Fomentar dialogoftrabalho em rede/parcerias entre membros  26,95% [
Penetragio em mercados externos  17,9% [N
Reforgo da presenga nos mercados externos  14,9% [N
Projecgao conhecimento/experiéncia portuguesa no estrangeiro 11 2% [NEGN
Identificagao de oportunidades de negécio e de linhas de financiamente  g2% [N
Potenciar consorcios  3,7% [
Capacidade de influéncia junto poder politico  3,7% [l
Dinamizagao sector agua nacional para aumentar a competitividade  3,7% [l
Aumento da dimensao e capacidade produtiva  3,7% [l
Aumento da actividade de 18D 3,0% [l
Participagéo no processo de internacionalizagao dosector  15% |
Agente facilitador de contactos 1 5% l

Fonte: Fichas de inscrigdo de Membros, 2011-15 3



Parceria Porfuguesa Em Janeiro de 2016, a PPArealizou um inquérito a todos os associados para analise do balango

para a Agua das actividades internacionais durante o ano de 2015. Foram obtidas respostas de 96 empresas e
‘ centros de investigagao.
Associados que responderam ao inquérito relativo a 2015+
A20 Atlas Koechlin Efacec Isofibras Simbiente
Acquawise Betar Engenharia Liquida Itron Sisaqua
Agri-Pro Casais Engiciclo Janz S.P. Inovagéao
AGS Cehidro/ IST EPAL LNEC Sust4Amb
AdP Internacional Cenor Esri Portugal LNEG TARH
Alentubo Ceso Estec Manvia Tecnilab
Alfatubo CGl Portugal Fase Moinhos Ambiente Tese
AlmAqua Coba Formato Verde Municipia Timberlake
Ambidata Conduril Global Colibri Nemus Todarede
Ambilogos CTGA Grove Pleno Ambiente TPF Planege
Aqua2r DAPE Hidra Proengel Univ. Minho
AquaExpert Deloitte Consultores Hidrognosis Proman VentilAQUA
Aquagri DOSAG Hidromod Prospectiva Watercare
Aqualogus Douro ECI Hidrosoph RPG Consulting Xylem Portugal
Aguasis Ecofirma Indaqua RTA Consultoria
Argpais Ecosphere I.Marqués de Vale Flor ~ Schneider Electric
Aspa-Utilities Ecovisao ISA - Agronomia Siemens Portugal

A todos o0 nosso agradecimento!

* Nota: Quatorze entidades solicitaram permanecer anénimas.




Caracterizagao da amostra

Porceriq Por’rugueso Tipologia das entidades incluidas na amostra

para a Agua
Em termos numéricos, a maioria do universo representado
corresponde a empresas de pequena e média dimenséao, que
globalmente representa 1,7 bilides de euros de volume de negdcios e
um total de 17,5 mil colaboradores
Dimenséo da empresa/ entidade em funcéo Dimensado da empresa em funcéo do
do volume de negodcios - 2015 numero de colaboradores - 2015 (unidade) **
(milhdes de euros/ ano)*
50 - 50 -
48%
42%

40 40
g g
(2] n
3 30 - 29% 230 -
(] 0
(8] [}
© 5 24%
© © 21%
o
5 20 - g 20 -
£ \E 0
2 13% 2 1%

10%
. . l
0 T T T 0 T T T
< 2 Meuros 2-10 10-50 > 50 Meuros < 10 colab. 10 -50 50 - 250 > 250 colab.
Meuros Meuros colab. colab.

* Incluindo negdcios internacionais geridos a partir de Portugal ** Incluindo equipas internacionais geridas a partir de Portugal



Parceria Portuguesa
para a Agua

“Qual o peso de actividades relacionadas com o ‘cluster’

Caracterizagao da amostra
Expresséo das actividades no sector da agua

As actividades internacionais assumem ja um peso muito significativo para
guase cerca de metade das entidades participantes no inquérito.

da agua no conjunto da sua actividade ?”

500 milhdes de euros de volume de negécios “agua”

nimero de respostas

60

50

40

30

20

10

Média aritmética = 51%
51%

23%

15%
11%

Inexpressivo  Minoritario Muito Dominante
(<5%) mas relevante importante (> 50%)
(5a25%) (25 a50%)

“Qual o peso de actividades internacionais no conjunto da sua

actividade?”

870 milhoes de euros de volume de negodcios “internacional”

ndmero de respostas

40

30

20

10

36% Média aritmética = 39%

31%

11%

Inexpressivo

Dominante
(> 60%)

Minoritario
(10 a 40%)

Equiparado
ao nacional
(40 a 60%)



: Balanco da actividade em 2015
Porcerlq PO”UQUGSO Tendéncias de crescimento

para a Agua

Comparativamente aos dois anos anteriores, os resultados agregados das respostas indiciam sinais
de uma timida recuperacao do nivel de actividade global, a par de algum abrandamento do grau de
internacionalizacéo do cluster portugués da agua.

Com efeito, muitos associados sentiram os efeitos recessivos da evolugdo em alguns mercados-
chave, cujos orcamentos publicos estdo muito expostos aos precos internacionais do petroleo.

Evolucdo do volume de actividade GLOBAL em 2013/15 Evolucéo do volume de actividade INTERNACIONAL em 2013/15

100% 100%

75% - 75% -

22%
50% 32% 50% -

26%

25% 25% A

0% -
2013 2014 2015 2013 2014 2015

® Retracao Estabilidade m Crescimento E Retracao Estabilidade m Crescimento

0%




numero de respostas

40

30

20

10

Parceria Portuguesa

para a Agua

Balanco da actividade em 2015
Evolucdo do volume de negdcios

Mesmo assim, em termos globais, o exercicio de 2015 continuou a apresentar uma evolucéo
tendencialmente mais favoravel no plano internacional, apesar do diferencial face ao mercado
nacional se ter reduzido comparativamente a anos anteriores.

“Para a sua entidade, em termos globais, o ano
de 2015 foi um ano de ...?”

4 32%
V 28%
17%
13%
_ I 10%
Forte Alguma Estabilidade = Moderado Forte
retraccao retraccao crescimento crescimento

numero de respostas

40

30

20

10

“No que respeita as suas actividades internacionais, o

ano de 2015 foi um ano de ...?”

. 32%
3°/
22% °
12%
11% °
Forte Alguma Establlldade Moderado Forte
retracgdo retraccéo crescimento crescimento



Balang¢o da actividade em 2015

POrceriq PO”UgUQSO Participacéo em concursos internacionais

para a Agua

A participagcdo em concursos internacionais por parte de cerca de metade das
entidades representadas concentrou-se geograficamente na Africa sub-sahariana e
no Magreb.

Comisséo Europeia
(H2020)

“Em 2015, participou individualmente ou em /

e . . . 7/
consorcio em algum concurso internacional J

no sector da Agua?” ’

[

Marrocos
Argélia
Tunisia

100 -
w80 -
o]
17
o
o
0
® 60 -
)
o
e
3]
E 40 Brasil Mocambique
2 Colémbia Cabo Verde
Tanzania
Malawi
20 Sdo Tomé
Quénia
0 =

Nota: Maior nimero de respostas assinaladas a “bold”. Apenas assinalados os
concursos indicados como mais significativos.



Parceria Portuguesa
para a Agua

Balanc¢o da actividade em 2015
Importancia do mercado das multilaterais financeiras

O mercado das multilaterais financeiras é fundamental para o cluster da agua Portugués ...

... e vice versa:

O cluster da 4gua representa um quinto do numero de adjudicacbes a empresas portuguesas e

12% do valor total adjudicado no periodo 2007-2014;
* Projectos geograficamente concentrados na Africa sub-sahariana;
« Concursos predominantemente financiados pelo Banco Mundial

Peso do cluster da agua no NUMERO de adjudicacbées a

empresas Portuguesas no periodo 2007-2014

Peso do cluster da dgua no VALOR das adjudicacdes a
empresas Portuguesas no periodo 2007-2014

21%

64 concursos

- 86% Africa sub-
sahariana

- 72% Banco Mundial

———

W Cluster da agua

W Outros sectores

Total = 305 concursos
adjudicados a empresas

Portuguesas (como lideres de

consorcio)

12%

B Cluster da agua

M Outros sectores

Total = 1 030 milhdes USD de
valor dos contractos adjudicados
a empresas Portuguesas (como

lideres de consorcio)

123 milhdes USD

- 62% Africa sub-
sahariana

- 77% Banco Mundial

Nota: Dados relativos ao Banco Mundial; Europeaid; BAfD; BERD; BID e BAsD.
Fonte: Grupo de Trabalho Mercado das Multilaterais Financeiras, 2015. Analise da PPA.
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Parceria Portuguesa
para a Agua

Balanco da actividade em 2015
Internacionalizacdo de novas linhas de servico/ produto

Cercade um quinto das entidades conseguiu, em 2015, internacionalizar linhas de
servico/ produto, até a data circunscritas apenas ao mercado Portugués.

“A sua entidade conseguiu pela primeira
vez em 2015 internacionalizar alguma
linha de servico/ produto, até a data
cingida ao mercado Portugués?”

@
100

namero de respostas
[}
o

60 /

Nado )
40 - '

20 - ,'

“Irristrat software
(SaaSs)” ~ “Planeamento urbano”
“Service desk and RO
infrastructure Assistencia Estudos e
management” Teéecnica Consultoria “Cartografia de risco

(hazard profile)”
“Servigos de apoio de
engenharia a entidades

gestoras” “Solugdes de

saneamento
ecolégico”

Cadeia de valor
do sector da
agua

“Desinfec¢do de
linha de produgdo no
sector alimentar”
Gestao, Operacao

e Manutencao

Projectos de
Engenharia

“Projectos de

“Operagdo e S
irrigagdo

manuteng¢do de
ETARs”

Construcao

“Geradores solares” & equipa mentos  “Perfuracdo para
captagdo de dgua”

“Instalagdes eléctricas”

Nota: Compilacdo ndo exaustiva para fins meramente ilustrativos
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Balanco da actividade em 2015

Porcerlq PO”UQUGSO Estabelecimento de novas parcerias estratégicas
para a Agua

O perfil de novas parcerias estabelecidas espelha a diversidade de estratégias de
internacionalizacdo seguidas pelas empresas Portuguesas, embora em 2015 se tenha
assistido a um maior enfoque em parceiros de ambito internacional.

“Em 2015, foi estabelecida alguma nova parceria estratégica relevante para potenciar a actividade
internacional futura no sector da agua?” *

@ @

40
@ % que estabeleceu pelo menos um tipo de parceria estratégica = 52%
%)
o
Z 33%
o 30
[}
o
S
£ 22

0

2 20 21%

10 -

O B T T
Sim, com outra empresa Portuguesa Sim, com parceiro de &mbito Sim, com parceiro local em mercado

internacional geografico alvo

* Assinaladas todas as opcdes aplicaveis

12



Parceria Portuguesa
para a Agua

Balanco da actividade em 2015
Entrada em novos mercados geograficos

Em 2015, 54% conseguiu iniciar actividade num novo mercado geografico.
Alguns fora do ambito tradicional de enfoque das empresas Portuguesas.

“ A sua entidade concretizou em 2015 alguma
entrada num novo mercado geografico?”
[

100

80

60

numero de respostas

40

20

/
1
VA

Colémbia
México
Canada
Panama

Chile
Brasil
Cuba

Cabo Verde
Mocambique
Uganda
Gabéo
Sao Tomé e Principe
Angola
Guiné Equatorial
Africa do Sul
Malawi
RD Congo
Tanzania
Camarfes
Senegal
Mali
Benin
Guina Bissau
Burundi

Espanha
Turquia
Holanda
Albania

Croéacia

Indonésia
Timor Leste
Singapura
Myanmar

Tailandia

EAU
Argélia
Marrocos
Jordania
Egipto

Nota: Multiplas respostas assinaladas a “bold”
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Parceria Portuguesa para a Agua

A

¥
-

O gue quer que possuamos, duplica o seualor guando temos a oportunidade de o
partilhar com outros!”

JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842)

www.ppa.pt




