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Os mddulos operacionais do curso dirigem-se aos gestores e quadros técnicos
gue nas empresas assumem ou irdo assumir a responsabilidade pela gestao destes
processos de contratacdo, designadamente no que concerne a identificacao,
prospeccao e seleccao de oportunidades, preparacao de propostas e
acompanhamento dos procedimentos de contratacao.

Pretende-se igualmente a participacéo do lider da empresa ou do gestor com
responsabilidade pelo desenvolvimento das actividades internacionais no modulo
estratégico do curso que preenche a manha do primeiro dia do curso.

O programa, embora tendo um enfoque sectorial no sector da agua, pela sua
natureza, € igualmente relevante para empresas interessadas nos projectos
financiados por estas instituicoes em outros sectores, designadamente, outro tipo de
infra-estruturas, gestao de residuos, energia, transportes e obras publicas. Por
outro lado, embora o enfoque seja colocado na contratacao de servigos de consultoria
e assisténcia técnica, os conteudos sao também globalmente aplicaveis a
empreitadas e fornecimentos.
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Os paises em desenvolvimento representam interessantes mercados para as
empresas do sector portugués da agua, caracterizando-se por um elevado
dinamismo associado ao cumprimento dos objectivos globais de desenvolvimento e
incentivado pelo apoio financeiro prioritario que as instituicdes financeiras
internacionais (IFIs) tém vindo a atribuir crescentemente a este sector.

A declaracéo pela Assembleia-Geral da Na¢des Unidas, em Setembro de 2010, do
acesso a agua e ao saneamento como fazendo parte dos direitos do homem
(Resolucéo n.° 64/292), veio dar um extraordinario impulso a universalizacao destes
servicos, gque ja estava consagrada desde 2000 nos Objectivos de Desenvolvimento
do Milenio (ODM) e esta agora reforgcada nos Objectivos do Desenvolvimento
Sustentavel aprovados em Setembro de 2015.

Nestas circunstancias, a agua e outros servicos de infra-estruturas sao objecto de
importantes projectos financiados atraves de agéncias multilaterais e bilaterais
de apoio ao desenvolvimento. Esses projectos podem constituir excelentes
oportunidades para as empresas portuguesas, que viram o mercado nacional diminuir
consideravelmente, mobilizarem para estas areas geograficas a experiéncia adquirida
nos ultimos anos ou robustecerem a sua presenca nesses mercados.
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Apesar de varias empresas do cluster Portugués da agua terem ja um bom track-
record de sucesso em matéria de internacionalizacao (a “agua” representa mais de
20% do valor das adjudicacGes a empresas Portuguesas de contractos financiados
por IFIs nos dltimos 15 anos), o potencial de crescimento e de alargamento do
leque de empresas activas nestes mercados esta muito longe de estar esgotado
por gabinetes de consultoria e engenharia, empresas de construcao, de fornecimento
de equipamentos, de gestao de sistemas, de fiscalizacéo, etc.

Encorajada pelo Plano Estratégico do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado
das Multilaterais 2015-2017 do Grupo de Trabalho AICEP/ GPEARI, a PPA procura
contribuir atraves da realizacédo desta accao de formacao para uma crescente
sensibilizacao e capacitacao dos nossos gestores e quadros técnicos, dando
cumprimento a sua missao de promover um continuado sucesso na crescente
internacionalizacdo do sector Portugués da agua.

Esta accéo de formacao avancada sobre "Contratacdo de projectos em paises em
desenvolvimento - o sector da agua e o mercado das multilaterais" baseia-se numa
colaboracdo da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA) com o Instituto Superior
Técnico, referéncia de exceléncia no ensino ao nivel nacional e internacional,
operacionalizada através da FUNDEC.
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10:30

11:30

Abertura do curso

* Francisco Nunes Correia, IST/ PPA e Rui Cunha Marques, IST
« Dr. Miguel Frasquilho, Presidente, AICEP Portugal Global

As valéncias e a projeccéao internacional do cluster Portugués da agua

— a sua intervencao no mercado das multilaterais

* Francisco Nunes Correia, IST/ PPA
- Principais mercados geograficos e instituicdes financeiras internacionais
- Agéncias implementadoras nos mercados-chave
- Empresas Portuguesas mais activas nestes mercados
- Papel da Parceria Portuguesa para a Agua

O mercado das instituicoes financeiras internacionais —

caracterizacao, segmentacao e nichos mais relevantes
* Rui Cunha Marques, IST
- Bancos multilaterais: Banco Mundial e bancos regionais |EuropeAid e
principais agéncias bilaterais
- “Own procurement” vs. contratagdo atraves de agéncias locais
- Tipologia de contractos: servigos, empreitadas e fornecimentos
- Ciclo de vida dos projectos e modalidades de contratacao

Intervalo para café
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Ll O Grupo de Trabalho das Multilaterais — uma plataforma de apoio a
participacdo das nossas empresas

* Dr. José Moreno, GT Multilaterais, Assessor GPEARI/ Min. Financas
- Instituicdes nas quais o GT se enfoca
9:45 - A “rede” de diplomacia econémica Portuguesa
- Actividades promovidas pelo GT (plano estratégico 2015-17 e plano de
actividades)
- O papel dos membros da Comissdo de Acompanhamento
- Como pode o GT ajudar as empresas Portuguesas?

13:00 Almogo

PELE dentificacao e acompanhamento de oportunidades — desktop

research

« Jo&o Simao Pires, PPA
- Divulgacao de oportunidades pela PPA
- Portal “parcerias para o desenvolvimento”
- Principais Bases de Dados sujeitas a subscricao (Assortis, DG
Markets,...)
- Sites das IFI recomendados
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16:00
16:15

18:00

dentificacao e acompanhamento de oportunidades — networking e

contactos locais

Eng. Alexandre Portugal, Administrador, COBA
- Acompanhamento e acesso aos concursos locais
- Follow-up de oportunidades relevantes (em fase de pipeline)
- Abordagem as agéncias implementadoras/ adjudicantes locais
- Papel dos representantes locais das IFI e articulacdo com os
representantes locais Portugueses (AICEP/ Embaixadas)
- Abordagem a potenciais parceiros locais
- ImplicacOes para potenciais cuidados a ter na preparacao de propostas

Intervalo para café

Preparacéo de propostas — componentes formais e técnicas

Eng. Paulo Lourenco Rodrigues, Coordenador de Projectos Internacionais
(Europa), Relacdes Institucionais e Inovacao, Consulgal
- Recomendacdes quanto a preparacao atempada de documentacao
formal (habilitagdes, referéncias, CVs, ...)
- Cuidados a ter na elaboracao da proposta técnica
- Orcamentacao: recomendacdes e ilustracdes praticas

Encerramento do primeiro dia
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10:45

Formacéo e negociacéo de consorcios — mais-valias e aspectos a
acautelar

« Eng. Claudio de Jesus, Administrador, Aguas de Portugal Internacional
- Consorcios liderados vs. consorcios liderados por outro parceiro
- Critérios de construcao de um consorcio competitivo (parceiros locais,
internacionais e outros parceiros Portugueses)
- Consorcios ad-hoc e consorcios recorrentes
- Aspectos a acautelar formalmente entre os membros do consorcio
- Gestao da preparacéo de propostas em consorcio, fluxos de informacao
e informacéao sensivel

Gestéao e acompanhamento do procedimento de contratacao — boas
praticas

* Rui Cunha Marques, IST
- Como e quando utilizar pedidos de esclarecimento
- Andlise dos relatorios de avaliacdo das propostas
- Mecanismos de apelo e reclamacéao

Intervalo para café
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ARl Gestao do projecto pés-adjudicagcao — mitigacao de riscos, questoes
regionais

* Eng. Anténio Candido, Chief Risk Officer, EFACEC
- Gestao do tempo (prazos, periodos de notificacao, etc.)
- Gestao das equipas de projecto (requisitos, limitacoes e competéncias)
- Dificuldades de execucéo regional (importacéo, transporte, seguranca,
fiscalidade, etc.)
- Condicdes contratuais tipicas de projectos financiados com impacto no
rsco

Pl Enfoque no “own procurement” de consultoria pelas Multilaterais —
como aceder a este nicho

« Dr. Enrique Martinez Galan, Director da Unidade de Assuntos Multilaterais,
GPEARI/ Ministerio das Financas (a confirmar)
- Procedimentos de contratacdo seguidos pelas principais Multilaterais
para a contratacdo propria de servi¢cos de consultoria e assisténcia
técnica
- Identificacéo e abordagem dos responsaveis-chave sectoriais nas IFI

13:00 Almogo
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desenvolvimento e cooperacao externa da Unido Europeia

* Dr. Rui Miguel Santos, Vice-Presidente, CESO
- Instrumentos geridos pela EuropeAid e DG NEAR (FED, IDC, IEV, IAP)
- Especificidades dos procedimentos de contratacao adoptados (enfoque
na consultoria e prestacao de servicos)
- Contractos-quadro (framework contracts)
- Normas relevantes do PRAG (Practical Guide to contract procedures for
European Union external actions)

Intervalo para café

Mesa redonda — testemunhos empresariais

« Moderador: Francisco Nunes Correia, IST/ PPA

- Alexandre Portugal, COBA - Antonio Candido, EFACEC
- Claudio de Jesus, Aguas de Portugal - José Moreno, GPEARI
- Paulo Rodrigues, Consulgal - Rui Miguel Santos, CESO

Notas conclusivas

* Rui Cunha Marques, IST, e Francisco Nunes Correia, IST e PPA

Encerramento
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« O custo deinscricéo é de €900 (+ IVA) e abrange:

— A participacéo de dois delegados da empresa no moédulo estratégico (manha
do 1.° dia do programa) e no subsequente almoco;

— A participacdo de um delegado da empresa nos modulos operacionais (tarde
do 1° dia e manha e tarde do 2° dia, incluindo almoco);

— Dois exemplares da documentacéo do curso;

— Certificado de participacéo (delegados que participem nos dois dias do curso)

« Membros da PPA, do IST e da FUNDEC beneficiam de um valor de inscricao de
€750 (+ IVA).

» InscricOes de delegados adicionais (para os dois dias do curso) beneficiam de um
valor de inscricéo de €400 (+ IVA).

O pagamento da inscri¢cdo devera ser efectuado antes do inicio do curso através de transferéncia bancaria para o NIB 0035 0373
0001 0891 53017, ou por cheque emitido a ordem da FUNDEC e enviado para: FUNDEC - IST - DECivil, Av. Rovisco Pais, 1049-
001 Lisboa.

No caso de transferéncia bancéria, agradece-se o0 envio de comprovativo de pagamento para o e-mail: fundec@civil.ist.utl.pt.
Caso o0 participante pretenda cancelar a inscricdo, deverd comunicar a sua pretensdo a FUNDEC (por fax ou e-mail) com
antecedéncia minima de 48 horas, sob pena de pagamento de 50% do valor da inscrigéo.

A FUNDEC reserva-se no direito de adiar o curso caso nao atinja o n°® minimo de formandos.
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Francisco Nunes Correia

Desempenhou as fungBes de Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento
Regional entre margo de 2005 e outubro de 2009. Em junho de 2010 foi agraciado pelo Presidente da
Republica com o grau de Grande-Oficial da Ordem do Infante D. Henrique pelo desempenho dessas
funcdes.

Em outubro de 2009 reassumiu as fungdes, que exerce desde 1998, de Professor Catedratico na Area
‘ Cientifica de Ambiente e Recursos Hidricos do Departamento de Engenharia Civil, Arquitetura e
} [ Georrecursos do Instituto Superior Tecnico.

Fundador da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA) e Presidente desta organizacéo desde junho de 2011. Nomeado pelo
Comissario Europeu para o Ambiente membro do “High Level Steering Group” da Parceria Europeia para a Inova¢cao no Dominio
da Agua, no &mbito do Programa-Quadro Horizonte 2020 da UE.

Obteve o grau de Especialista pelo LNEC em 1983 e o Doutoramento em Engenharia Civil nos Estados Unidos da América, na
Colorado State University, em 1984. Agregado pela Universidade Técnica de Lishoa em 1992 e Investigador Coordenador do
LNEC desde 1995. Foi-lhe atribuido o Prémio Manuel Rocha pelo LNEC e o Prémio de Investigacado pela Associacao Portuguesa
dos Recursos Hidricos.

Desempenhou entre 1986 e 1989 as fun¢des de Diretor-Geral dos Recursos Naturais do Ministério do Planeamento e
Administracdo do Territério. Foi designado Coordenador do Grupo de Trabalho para a elaboracéo do Plano Nacional da Politica de
Ambiente, entre 1993 e 1995, e Coordenador Nacional do Programa Polis, entre 1999 e 2003. Em 2004 e 2005 exerceu o cargo de
Presidente do Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC). Coordenador europeu de varios projetos comunitarios de
investigacdo nomeadamente o Eurowater e o Water 21. Consultor do Banco Mundial em projetos na area dos recursos hidricos
(PROSAN e Proagua Semiarido) e consultor do Governo de Macau na area do planeamento e gestao ambiental.

Entre 2011 e 2013 colaborou no projeto de cooperagéao “Dialogos Setoriais Unido Europeia — Brasil” financiado pela Comissao
Europeia, destacando-se os contributos para o Programa “Agua para Todos” do Ministério da Integracéo Nacional do Brasil. Desde
2012 tem vindo a colaborar com a OCDE na “Water Governance Initiative”. Ao longo da vida académica e profissional acumulou
vasta experiéncia como investigador, professor e consultor nas areas do ambiente, dos recursos hidricos e do desenvolvimento
regional. Autor ou coautor de 10 livros e mais de 130 artigos, capitulos de livros e relatérios técnicos nessas areas.
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Rui Cunha Marques

Licenciado, pés-graduado, mestre, doutorado e agregado, € Professor Catedratico da area disciplinar
de Sistemas e Gestao no Departamento de Engenharia Civil, Arquitectura e Georrecursos no Instituto
Superior Técnico da Universidade de Lisboa (IST), Portugal.

E investigador do Centro de Engenharia Civil - Investigacéo e Inovacéo para a Sustentabilidade, IST
(CEERIS / CESUR), da Public Utility Research Center (PURC) na Universidade da Florida e do Centro
of Local Government (CLG) na Universidade de New England na Australia, universidade onde é
Professor Convidado da Business School.

As suas areas de especializacao incluem a regulacéo de servi¢os publicos, avaliacdo de desempenho, gestao de projetos,
contratacao publica, particularmente parcerias publico-privadas e sobretudo de servicos de infraestruturas. E autor de mais de
400 publicactes cientificas em diversos paises, incluindo 11 livros e duas teses e mais de 130 artigos.

Produziu mais de 300 relatérios técnicos. E actualmente consultor do Banco Mundial e no passado colaborou com outras
organizacdes internacionais, como o Banco Europeu de Investimento, Unido Europeia, Nac6es Unidas e Millenium Challenge
Corporation, bem como com diversas entidades governamentais e empresas privadas de varios paises. Tem trabalhos
desenvolvidos em mais de 20 paises nos cinco continentes.
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Joao Simao Pires

Concluiu a licenciatura em Economia pela Universidade Catélica Portuguesa em 1992. Fez o MBA com
especializacdo em Financas e Estratégia na William E. Simon Graduate School of Business Administration
(Universidade de Rochester, EUA), que concluiu em 1997.

Iniciou a actividade de docente na Universidade Catdlica Portuguesa em 1992 e é assistente com regéncia
nesta universidade desde 2004, na Licenciatura de Gestao. Iniciou a sua actividade profissional em 1992
no Banco de Portugal, integrado no Nucleo de Investigacdo Econdmica da Direccéo de Estudos
Econdmicos.

Como consultor baseado no escritorio de Londres da empresa de consultoria de estratégia The Monitor Company (Cambridge,
EUA), entre 1993 e 1999, participou e liderou projectos no Reino Unido, EUA, Alemanha, Espanha e Grécia. Entre os sectores dos
clientes para os quais trabalhou contam-se: cervejas, aluminio, pay-tv, banca de retalho, vinhos e bebidas espirituosas, gestéo
florestal, industrias da madeira e telecomunicacdes. Foi Manager no escritério de Lisboa da empresa de consultoria de gestéo
Arthur D. Little (Cambridge, EUA), concentrando-se nas areas de utilities e telecomunicacoes.

Durante trés anos, assumiu responsabilidades como Director de Planeamento e Controlo de Gestdo na EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, SA. Foi membro do Comité Executivo da Sonae Novobord, subsidiaria Sul-Africana da Sonae
Indastria, com sede em Joanesburgo. Foi Partner na Bright Partners — Gestéo, Tecnologia e Capital, SA.

Foi Vogal do Conselho Directivo da ERSAR — Entidade Reguladora dos Servigcos de Aguas e Residuos entre 2006 e 2010, com
responsabilidade sobre a regulacdo econémica das entidades gestoras e desenvolvimento de projectos legislativos e
regulamentares. Como consultor, prestou subsequentemente apoio especializado a organizacdes publicas e privadas no dominio
da regulacao de servicos publicos de aguas e residuos, quer em Portugal quer a nivel internacional.

Desde 2012, assumiu fun¢des como Director Executivo da Parceria Portuguesa para a Agua, associacéo que visa promover a
crescente internacionalizacéo do cluster Portugués da Agua, congregando mais de 100 empresas, centros de investigacao,
associacoes profissionais e agéncias da administracao publica nacional.
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José Moreno

Técnico Superior Especialista em Financas Publicas, do Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliacao
e Relacdes Internacionais, do Ministério das Financas (GPEARI-MF). Atualmente desempenha fungcbes
no Departamento de Cooperacao e Relacdes Internacionais, assegurando a representacdo do GPEARI —
MF no Grupo de Trabalho das Multilaterais e a representacéo de Portugal no Conselho de Administracéo
do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB).

Entre maio de 2010 e novembro de 2013, foi nomeado Administrador Executivo da Sociedade para o
Financiamento do Desenvolvimento (SOFID), sendo responsavel pelas areas comercial e
acompanhamento de projetos.

Entre novembro de 2000 e janeiro de 2010 foi sucessivamente nomeado Subdiretor Geral da Direcdo Geral dos Assuntos
Europeus e Relacdes Internacionais do Ministério das Financas e do organismo que lhe sucedeu — o GPEARI-MF. Nessa
gualidade, foi responséavel pela area da Cooperacao e Instituicdes Financeiras Internacionais, coordenando a gestdo da
participacdo de Portugal nos bancos multilaterais de desenvolvimento, a elaboracdo de programas bilaterais de cooperacéo e
assisténcia técnica em financgas publicas e a participacdo em estruturas de cooperacao bilateral, como as Comissfes de
Acompanhamento do Acordo de Cooperacdo Cambial com Cabo Verde e o Acordo de Cooperagdo Econdémica com S&o Tomeé e
Principe.

Anteriormente foi Coordenador da Task Force do Ministério da Economia para a Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia no
ano 2000, com a misséo de dirigir na Direcdo Geral das RelagBes Economicas Internacionais a equipa responsavel pela concecéao,
planeamento e execucdo do Programa de Atividades do Ministério da Economia para a Presidéncia Portuguesa da EU.
Desempenhou igualmente fungdes como professor do ensino secundario e do ensino superior politécnico, bem como assessor do
Nucleo de Inspecédo Técnico-Pedagdgica dos Servigcos Centrais da Inspecéo Geral da Educacdao, tendo, neste ambito, realizado
atividades de auditoria direcionadas para a organizacéo e gestao das escolas, planeamento educativo e exames nacionais.

Obteve o grau de Mestre em gestao e administracéo pela Universidade Catdlica Portuguesa e concluiu o Curso de Alta Direcao do
Instituto Nacional de Administragéo (INA).
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Alexandre Portugal

E Engenheiro Civil (1986) e Mestre em Engenharia de Estruturas (1991) pelo Instituto Superior
Técnico (IST) da Universidade Técnica de Lisboa, Portugal. Em 2008 concluiu o PADE — Programa
de Alta Dire¢cao de Empresas da AESE.

E membro sénior e especialista em engenharia de estruturas da Ordem dos Engenheiros. E Vice-
Presidente da Comissao Executiva do Agrupamento de Alumni da AESE.

Foi Assistente de Investigacdo do LNEC entre 1987 e 1993. Foi docente do IST entre 1991 e 2003.

Foi admitido na COBA (www.coba.pt) em 1993 tendo sucessivamente desempenhado funcdes de
Projetista de Estruturas, Chefe de Projeto, Chefe de Ncleo e Diretor de Servigco. E membro do
Conselho de Administracéo desde 2005.

Como administrador é responsavel, entre outras areas, pela producao na sede da empresa, pelas areas de Infraestruturas de
Transportes e de Gestdo de Empreendimentos e Fiscalizagéo de Obras e pela atividade no Médio Oriente e Norte de Africa, tendo
instalado e desenvolvido delegacdes permanentes e empresas em diversos paises.

Tem 30 anos de experiéncia internacional na gestédo de grandes projetos de infraestruturas.

E fluente em portugués, inglés, francés e espanhol e tem conhecimentos elementares da lingua arabe.
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Paulo Lourenco Rodrigues

Licenciado em Eng. Quimica — Ramo de Biotecnologia, pelo Instituto Superior Técnico (1983) e
Doutorado em Engenharia Bioquimica pela University of Manchester Institute of Science and
Technology (Reino Unido, 1995).

Iniciou 0 seu percurso profissional na industria farmacéutica como responsavel de producéao e, de
1996 a 2000, como Gestor da Qualidade. Desempenhou posteriormente funcdes de Director -
Adjunto da Qualidade na Samsung Electromecanica e, em Janeiro de 2002, ingressou na
CONSULGAL, S.A. como Gestor da Qualidade, tendo acompanhado a construcéo do Estadio
Municipal de Aveiro e da estacao de tratamento e valorizacao de residuos soélidos organicos da
Valorsul, em Belas.

Em 2003, participou na criacéo da Area Internacional da Consulgal, focando-se principalmente nos projectos de prestacéo de
servicos de consultoria langados na Europa de Leste, quer de acordo com as regras de procurement das varias IFIs quer de
acordo com as regras de procurement nacionais de alguns paises, mas incidindo também sobre outros mercados como Cabo
Verde, Argélia, Mocambique.

Desenvolveu a actividade de prospeccao comercial e preparacdo de manifestacdes de interesse e propostas, complementando-a
com a gestéo de apoio de sede e gestdo de alguns contratos, tendo criado as bases da organizacdo da actividade de procurement
internacional da empresa. Entre os projectos para 0s quais preparou as propostas e participou na gestédo, contam-se a
fiscalizacdo da ampliacdo do Terminal 2 do aeroporto de Budapeste, a fiscalizacdo da auto-estrada Bucareste — Ploiesti e Lugoj —
Deva (ambas na Roménia), assisténcia técnica aos Ministérios dos Transportes e do Ambiente polacos para gestdo dos Fundos
Estruturais.

Com o crescimento exponencial da actividade internacional da empresa, o que levou a criacéo de Direc¢Bes focadas em mercados
especificos, desempenhou de 2011 a 2013 fun¢des de Coordenador do Procurement Internacional, visando todos os mercados da
empresa, excepto Brasil. Coordenador de projectos para a Europa de Leste desde 2013, continuou as actividades ligadas ao
procurement e apoio a gestao de projectos, sendo responsavel especificamente pela expansao da actividade da empresa a
Turquia e ao Caucaso. Desde 2015 tem também a seu cargo os projectos Framework.
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Claudio Miguel André de Sousa Jesus

E licenciado em Engenharia do Ambiente pela Universidade de Aveiro (1991) e Mestre em Engenharia
Sanitéaria pela Universidade Nova de Lisboa (1994).

A sua formacao académica inclui ainda uma pos-graduacdo em Gestao de Empresas pela Universidade
Catélica de Lisboa (2001).

Iniciou a sua carreira profissional em 1994 nos servi¢os municipalizados de Leiria. Em 1996 foi o
coordenador técnico do estudo preliminar para o sistema de despoluicdo da bacia hidrografica do Rio Lis
na Associacdo dos Municipios da Alta Estremadura (AMAE), estudo que deu origem a empresa SIMLIS —
Saneamento Integrado dos Municipios do Lis, integrada no Grupo Aguas de Portugal.

Em 1997 integrou a empresa Valorlis — Valorizacéo e Tratamento de Residuos Sélidos, como Diretor Técnico. Aquando da
integracdo do Grupo EGF na Aguas de Portugal, em 2000, foi nomeado Administrador Delegado da Valorlis, cargo que
desempenhou até 2004.

Ja no Grupo Aguas de Portugal, no ambito da atividade de abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais, foi
Administrador Executivo da SIMLIS, entre 2004 e 2009, e da Aguas do Mondego, entre 2008 e 2009. Foi ainda, em representacgio
da AMAE, Administrador ndo Executivo da RECILIS — Tratamento e Valorizag&o de Efluentes, entre 2003 e 2007.

Foi ainda Professor Adjunto Convidado da Escola Superior de Tecnologia e Gestéo do Instituto Politécnico de Leiria nos cursos de
Engenharia do Ambiente e de Engenharia Civil, entre 2000 e 2004.

E, desde abril de 2009, Administrador da AdP — Aguas de Portugal Internacional, sendo responséavel pela direcdo e coordenagéo
de varios projetos do Grupo em mercados como Angola, Cabo Verde, Mocambique e Timor-Leste e Administrador das empresas
AdP Timor-Leste e Aquatec (Mogambique).

E, desde junho de 2015, Vogal do Conselho de Administracéo da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e Presidente do Conselho
de Administracdo da Aguas do Centro Litoral, SA.
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Antonio Candido

Chief Risk Officer no Grupo EFACEC reportando ao CEO com responsabilidade pela gestdo de risco em
propostas e contractos e responsavel do Project Management Office no grupo. Responsavel pela gestao
de uma plataforma de gestao de contratos do Grupo EFACEC.

Docente convidado da Porto Business School na Pds-Graduacdo em Gestéo de Projetos lecionando
Gestao de Riscos e Gestdo de Projetos.

Antes de se estabelecer em Portugal em 2009, foi responsavel pela gestao de risco na AlcatelLucent
baseado em Paris (no HQ). Foi responsavel na Alcatel-Lucent University nas areas de Gestédo de Risco e
Gestao de Projeto.

Cargos anteriores inclui Solutions Director na Alcatel Services Division (2002-2005) (Paris, Franga) onde contribuiu para o
desenvolvimento dos Mercados Verticais em Transportes, “Oil & Gaz” e de Defesa. Foi responsavel pelo plano de
desenvolvimento da Earth Gateway no projeto Skybridge na Alcatel Space Industries (19992001) (Paris, Franga) (hoje integrado no
Thales Alenia Space).

Entre 1997 e 1999 como Sénior Process Manager na Nokia (Finlandia) na divisédo IPD com a coordenac¢do do desenvolvimento
distribuido entre o centro de R&D em Helsinquia/Finlandia e em Boston/USA.

Entre 1995 e 1997 como Consultor Sénior na Alcatel-Alsthom Research (Franga), no suporte no desenvolvimento de projetos RAD
(Rapid Application Development) desenvolveu a metodologia “Feature Growth Management” baseada em metodologias “Dynamic
Systems Development Method”.

Cargos anteriores inclui CIM (Computer Integrated Manufacturing) Manager e Project Manager (Alcatel Australia). O seu percurso
Professional incluiu periodos de trabalho nos USA, China, Japao, Italia e Alemanha e residéncia em Franca, Finlandia e Australia.

Com formacéo de base em Engenharia Telecomunica¢des (Portugal), Master em Engineering & Computer Science (Australia) e
mais tarde na London Business School (UK) em International Management in Telecommunications Industry
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Rui Miguel Santos

Licenciatura em Ciéncias Sociais, e especializagdo em Sociologia Industrial, das Organizacdes e do
Trabalho, Rui Santos € também Formador qualificado em Gestéo do Ciclo do Projeto (PCM) e
procedimentos da CE.

Com cerca de 28 anos de experiéncia profissional, ocupa atualmente o cargo de Vice-Presidente
executivo da CESO, que concilia com a posi¢éao de Consultor internacional e Formador em PCM na
Universidade de Maastricht e no Colégio da Europa. Autor do "Manual sobre Gestédo do Ciclo do
Projecto”, publicado pela INA Editora (2015).

Ao longo dos anos, coordenou, supervisionou e geriu projetos em paises Africanos (ex. PALOP, Ruanda, Quénia, Zambia,
Botswana, Marrocos Egipto entre outros), nas Caraibas (Santa Lucia, Grenada, Barbados, Guiana) e na Europa do Leste
(Estdnia, Moldavia), em particular nos setores de comércio, setor privado, investimentos, inovagéo, e reforma da administracao
publica.

A sua experiéncia caracteriza-se por um sélido percurso em Gestédo da Ajuda Externa, ndo s6 como formador, mas também como
diretor de projetos, dos quais se destaca:

 Diretor do Projeto de Assisténcia Técnica a Coordenacédo do Programa de Cooperacao PALOP-TL e a UE (2015-2018);

 Diretor do Projeto de Assisténcia Técnica ao Ordenador Nacional de Angola (Financiado pela CE), responsavel pela
execucao global do projeto, de acordo com as normas e procedimentos da UE, no ambito da qual desenvolveu um
programa de capacitacao participativa, envolvendo os setores prioritarios do 11.° FED e que visam aumentar a
identificacéo de formulacdo de projetos para serem posteriormente incluidos no Programa Indicativo Nacional (em curso)
(2012-2016);

» Chefe de Equipa e Formador no Programa de Formacéo de Preparacao de Projetos para as Comunidades Regionais
Econdmicas CARICOM, OECS, COMESA e SADC [CE/FED] (Guiana, Santa Lucia, Zambia, Botswana; 2012).



Parceria Porfuguesa
para a Agua

Posicionamento dos Associados da PPA na
cadeia de valor do sector da agua

Formagdao e capacitacao

Regulamentagdo e Normalizag&o técnicas
Sistemas de avaliacdo de desempenho
Supervisdo e acompanhamento de
contratos

Preparacgdo e gestao de processos de
financiamento

Planeamento estratégico
Modelagédo e sistemas de previsao
Sistemas de informacdo geogréfica
Avaliagdo ambiental

Planos directores

Estudos de viabilidade

Estudos e
Consultoria

Assisténcia
Técnica

y-

Regulagéo
ambiental e dos

servicos de aguas

Investigacédo &
Desenvolvimento
e Inovacédo

Dimensionamento de sistemas
Selecgédo de novas tecnologias
Procurement

Especificages técnicas
Virtualizagdo das obras projectadas
Conformidade ambiental

Projectos de

Gestao, Operagéo (
Engenharia

Gestao integral dos servigos e Man uten Qéo
Sistemas automaticos de
operacéo
Telegestdo e automacéo
Sistemas de apoio a deciséo
Gestao patrimonial de infra-
estruturas
Monitorizacao e analises
laboratoriais

Construcao

Gestao de empreendimentos | Fiscalizagéo
Construgao civil

Fabrico, fornecimento e montagem de
equipamentos

InstalagGes eléctricas, telegestdo e automagéo

____ Numero de empresas
associadas com actividade no
respectivo segmento da cadeia
de valor, num total de 91

Legenda:




° Actualmente, a Parceria Portuguesa para a Agua integra 134 associados
6 ParceriaPoriuguesa organizados em 4 componentes: empresas, centros de investigacao,
para a Agua associacOes ndo governamentais e administracéo publica, reflectindo assim
uma representatividade muito significativa do Cluster Portugués da Agua.
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O que quer que possuamos, duplica o seu
valor quando temos a oportunidade de o

partilhar com outros!”
JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842)

TECN'CO DECIVIL FUNDEC - IST -DECivil - Av. Rovisco Pais - 1049-001 LISBOA - PORTUGCAL
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA Tel.: (+351) 218 418 042 | Fax: (+351) 218 418 193 | Cont. N° 508 122 996
LI S BOA CIVIL, ARQUITETURA E GEORRECURSOS
e-mail: fundec@tecnico.ulisboa.pt | www.fundec.pt
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