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Enquadramento da mesa 6 Pacerafortigueso E‘FUHDEC | ;:;
nos modulos do curso O SR

C

Identificacéo e
acompanhamento de
oportunidades — desktop

/—\ research /\

Enfoque na EuropeAid e e
DG NEAR - instrumentos dentificacao e

: As valéncias e a acompanhamento de
de apoio ao X ~ .
e MG
cooperacgédo externa da internacional d9 qucais
Uni&o Europeia cluster Portugués
da agua \
Enfoque na contratacéo de Mesa redonda — @) _merca_ldg das Preparacio de propostas —
servigos de consultoria instituicoes .
: o testemunhos _ _ componentes formais e
pelas multilaterais: como financeiras el
: " . écnicas
aceder a este nicho profissionais internacionais
_ ) O Grupo de .
Gestéo do projecto pos- Trabalho das Formagcéo e negociagéo de
adjudicacdo — mitigacao de Multilaterais consorcios — mais-valias e

riscos, questdes regionais

\/ Gestéo e \/
, - acompanhamento do
Modulos estratégicos procedimento de

M6dul . contratacdo — boas
Odulos operacionais praticas

aspectos a acautelar
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Mensagens-chave as empresas interessadas em iniciar
participacao nestes mercados

Mensagens-chave as empresas com experiéncia (como

adjudicatarias) em projectos financiados por multilaterais

Mensagens a actuacao do Estado, suas Agéncias e rede

de diplomacia econdémica
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Eng. Alexandre Portugal ? o SFUNDEC 27
=no.

|dentificacéo e
acompanhamento de
oportunidades — networking

e contactos locais

Conhecer o mercado:
oportunidades e concorréncia

2. ldentificar parceiros:
capacidade e fiabilidade

3. Estar proximo: investir nas
relacoes

4. Ser flexivel ... e paciente

\

Eng. Alexandre Portugal, Administrador, COBA




Eng. Paulo Rodrigues
Consulgal
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Preparacao de propostas —
componentes formais e

técnicas
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\

Gestdo da informacdo
Repensar a organizacdo
Dizer muito em poucas
palavras

Estar preparado para errar
Saber o que se quer

Eng. Paulo Lourenco Rodrigues, Coordenador de Projectos Internacionais (Europa), Rela¢des Institucionais e Inovacgao,

Consulgal
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Eng. Claudio de Jesus @ pspno= SRFUNDEC 27
Ag u a.S d e PO I‘tu g al ‘ em Engenharia Civil e Arquitectura v a0s

Formacé&o e negociacao de

consorcios — mais-valias e
aspectos a acautelar

Lideranca: quando e porqué?
Consorcios competitivos
Parceiros locais, internacionais
e outros parceiros portugueses
4. Gestdo da comunica¢cdo num
consorcio

5. Perseveranca, resiliéncia e
aprender com os erros

W Nt

Eng. Claudio de Jesus, Administrador, Aguas de Portugal Internacional
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Eng. Antdénio Candido 6 para agua E‘ FUMDEC 2
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EFACEC

Gestao do projecto pos-

adjudicacédo — mitigacao de
riscos, questdes regionais

. Cada pais é diferente

2. Gestdo do contrato “by the
book”

3. Utilizagdo de especialistas
locais

4. Atencdo a logistica e condicoes
locais

5. Comunicacgd@o interna e externa

Eng. Antonio Candido, Chief Risk Officer, EFACEC
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Dr. Enrique Galén @ rocogrnoe MFUNDEC | ;;
GPEARI/ Min. Financas O e

Enfoque na contratacéo de
servigcos de consultoria pelas

multilaterais: como aceder a As empresas interessadas em iniciar
este nicho

participacao nestes mercados:

1. “Percorrer a curva de aprendizagem
2. Ter como ponto de partida um pais, e
ndo uma multilateral

3. Apostar num so pais

4. Concentrar em um setor (mdximo
dois)

5. Desenvolver parcerias locais

6. Ganhar boa reputagédo junto das
agéncias executoras”

oo~

Dr. Enrigue Martinez Galan, Chefe de Divisdo para as Relac6es Multilaterais, GPEARI/ Ministério das Financas
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Dr. Enrique Galan 6 o= SrUNDEC 27
GPEARI/ Min. Financas O e

Enfoque na contratacéo de

: : As empresas com experiéncia (como
servicos de consultoria pelas

multilaterais: como aceder a adjudicatarias) em projectos
este nicho

financiados por multilaterais:

“O passo mais dificil ja foi dado
Alavancar na experiéncia ganha
Dar o salto do pais onde se ganhou o
contrato para outro pais na mesma
regido na mesma multilateral

Dar o salto do pais onde se ganhou o
contrato para outro pais na mesma
regido noutra multiltateral

Veicular as licbes apreendidas com o

projeto nos Communities of Practice
| ! da multilateral”
4

Dr. Enrigue Martinez Galan, Chefe de Divisdo para as Relac6es Multilaterais, GPEARI/ Ministério das Financas

f




Dr. Enrique Galan 6 o= SrUNDEC 27
GPEARI/ Min. Financas O e

Enfoque na contratacéo de
servigcos de consultoria pelas
multilaterais: como aceder a

este nicho

— T ——

A actuacgido do Estado, suas Agéncias e
rede de diplomacia econémica:

“Facilitar o contacto junto das
agéncias executoras

Facilitar o contacto junto do staff
relevante nas multilaterais
Promover parcerias com agentes
locais devidamente identificados
Promover parcerias com quem jd
ganha contractos no terreno”

i

Dr. Enrigue Martinez Galan, Chefe de Divisdo para as Relac6es Multilaterais, GPEARI/ Ministério das Financas
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Dr. Rui Miguel Santos ? paraangea o E‘FUHDEC ) .:;
CESO em Engenharia Civil e Arquitectura es 201s

Enfoque na EuropeAid e DG
NEAR - instrumentos de
apoio ao desenvolvimento e
cooperacao externa da

Jniao Europeia 1. Dominar o ciclo de
projecto e os seus processos de
tomada de decisdo.

2. Gerir estrategicamente a rede

de parcerias.
3. Irpara além dos mercados
evidentes.
4. Construir um capital de

credibilidade

5. Resistir, insistir, ser resiliente.

Dr. Rui Miguel Santos, Vice-Presidente, CESO
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Mensagens-chave as empresas interessadas em iniciar
participacao nestes mercados

Mensagens-chave as empresas com experiéncia (como

adjudicatarias) em projectos financiados por multilaterais

Mensagens a actuacao do Estado, suas Agéncias e rede

de diplomacia econdémica
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O que quer que possuamos, duplica o seu valor quando

temos a oportunidade de o partilhar com outros!”
JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842)

Muito Obrigado!

FUNDEC - IST -DECivil - Av. Rovisco Pais - 1049-001 LISBOA - PORTUGCAL
Tel.: (+351) 218 418 042 | Fax: (+351) 218 418 193 | Cont. N° 508 122 996
e-mail: fundec@tecnico.ulisboa.pt | www.fundec.pt

DECIVIL

DEPARTAMENTO DE ENCENHARIA
CIVIL, ARQUITETURA E CEORRECURSOS
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