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Intervencao no Mercado das Multilaterais

Francisco Nunes Correia
Professor Catedratico do IST
Presidente da PPA

4

Parceria Portuguesa
paraa Agua

Motivacao:

Apesar do empenho e do profissionalismo dos organismos
publicos mais relevantes (GPEARI, AICEP, Camades, ...)

Apesar da iniciativa e da capacidade de muitas empresas
para se afirmarem nos mercados globais

Apesar de algumas colaboragdes bem sucedidas entre empresas
e universidades ao servico da inovac¢ao e da competitividade

VA (f

Existe algum “empirismo”, “casuismo” e “fragmentag¢éo”
que limitam o enorme potencial de afirmag¢do do setor
portugués da dgua nos mercados internacionais
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Principais mercados geograficos
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A auscultacao periodica da PPA aos seus associados, revela que,

Onde estaoou onde querem vir aestar?

América do Norte Europa UE

., Europa Leste

©'1,6% e
4% Asia
5,6%
*»Norte Africa e KRR
América Central/Sul H 18 3% Médno Oriente
47,5% : o Africa "

""" L 34,9%

Nota: Informagao obtida ao longo de 2011-15.

Presenca em todos os continentes com prevaléncia no continente Africano

Fonte: PPA, 2016 - Balango e Tendéncias na Internacionalizag&o do Cluster Portugués da Agua em 2015
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Em 2015, 54% conseguiu iniciar actividade num novo mercado geografico,
em alguns casos fora das areas tradicionais de “conforto” das empresas Portuguesas

L4
’
,' Espanha
Turquia
“ A sua entidade concretizou em 2015 alguma Colémbia Holanda
entrada num novo mercado geografico?” México Albania
Y Canada Croécia
Panama
2 100 Chile
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% uba ,
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E "\ t Indonésia
é 60 - \ Timor Leste
p, .
Cabo Verde \ i/llngapura
3 [yanmar
Mocambique Tailandia
40 - Uganda
Gabio
Sao Tomé e Principe
Angola \
20 Guiné Equatorial EAU /
Africa do Sul Argélia
Malawi Marrocos
RD Congo Jordania
0 - Tanzinia Egipto
Camardes
Senegal
Mal.l Nota: Mdltiplas respostas assinaladas a “bold”
Benin
Guina Bissau
Burundi

Fonte: PPA, 2016 - Balango e Tendéncias na Internacionalizag&o do Cluster Portugués da Agua em 2015
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A participacdo em concursos internacionais por parte de cerca de metade das entidades
representadas concentrou-se geograficamente na Africa sub-sahariana e no Magreb.

[ / Caomissia Turoneia (I2020)
P 2020)

Em 2015, participou individualmente ou em /'
consdrcio em algum concurso internacional /
no setor da Agua? /!

Argélia
Tunisia

100 -
80 -
E
g
5 60
3
g
g 40 Angola
= Brasil q
: ooy
Tan
Sao Tomé e Principe
Quénia
0 -
Nota: Maior nimero de respostas assinaladas a “bold”. Apenas assinalados os concursos indicados como maissignificativos.
Fonte: PPA, 2016 - Balango e Tendéncias na Internacionalizag&o do Cluster Portugués da Agua em 2015
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Mercado das multilaterais financeiras é fundamental para o cluster portugués da agua
— O cluster da agua representa um quinto do numero de adjudicagcdes a empresas
portuguesas e 12% do valor total adjudicado no periodo 2007-2014
- Projetos concentrados predominantemente na Africa sub-sahariana
— Projetos financiados predominantemente pelo Banco Mundial
Peso do cluster da 4gua no NUMERO de adjudicaces a empresas Peso do cluster da 4guano VALOR das adjudicacdes a empresas
Portuguesas no periodo 2007-2014 Portuguesas no periodo 2007-2014
0,
21% M Cluster da agua 12%

M Cluster da 4gua

M QOutros sectores M Qutros sectores

Total =1 030 milhdes USD de valor

64 05’6“;“'2‘;; N Total =305 concursos adjudicados a 123 milhdes USD dos contractos adjudicados a

- o AN Sub- empresas Portuguesas (como lideres = 62% Aficasub- ;
sahariana . sahariana empresas Portuguesas (como lideres

- 72% Banco Mundial de consorcio) - 77% Banco Mundial de consorcio)

Nota: Dados relativos ao Banco Mundial; Europeaid; BAfD; BERD; BID e BAsD.
o8
Fonte: PPA, 2016 - Balango e Tendéncias na Internacionalizagéo do Cluster Portugués da Aguaem 2015
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Montantes financiados por IFI’s nos mercados estudados pelo Projeto AguaGlobal

Financiamentos Contratados

2007-2013
Angola 110 EIBRD |IDA  HAfDB | AfDF M laDB
B EBRD N BEI W CAF
Mogambique 156
Sérvia 159

Crodcia [EEREPIN 224

Polénia
Marrocos
Brasil 2.025
5(I)0 1.(;00 1.5I00 2.(I)00
milhdes de euros
Fonte: Estudo no ambito do Projeto AguaGloball
L4
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Principais instituicdes financeiras internacionais
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A estatistica das oportunidades divulgadas pela PPA, revela que:
No periodo 2012-15
100% +— ——

Outros
*

80% +——

0% +—

20% n
0% -

— Total de 1843 oportunidade divulgadas
— As oportunidades langadas pelo BM ao longo destes ultimos 4 anos, s&o as que mais
tem aparecido nos motores de busca utilizados pela PPA

Peso por IFl no n.2 de oportunidades divulgadas

Fonte: Estudo no ambito do Projeto AguaGloball
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Principais IFI’s ativas nos mercados-alvo

orporagdo Andina de Fomento

Fonte: Estudo no ambito do Projeto AguaGloball
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Principais mercados geograficos

Principais instituigdées financeiras internacionais

Agéncias implementadoras em mercados-chave

Empresas Portuguesas mais ativas nestes mercados
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Papel da Parceria Portuguesa para a Agua
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Quem sio?

- Entidades publicas nacionais ou sub-nacionais
.. Responsaveis porimplementar os projetos financiados pelas Instituicoes
Financeiras Internacionais
.. Com poderes para contratar (tipicamente, segundo as regras de contratagéo
deliberadas pela entidade financiadora)
.. Conhecedoras da realidade nacional/local do setor

- Entidades multilaterais ou bilaterais
.. ONU — Organizagao das Nagdes Unidas (ex.. UNDP — United Nations
Development Programme, FAO - Food and Agriculture Organization)
.. MCA - Millennium Challenge Account (ex.: Cabo Verde)
... AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento (ex.: Senegal)
... BTC - Agéncia de desenvolvimento Belga (ex.: Mogambique)
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A PPA procura sintetizar a informagao das principais entidades (publicas e privadas)
intervenientes no Cluster da Agua em 42 mercados de potencial interesse para as
empresas Portuguesas

A informagao disponibilizada inclui contactos de Instituicdbes governamentais, operadores
de servigos de aguas, associagoes profissionais e empresariais, universidades, agéncias
de apoio ao desenvolvimento e instituigées financeiras mais ativas, assim como
representacoes diplomaticas e econémicas de Portugal

Disponivel para consulta no site da PPA em: “Mercados’”
ST T
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. AS CAPACIDADES DO SECTOR THE CAPABILITIES OF THE SECTOR :“’,\ \-"'\ /' v
AO SERVICO DOS DESAFIOS MUNDIAIS AT THE SERVICE OF GLOBAL CHALLENGES < \ \

ENTIDADES FINANCIADORAS ~ EVENTOS DOCUMENTOS DE REFERENCIA COMUNICAGAO  HISTORICO CONTACTO

[Qlelel PPA  MEMBRO:! =D+l

ASIA

EURASIA
A ~ . Sf= English
NORTE DE AFRICAE MEDIO a Portuguesa para a Em Portugués

2 i REDE AICEP E CCBILATERAIS »uniu com o
O ey i POTENCIAIS PARCEIROS LOCAIS _ -t E d
ry T T T rio Executivo da Uma iniciativa patrocinada pela:

e

O Secretario Executivo da Comunidade dos Paises de REPUBLICA
Lingua Portuguesa (CPLP), embaixador Murade Murargy, recebeu a visita do Presidente da Parcena PORTUGUESA
Portuguesa para a Agua, Professor Francisco Nunes Correia, no passado dia 14 de abril, o qual AMBIENTE
apresentou a iniciativa P3LP - Pontes e Parceria nos Paises de Lingua Portuguesa
Agenda @ oo FUMDEC )
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Empresas Portuguesas mais ativas nestes mercados
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A PPA tem compilada, um mapa no Google Maps que pretende listar os Membros da PPA
com uma presenca sustentada nos varios mercados externos

Disponivel para consulta no site da PPA: “Membros no Mundo’
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iNicio PP‘ N.EMSROS MERCADOS  1+D+]  ENTIDADES FINANCIADORAS ~ EVENTOS DOCUMENTOS DE REFERENCIA  COMUNICAGAO  HISTORICO  CONTACTO

MEMBROS NO MUNDO
SUCESSOS INTERNACIONAIS
PORTEFOLIO NACIONAL
Membroy AREA RESERVADA
| COMO ADERIR A PPA

* Clidue aqui pafp consultar os mercados internacionais onde estio presentes os membros da PPA.
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Empresas Portuguesas mais ativas no mercado das IFl’s

11 empresas com maior niimero de contratos ganhos (2005-2013)

V' Efacec 12
V. ceso
v CME
V' coba
Europress
c;‘g‘:‘::oc_ 10 empresas com maior valor de contratos ganhos, 2005-2013 (milhdes USD)
V casais V' Efacee
Emst & Young v Conduril
Estereofoto Gabriel Couto
V TPF Planege vV cme
Vrinica V Mota Engil
° ‘ ".ena -Eng. e Constr.
Vestas Portugal

Vv Membroda PPA

Fonte: Estudo no ambito do Projeto AguaGloball

'V Sousa Pedro/ AdP
SETH
Vv Casais

Outras
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em Engenharia Civil e Arquitectura
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Papel da Parceria Portuguesa para a Agua
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Componentes da Parceria

Empresas publicas e privadas

Empresas de projecto e consultoria, empreiteiros de obras
publicas, fornecedores de equipamento, empresas de gestdo

Empresas publicas e privadas

Universidades e centros de investigagao

Universidades, centros de investigag¢do, laboratérios de Estado

Universidades e centros de
investigagao

Associagdes profissionais e
sociedade civil

Associagoes profissionais e sociedade civil

Associagbes técnicas e profissionais, associagdes ndo
governamentais para o desenvolvimento, associagées de
utilizadores, associagdes econémicas setoriais

Administracdo publica Administragdo publica

Agéncia Portuguesa do Ambiente, Entidade Reguladora dos
Servigos de Agua e Residuos, Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, Camdes — Instituto da
Cooperagdo eda Lingua

[ J
Papel da Parceria orcerio Poriuauesa - : 9,
P , 6z~ MrUNDEC 2
Portuguesa para a Agua =

em Engenharia Civil e Arquitectu

* Promover a partilha de conhecimento e de experiéncia entre as entidades
portuguesas visando contribuir para a sua internacionalizagao

* Identificar novas oportunidades para o desenvolvimento de projetos e
iniciativas nos mercados globais e apoiar a participagao nesses mercados

+ Contribuir para a inovagao, enquanto fator de competitividade, facilitando
a articulagcao entre empresas e centros de investigagao

+ Estabelecer didlogo com parceiros e instituicbes internacionais e
contribuir para a formagao de aliangas e consércios

* Dinamizar a constituicao de um férum de reflexao virado para os desafios
de um desenvolvimento sustentavel

+ Advogar junto dos poderes publicos medidas que contribuam para a
competitividade do setor e para a sua internacionalizagao
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O que quer que possuamos, duplica o seu valor
quando temos a oportunidade de o partilhar com

outros!”
JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842)

Muito Obrigado!

TECNICO fnc@civil.ist.utl.pt
LISBOA geral@ppa.pt




