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Nota introdutoéria

As necessidades de investimento publico e privado em
Africa sdo enormes e urgentes tendo em conta a ambicdo
de melhorar as condicoes de vida e de reduzir os niveis de
pobreza das populacbes. Dadas as caréncias financeiras,
técnicas e de recursos humanos qualificados, acompanha-
das por graves ineficiéncias institucionais, os governos afri-
canos, por si s6, sdo incapazes de fazer face aos desafios
na promogao de um desenvolvimento econdémico susten-
tavel nos seus paises, pelo que a intervencao de institui-
¢oes financeiras internacionais, como o Banco Africano de

Desenvolvimento (BAfD), apresenta-se como vital.

Os projetos financiados pelo Banco Africano de Desenvol-
vimento (BAfD) no ambito da sua atividade de apoio ao
desenvolvimento em Africa originam muitas oportunida-
des de negdcio que as empresas, bancos, consultores e
investidores portugueses podem aproveitar. Contudo, im-
porta realcar que este mercado de oportunidades rege-se
por regras e procedimentos muito especificos que sao ain-
da em larga medida desconhecidos pelos interessados. O
desconhecimento das fontes de informacao e a ndo com-
preensao das particularidades préprias dos processos de
contratacdo publica (procurement) inerentes aos projetos
financiados pela instituicdo sdo obstaculos consideraveis a
uma maior e melhor participacao dos agentes portugueses

neste mercado de oportunidades.

Objetivo

O presente guia pretende contribuir para a disseminacao
de informacao sobre os procedimentos de procurement
do BAfD e fornecer conselhos préaticos as empresas e con-
sultores portugueses sobre as oportunidades de negécio
gue surgem dos processos de contratacdo publica (pro-
curement) de obras, bens e servicos no ambito de projetos

ou subprojectos financiados pela instituicdo.
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1. Grupo Banco Africano
de Desenvolvimento

O Grupo Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD) € um
Banco regional de desenvolvimento composto por 78 mem-
bros' — 54 paises-membros regionais (PMRs) e 24 paises-
membros ndo regionais (PMNRs), com a sede oficial em Abid-

jan, na Costa do Marfim, mas temporariamente em Tunes.

O principal objetivo é a promogao do desenvolvimento econé-

mico sustentavel e o progresso social nos PMRs, contribuindo

para o combate a pobreza e melhoria das condicoes de vida.

Grupo Banco Africano de Desenvolvimento (BAfD)

Créditos Créditos
Nao-Consessionais Consessionais

\4 \4 \4

Fundo Africano de
Desenvolvimento

D D Fundo Fiduciario

da Nigéria (FFN)

Desenvolvimento
((:7:\»)] ((7:1b)]

Recursos Recursos Recursos

® Provenientes
da Republica
da Nigéria.

o Contribuicbes
e reconstituicdes
periédicas pelos
Estados participantes
no FAD, 3 em 3
anos, FAD XII
(2011-2013);

e Subscricoes de
capital dos PMR;

e Financiamento
nos mercados
de capitais
internacionais;

® Retorno de

empréstimos
€ juros.

® Retorno de
Empréstimos.

Beneficiarios

e Paises de médio
rendimento;

® Sector Publico

Beneficiarios

* Paises de
rendimento baixo;

e Estados frageis;

Beneficiarios

 Sactor Publico
(paises de
rendimento baixo);

e sector privado. o Operacoes regionais;  °® Sector privado (Inc.

_ Microcrédito).
e Sector publico.

Quadro 1: Estrutura do Grupo Banco Africano de Desenvolvimento.
Fonte: Relatério Anual 2012
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O BAfD financia projetos, programas e estudos em sec-
tores especificos como infraestrutura, agricultura, saude,
educacao, ensino superior e formagao técnica, servicos de
utilidade publica, meio ambiente, alteracdes climaticas,
telecomunicacoes, igualdade de género e apoio ao desen-

volvimento do setor privado.

Figura 1: Instrumentos disponiveis do Grupo BAfD.
Fonte: Relatdrio anual 2011 BAfD

Crédito
a Longo
Prazo

Capital
e Quase-
capital

Sindicacao
de Crédito

Assisténcia
Técnica

Linhas de

Crédito Garantias

O BAfD concede empréstimos a longo prazo, donativos
(grants), garantias e assisténcia técnica para projetos
infraestruturantes e programas de apoio institucional
aos governos de paises africanos. Para além das op-
eracoes de financiamento ao setor publico, o BAfD fi-
nancia também projetos de investimento por parte de
promotores privados tendo por objetivo a criagdo de
emprego, transferéncia de tecnologia, aumento do val-
or acrescentado dos produtos locais e a dinamizacao do

investimento estrangeiro em Africa. O BAfD também

' Paises membros regionais (PMR): Argélia, Angola, Benim, Botsuana, Bur-
quina Faso, Burundi, Camaroes, Cabo-Verde, Republica Centro Africana,
Chade, Comores, Congo, Costa do Marfim, Republica Democratica do Con-
go, Djibuti, Egipto, Guiné Equatorial, Eritreia, Etiopia, Gabdo, Gadmbia, Gana,
Guiné, Guiné-Bissau, Quénia, Lesoto, Libéria, Libia, Madagascar, Malawi,
Mali, Mauritania, Mauricias, Marrocos, Mocambique, Namibia, Niger, Nigéria,
Ruanda, Sao Tomé e Principe, Senegal, Seychelles, Serra Leoa, Somalia, Africa

do Sul, Sudao, Sudéo do Sul, Suazilandia, Tanzénia, Togo, Tunisia, Uganda,
Zambia, e Zimbabué.

Paises membros ndo regionais: Alemanha, Ardbia Saudita, Argentina,
Austria, Bélgica, Brasil, Canada, China, Coreia, Dinamarca, Espanha, Estados
Unidos da América, Finlandia, Franca, India, Inglaterra, Itlia, Japdo, Kuwait,
Holanda, Noruega, Portugal, Suécia e Suica.
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facilita linhas de financiamento a instituicdes de crédito O quadro seguinte resume os principais sectores de atividade

privadas africanas para promoverem o desenvolvimento nos quais o Banco atua. E importante notar que a principal

de PMEs no continente.

Quadro 2: Setores de intervencao do banco

area de intervencao da instituicao € o setor das infraestruturas.

Setor Tipo de projeto

Agricultura e desenvolvimento rural

Ambiente

Setor financeiro

Industria, exploracdao de minas
e de pedreiras

Infraestruturas

Transportes

Comunicagoes

Abastecimento de agua e saneamento

Energia

Atividades multissectoriais

Setor social

Desenvolvimento urbano

Culturas alimentares, culturas comerciais, pecudria, pescas, agroindustria, silvicultura, infraestruturas rurais (por
exemplo, irrigacdo, drenagem e estradas rurais).

Projetos independentes de conservacao e gestao ambiental, tais como reflorestacdo para travar a erosao do
solo, tratamento de aquiferos, tratamento e eliminacdo de residuos.

Banca de desenvolvimento, banca comercial, intermediacao financeira nao bancaria, resseguro e microcrédito.

Manufatura, turismo, exploracao de minas, exploracao de pedreiras e PMEs industriais.

Compreende os quatro subsetores: transportes, tecnologias de informacao e comunicagao, abastecimento de
4gua e saneamento, e energia (ver infra).

Autoestradas e corredores rodoviarios, aeroportos, portos maritimos, infraestrutura ferroviaria, oleodutos e
gasodutos.

Servico de telefone, radio, telegrama, correio, tecnologias de informacéo, cabo e satélite.

Producéo, tratamento e distribuicao de dgua destinada ao consumo humano e desenvolvimento de sistemas
de esgotos.

Producéo e distribuicao de eletricidade a partir de combustiveis fésseis e de fontes de energias renovaveis.

Administracdo publica, incluindo programas de ajustamento estruturais e operagdes de alivio da divida, apoio
ao desenvolvimento do setor privado, programas de boa governagéo e anticorrupcao, disponibilizacao de
meios para importacdes industriais, promogdo das exportagdes, apoio institucional.

Educacéo, saude, igualdade de género; projetos independentes de reducao da pobreza.

Projetos relacionados com atividades estratégicas de planeamento urbano.
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2. Compreender o ciclo do
projeto de desenvolvimento

As empresas e consultores estarao melhor preparados para
identificar e responder as oportunidades de negécio que
0 Banco Africano oferece, se desenvolverem uma melhor
compreensdo sobre o processo associado a elaboracdo
de projetos de desenvolvimento no seio da instituicao e
conhecerem os papéis e responsabilidades dos principais
intervenientes (Banco, pais beneficiario, agéncias contra-
tantes, etc.) em cada uma das fases do ciclo. E igualmente
importante entender as tendéncias recentes no financia-
mento do desenvolvimento, como por exemplo, perceber a
maior participacao e responsabilidade do pais beneficiario
durante todo o processo de planeamento, programacao e
execucdo do projeto, incluindo a utilizagdo dos sistemas

nacionais de procurement no processo de contratacdo.

Esta tendéncia confirma que cada vez mais as fontes de
informagédo e os contatos para as empresas se encontram

nos paises de execucdo dos projetos e ndo no Banco.

Nota 1: As oportunidades de negdcio que advém da atividade do Banco
dividem-se em dois grandes blocos: i) Oportunidades de empreitadas,
fornecimentos de equipamentos e servicos de consultoria para projetos
financiados pela janela publica do Banco, aos governos, através da con-
tratacdo publica procurement e ii) oportunidades de investimento em
Africa com recurso ao financiamento da janela privada do Banco.

A origem dos projetos de desenvolvimento financiados
pelo BAD reside nos Programas Nacionais de Desenvolvi-
mento ou nos Planos Nacionais de Reducao de Pobreza dos
paises beneficiarios que determinam as prioridades plu-
rianuais que serdo apresentadas aos varios parceiros para
financiamento. O Banco, como parte dos seus exercicios
de programacdo de atividades, elabora varios documen-
tos de referéncia definindo as areas e setores especificos
de intervencado para cada um dos paises beneficiarios, de-

nominadas por estratégias-pais (Country Strateqy Paper).

A estes somam-se os documentos de estratégia que orien-

tam a atuacao do Banco em termos macro ou para setores
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especificos, fontes importantes de informagdo para as

empresas e consultores identificarem e seguirem oportu-
nidades de negocios decorrentes dos projetos financiados

ou em preparacao.

2.1. Long Term Strategy (LTS)

O BAfD tem como documento estratégico fundamen-
tal a Estratégia de Longo Prazo, ou Long Term Strategy
(LTS), que define a linha orientadora de atuacao da insti-
tuicdo e os sectores estratégicos a apoiar nos proximos
10 anos — 2013 e 2022 — em apoio ao desenvolvimento
dos paises-membros beneficiarios. A LTS estd assente em
dois objetivos centrais: crescimento inclusivo e crescimen-
to verde, compreendendo 5 prioridades operacionais: i)
desenvolvimento de infraestrutura (energia, transporte,
comunicacoes, dgua e saneamento e agricultura); ii) inte-
gracgao regional; iii) desenvolvimento do setor privado; iv)
governacao e v) formacao e tecnologia, e, 3 areas de én-
fase especial: I) Estados frageis; Il) agricultura e seguranca

alimentar e Ill) género.

As grandes oportunidades de negdcio para os proximos
10 anos surgirdo portanto sobretudo nestas cinco areas

de atuacéo.
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2.2. Country Strategy Paper (CSP)

A Estratégia-pais ou Country Strateqy Paper (CSP) é

um documento plurianual, com vigéncia geralmente de 4
anos, formaliza o acordo entre o BAfD e o pais membro
regional quanto as prioridades a serem financiadas com os
recursos financeiros do Banco alocados ao pais em cau-
sa, durante esse perfodo. Inclui uma analise detalhada do
desempenho econdémico recente do pais, perspetivas de
crescimento, identificacdo de necessidades de recursos,
incluindo estratégia de desenvolvimento de médio prazo,
juntamente com o plano de projetos a financiar pelo Ban-

co durante a vigéncia do documento estratégico.

Os CSPs estao disponiveis na pagina oficial do Banco para
consulta (na pagina relativa a cada um dos paises de
operacao e/ ou na seccao de documentos) e sdo a primei-
ra fonte de informacéo para qualquer empresa ou consultor

para a prévia identificacdo de oportunidades de negdcio.

Nota 2: Empresas devem centrar esforcos na identificacdo de oportuni-
dades de mercado tendo por base os documentos estratégicos do Banco
— LTS, CSP, PAR. Procurar investir no relacionamento com as agéncias de
execucao do projeto e delegacdes do BATD no terreno, preferencialmente
por via de representacdo local prépria ou por via de parcerias com em-
presas locais.

Guia pratico de acesso as oportunidades de negécio do banco africano de desenvolvimento
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2.3. Projet Appraisal Report (PAR)

O Project Appraisal Report (PAR) ou Relatério de Avaliacao
do Projeto é um documento chave para a obtencéo de in-
formacéo sobre projetos especificos. O documento contém
os detalhes técnicos do projeto, preparado pela equipa téc-
nica do Banco, em consulta com o governo do pais bene-
ficiario, e é objeto de discussao por parte do Conselho de
Administracdo do BAD e aprovacao do empréstimo, ou do-
nativo, ao pais beneficiario. Consta do documento o plano
de financiamento, os termos e condicbes negociadas com
0 mutuario assim como detalhes sobre a implementacao
do projeto. Uma vez aprovado pelo Conselho de Adminis-
tracdo, o PAR é publicado na péagina oficial do Banco. A
agéncia executante (Executing Agency) — geralmente um
ministério ou agéncia governamental designada pelo pais
beneficiario — é responsavel pela implementacao do projeto,

com o Banco a desempenhar um papel de supervisao.


http://www.afdb.org/en/documents/project-operations/country-strategy-papers/
http://www.afdb.org/en/countries
http://www.afdb.org/en/countries
http://www.afdb.org/en/documents
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3. Fases do projeto BATD e as
oportunidades de negécio

Para proceder a uma mais eficaz identificacdo das diferen-
tes oportunidades é importante conhecer e acompanhar
as varias fases do ciclo do projeto no seio da instituicdo
de forma a aceder a informacao relevante tdo antecipa-
damente quanto possivel. Este acompanhamento deve
ser feito através de uma boa presenca local - quer por re-
presentacdo propria quer por via de parcerias sélidas com
empresas locais - e de um acompanhamento continuo dos
concursos e pedidos de manifestacdo de interesse divul-

gados na internet e jornais de tiragem nacional.

3.1 Tipos de oportunidades de negocio

Por cada projeto podem existir varios tipos de contratagdes de
bens / obras / servicos nas diferentes fases do ciclo do projeto
e consequentemente diferentes oportunidades de negécio.
O tipo de contrato determina a agéncia executora (executing
agency), que é a responsavel pela gestao e coordenacao pela
contratacdo. A identificacdo da agéncia executora, que pode
ser o proprio BAfD, uma agéncia governamental ou municipal
num dos paises de operacao da instituicdo ou mesmo um pro-
motor local privado, é fundamental para a obtencao de infor-
macao sobre concursos que nao estejam disponiveis através
de fontes publicas (por exemplo, algumas oportunidades na

area de consultoria ou contratacdes de montantes reduzidos).

Quadro 3: Tipos de contrato e respetiva agéncia executora

Agéncia executora

Tipo de contrato (Executing Agency)

Empreitadas de obras Agengla gove.rnemental
do pais beneficiario.

Fornecimento de

equipamentos e bens

Agéncia governamental
do pafs beneficiario.

Prestacao de servigos de consultoria
(engenharia, financeira, ambiental,
juridica, etc.)

BAfD, agéncia governamental
do pais beneficiario.

- . AT Administragao central

Prestacao de servigos publicos . -
ou municipal, empresas publicas.

Administracao central

ou municipal.

Concessao de obras e/ou servicos
publicos
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3.2 Ciclo do Projeto do BAfD

O BAfD e outras Instituicoes Financeiras Internacionais
seguem um modelo de preparacdo e gestdo de projeto
muito semelhante. Ao longo das varias fases do ciclo do
projeto encontram-se vdrias fontes valiosas de informacao
sobre negdcios para empresas interessadas. O quadro que
se segue pretende identificar o tipo de oportunidades de
negocio, autoridade contratante e fontes de informacao

associadas a cada uma das fases do ciclo do projeto.

n Identificacao

Como parte do exercicio regular de programacao das suas atividades, o
BAfD, em conjunto com o pafs beneficiario, (representado pelo Ministério
da tutela do setor de intervencdo) e com outros doadores, identifica uma
lista de projetos de acordo com os objetivos de desenvolvimento definidos
no Plano de Desenvolvimento Nacional e no CSP. Depois de identificados
os projetos sao incluidos no pipeline indicativo constante do CSP.

Se o projeto for considerado prioritario séo realizados diversos estudos de
pré-investimento nomeadamente os estudos de pré-viabilidade técnica e
econémica do projeto e outros estudos preliminares de engenharia.

Tipos de

oportunidade Consultoria de Curto Prazo.

Responsavel  BAfD, Pais Beneficiario e outros Doadores.

CSP, Plano Nacional de Desenvolvimento do pais em
Fontes de o .
. - causa, Estudos de Setor, Publicacées, Embaixadas
informacao

Nacionais, Escritérios Locais do BAfD.

Nesta fase o pais beneficiario é responsavel pela anélise da viabilidade
técnica, econdmica, financeira e legal do projeto, empregando para isso
servico de consultadoria nas mais diversas areas.

Tipos de

oportunidade Consultoria de Curto e Médio Prazo.

Responsavel Pais Beneficiario.
Fontes de Pagina oficial (www.afdb.org/en/projects-and-
informacao operations/procurement), Escritérios Locais do BAfD.

v


http://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement
http://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement
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A andlise do projeto conduzido pelos técnicos do BAfD, em muitos casos

Avaliacdo, aprovacao e efectividade

com recurso a consultores externos. A andlise abrange os aspetos técnicos,
econoémicos, financeiros e institucionais da implementacao do projeto, o
que envolve o envio regular de técnicos e consultores em missdes para o
terreno. Nesta etapa é produzido o Relatério de Avaliagdo do Projeto (Project
Appraisal Report), um documento chave que descreve e avalia os resulta-
dos esperados e o impacto do projeto, juntamente com as recomendagdes
para cada etapa de implementacao do mesmo. O relatério € um importante
guia para as empresas e consultores, uma vez que fornece importante in-
formacao sobre as componentes / atividades e prazos de implementacao do
projeto. Apos a aprovagao pelo Conselho de Administracéo e depois de veri-
ficadas e acordadas todas as clausulas associadas, o contrato de empréstimo

¢ assinado entre o Banco e o pais beneficirio.

Tipos de

3 Consultoria de Curto Prazo.
oportunidade

Responsavel BAfD.
Fontes de Pagina oficial (www.afdb.org/en/projects-and-
informacao operations/procurement), Escritérios Locais do BAfD.

O pais beneficidrio, através da agéncia executora, gere e coordena a
aquisicao de bens e servicos através de licitacdo publica e competitiva. Nor-
malmente esta licitacgdo competitiva envolve uma licitagdo internacional,
mas podera ocorrer que esta licitacdo esteja limitada a fornecedores do pais
do beneficidrio. O método de licitacdo (procurement), aplicavel a cada tipo
de contratacao, é determinado pelo disposto nas politicas de contratacdo do
BAfD

for-borrowers/policies-procedures), revista em 2012, sendo esta informacao

(www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement/resources-

importante para consulta por parte de empresas interessadas em apresen-
tar- se a concursos no ambito de projetos BAfD.

Em contratos sujeitos a licitagao internacional os bancos exigem que os
convites a licitacdo sejam anunciados em jornais com tiragem geral no pais
beneficiario, e tém que ser publicados na base de dados United Nations
Development Business (UNDB).

Tipos de
oportunidade

Empreitadas, Servicos de Consultoria, Fornecimento de
Equipamentos, Bens e Servicos.

Responsavel Pais Beneficiario.

UNDB, Pagina oficial, Jornais Nacionais nos paises de
Fontes de - . oo o
. - operacdo do BAfD, Embaixadas Nacionais, Escritérios
informacao

Locais do BAfD.

\ 4
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A supervisdo é efetuada durante a implementacao do projeto com recurso a

Supervisao

técnicos e auditores externos.

Tipos de

oportunidade Servicos de Consultoria.

Responsavel Pais Beneficiario e BAfD.
Fontes de Pagina oficial, Jornais Nacionais nos paises de operacao
informacao do BAfD, Escritérios Locais do BAfD.

Para ganhar vantagem face a concorréncia recomenda-se
um acompanhamento do projeto desde a primeira fase, o
gue permitird aos interessados obter mais informacéo e de
forma mais atempada para preparacdo de propostas mais

robustas e competitivas técnica e financeiramente.

Durante a fase de preparacdo do projeto surgem oportuni-
dades de contratacdo para empresas e consultores, quer ao
nivel do pais de implementagdo do projeto, quer ao nivel do
Banco. Estas podem constituir oportunidades de prestacao
de servicos tais como elaboracdo de estudos de impacto am-
biental e social, de viabilidade técnica e financeira, sistemas

de andlise financeira e estudos de avaliagcdo e de impacto.

As fases em que o Banco exerce um papel decisivo sdo
durante a avaliacdo, aprovacao e entrada em efetividade
do projeto. Durante estas, a equipa do projeto necessita
de realizar trabalhos de analise e estudos preparatorios,
de avaliacédo técnica, de desenvolvimento, de impacto am-
biental e social, de andlise financeira e econémica do pro-
jeto para as quais 0 Banco, por vezes, contrata consultores
individuais para apoiar a equipa de especialistas interna

neste tipo de atividades.

A fase de execucdo do projeto é da responsabilidade das
agéncias nacionais executoras cabendo a elas a selecdo e
contratacdo das empresas que irdo executar as varias com-
ponentes do projeto - adjudicar as obras, contratar fornece-
dores de equipamentos e prestagdes de servicos - de acordo
com as politicas de licitacdo definidas pelo Banco. Cada vez

mais estes processos sao conduzidos diretamente pelas agén-
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cias executoras nos paises beneficiarios e progressivamente
através dos sistemas de contratacao publica locais, desde que
certificados pelo Banco. Isto significa que as empresas inte-
ressadas deverao fazer o acompanhamento das oportunida-
des junto das entidades executoras nos paises beneficiarios,

dando a conhecer a estas a sua experiéncia e expertise.

Isso significa que na grande maioria dos casos, o Banco
nao mantém um vinculo contratual com as empresas e
consultores, mantém nestes processos um papel de su-
pervisor, assegurando que 0s processos de selecdo e ad-
judicacao respeitam as regras oficiais da instituicdo e da
contratagao publica local, quando aplicavel. Se por alguma
razdo o Banco considerar que o processo de selecao e ad-
judicacao nao foi competitivo e transparente, intervird em
consonancia, podendo mesmo decidir pela anulacdo do

concurso dando origem a NovVO concurso.

Nota 3 - Informacao Util para consultores na identificacdo de oportunida-
des pontuais que nao sao publicadas no site oficial do Banco: na pagina
oficial do Banco pode ser encontrado um pequeno sumdrio de cada um
dos projetos aprovados incluindo o nome e contato do task manager do
projeto, que deverd ser contatado regularmente para identificacdo de
pontuais oportunidades de consultoria.

Banco Africano de
Desenvolvimento

Acordo de
Financiamento

Pais ou entidade
beneficiaria
do financiamento
do BAfD

Pagamento Reclamacoes

Contratos de
fornecimento

Fornecedores
de bens, obras
ou servicos
(empresas e/ou

consultores)

Figura 2: Modelo de procurement do Banco Africano de Desenvolvimento

1
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Durante as varias fases do projeto poderédo surgir peque-
nos projetos e atividades adicionais sem divulgacao publica
com processos de candidatura simplificados. A obtencdo
de informacao sobre estas oportunidades pontuais pelos
consultores interessados tera que ser feita diretamente por
via do contato com o task manager do projeto no Banco

ou com a agéncia executora no pais beneficiario.
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4. Contratacao publica -
Procurement do BAfD

A contratacdo por via de processos de licitagdo publica é o
método utilizado pelas agéncias executoras para a selecdo
e contratacdo da aquisicdo de trabalhos, bens e servicos

necessarios para a boa implementacdo dos projetos.

O método de procurement aplicavel a cada uma das con-
tratacdes depende de um conjunto de fatores, de entre
0s quais, a natureza / objeto da contratacdo, o montante
da contratacdo em causa assim como o grau de desenvol-
vimento do mercado nacional do pais beneficiario. Toda
a informacado sobre os métodos, regras e procedimentos
de contratacdo no ambito de projetos do BAfD pode ser
consultada em DACON.

Segundo as regras de contratacdo publica da instituicao,
as oportunidades de negdcio sao restritas a consultores e
empresas de paises membros do BAfD. A responsabilidade
de gerir os contratos cabe a agéncia executora que lidera o
projeto no pais beneficiario. No entanto, o Banco, como ja
explicado anteriormente supervisiona e revé todo o proces-
so de contratacoes nas varias fases. Se estiver satisfeito com
a forma como a aquisicdo ou contratacdo estao a ser execu-
tadas, é emitido o parecer de “nao-objecao”, que permite a

agéncia executora dar seguimento ao processo.

Ter conhecimento dos principios, regras e procedimentos
de contratacao publica do Banco e do pais beneficiario (se
aplicavel) é fundamental para a apresentacao de propostas

elegiveis e competitivas.

Os principios que norteiam as regras e procedimentos de
contratacao sao:

i) Transparéncia que exige a notificacdo e acesso publi-
co a todas as oportunidades e identificacdo ex ante
dos critérios a usar na determinacao do tipo de con-
tratagdo a seguir;

i) lgualdade de oportunidades para todas as empresas, for-
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necedores ou consultores elegiveis e interessados, assim
como igualdade de tratamento e acesso a informacéo;

iii) Eficiéncia e economia de recursos que significa a se-
lecao do tipo de contratagao que reduza os custos de
transacdo ao minimo possivel.

iv) Desenvolvimento das industrias locais

O conhecimento destes principios pelas empresas e con-
sultores é importante porque a luz dos mesmos poderao
contestar qualquer indicio de tratamento desigual numa

dada proposta ou concurso.

A contratagao publica no ambito de projetos do Banco é feita
de acordo com a metodologia de contratacdo dos Bancos
Multilaterais de Desenvolvimento e é especifico para cada
uma das categorias — empreitadas e fornecimento de bens
e equipamentos por um lado e para servicos especializados
de consultoria, por outro. Cada um destes dois tipos de con-

tratagGes rege-se por regras e procedimentos proprios.

A - Contratacao publica de empreitadas de obras

e fornecimento de equipamentos e bens

Este tipo de contratacdo envolve as seguintes etapas:

1. Preparacao dos documentos de licitacdo — standard
bidding documents — que inclui a preparacao das es-
pecificacdes técnicas requeridas incluindo os requisi-
tos técnicos minimos exigidos (da responsabilidade da

agéncia executora);

2. Preparacao dos documentos de pré-qualificacao (para
contratos complexos e de grandes montantes). No
caso de pré-qualificacdo de empresas a publicacao
terd obrigatoriamente que ser internacional e as em-
presas interessadas terao que adquirir os documentos

de pré-qualificacdo junto das agéncias contratantes;

3. Anuncio e publicacdo do concurso nos varios meios

de informacdo: DGMarket, UNDB, BAfD e jornais
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locais. O periodo de publicacdo normalmente dura
entre 14 e 30 dias dependendo se se trata de publi-

cacao internacional ou nacional;

4. Rececdo de propostas. O periodo para apresentacao
de propostas é contado a partir do dia da publicacdo
do anuncio até a data limite estipulado para rececdo
de propostas que pode ir de 14 a 90 dias dependendo
do tipo de concurso e sua complexidade. Importa ndo
confundir periodo de publicacdo com periodo de ap-

resentacdo de propostas;

5. Pré-qualificacdo de licitantes (caso aplicavel). Uma
lista restrita (short list) é preparada com as firmas que
apresentaram propostas, com base na sua experiéncia
e capacidades técnicas e financeiras para executar o
contrato em licitacdo. A pré-qualificagdo restringe o

concurso apenas a empresas qualificadas;

6. Preparacdo do caderno de encargos e resposta a pedi-
dos de esclarecimentos das empresas qualificadas (da

competéncia da agéncia executora);
7. Abertura de propostas (normalmente feita em publico);

8. Avaliacdo e preparacdo do relatério de avaliacdo de

propostas;

9. Proposta de adjudicacdo do contrato a empresa

melhor classificada ou rejeicdo de todas as propostas.

10. Avaliacdo poés-qualificacdo da proposta vencedora
para atestar validade da informacdo e capacidade

da firma proponente.

11. Adjudicacdo do contrato, que ¢ feito pela agéncia
executora no pais beneficiario, através do envio ofi-

cial de "acceptance letter” a empresa vencedora.

12. Assinatura de contrato com empresa vencedora e
rececdo de garantias bancarias e compromisso de

performance.

13. Reenvio de propostas nao vencedoras aos concor-

rentes ndo selecionados;

14. Finalizacdo de contrato

13
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B - Contratacao publica de servicos de consultoria

Este tipo de contratacao envolve as seguintes etapas:

1. Registo na base de dados DACON, a base de dados do
Banco Africano de Desenvolvimento para consultores
individuais e empresas de consultoria. Este é um pré-
requisito fundamental para que um consultor possa ser
convidado a participar em lista restrita (short list) se a

oportunidade nado for previamente anunciada.

2. No caso da oportunidade ser previamente publicada

é comum ser solicitada, por parte das empresas, uma
manifestacdo de interesse — Expression of interest
(EQI). Nesta fase ¢ divulgada apenas informacao limi-
tada sobre a contratacéo, sendo esperado neste caso
que as empresas apresentem as suas credenciais e ex-
periéncia relevante, a fim de serem consideradas para

efeitos da compilacdo da lista restrita;

3. Preparacdo dos Termos de Referéncia (ToR) que de-

vem incluir o que é esperado dos consultores em
termos de conteuldos, reporte e datas de entrega ou
execucdo do servico proposto. E importante que os
ToR tenham informacdo clara sobre os critérios de
elegibilidade técnica, as disposicoes relativamente ao
pagamento e eventuais ajustes no preco; disposicoes
(se relevante) sobre participacdo de empresas locais;
previsdes sobre a substituicdo do staff durante o
periodo de execucdo do contrato; e o tipo de con-
tratacéo previsto (lump sum, em funcdo do ndmero

de horas de consultoria, outro);

4. Preparacao dos documentos de pedido de propostas

para servicos standard requests for proposals for services;,

5. Preparacdo da lista restrita short list de consultores a ser-

em convidados a apresentar propostas mais detalhadas;

6. Apresentacao de propostas por parte dos consultores;
7. Rececao de propostas;

8. Avaliacdo técnica e selecdo das propostas qualificadas

com os requisitos técnicos minimos exigidos (pode re-
querer confirmagdo por parte do Banco em propostas

tecnicamente complexas);



aicep Portugal Global Gpeorl

9. Abertura das propostas financeiras (s6 para as pro-

postas qualificadas tecnicamente);

10. Consolidacdo da avaliacao técnica com avaliacao fi-

nanceira;

11. Adjudicacgao da proposta com avaliagdo consolidada

mais alta;

12. Negociagbes e assinatura de contrato.

Relativamente aos critérios de avaliacao técnica de propos-
tas de prestacdo de servicos de consultoria, refira-se que

0S principais sao:

e Experiéncia demonstrada do consultor ou empresa, re-

levante para os servicos requeridos;

¢ Adequacao da metodologia e plano de trabalho pro-

postos ao requerido nos Termos de Referéncia (ToR);

¢ Qualificacdo dos consultores de referéncia (key ex-
perts) e competéncia para a realizacdo dos servigos

requeridos;

¢ Adequacao das atividades de transferéncia de conheci-

mento / capacitacdo previstas (se relevante);

e Participacao de especialistas nacionais entre os consul-

tores de referéncia (key experts).

4.3 Informacao sobre as oportunidades
de contratacao publica

A melhor fonte de informacédo para um projeto de desen-
volvimento é o Relatério de Avaliacdo de Projeto — Project
Appraisal Report (PAR) na designagao inglesa. Elaborado
pela equipa do Banco sob a coordenacao do task manager
do projeto, o documento contém informagdes sobre todos
0s aspetos do projeto. Como anteriormente dito, o PAR é
tornado publico imediatamente apds a aprovacao em sede
de Conselho de Administracdo. Grande parte da informa-
cao contida no PAR vai aparecer nos termos de referéncia
usados para a aquisicao de servicos de consultoria. Forne-

cedores e prestadores de servicos também encontram nele
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listas indicativas das componentes para aquisicdo de bens

e/ou execucao de obras.

O Boletim de Negocios contém informacoes sobre os pro-
jetos em curso, projetos recentemente aprovados e andn-
cios de concursos gerais e especificos. Contudo, como
mencionado anteriormente, esta informacdo pode estar
desatualizada no momento da publicacdo, pelo que o Bo-
letim ndo deve ser utilizado como a Unica fonte de infor-

magao sobre o mercado.

As empresas interessadas podem registar-se na pagina
oficial do Banco para receber anuncios de contratos e
documentos de avaliagado de projetos via e-mail ou feed
RSS. Podem também inscrever-se no site UNDB (www.

devbusiness.com).

4.4 Fornecedores de Bens, Obras e Servicos
nao-Consultoria

A Licitagdo Publica Internacional (ICB) é o principal método
de aquisicao de bens e obras para projetos financiados pelo
BAfD. O Banco também pode autorizar outros métodos
de aquisicdo, quando necessario, como a Licitacdo Publica

Nacional (NCB), Concurso Internacional Limitado, Compras


http://www.devbusiness.com
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Internacionais ou Locais, ou aquisicao direta. A NCB é geral- engenharia preliminar, avaliacbes de impacto ambien-
mente utilizada para bens menores ou contratos de obras tal ou andlise de politicas econdmicas;

em que as empresas internacionais possam nao estar inte-

Estudos de concecdo de projeto, incluindo estimativas

ressadas. Os métodos de Compras Internacionais ou Locais de custos, engenharia de detalhe, elaboracao de ca-

sao usados para obter prontamente bens ou equipamentos dernos de encargos e avaliagio da proposta;

quando se tratam de aquisicdes de urgéncia comprovada.

Supervisao e controlo da execucao de obras, supervisao

de construcéo técnica, gestao de projeto, fiscalizacéo,
Nota 4: O Banco exige que o Aviso Geral de Licitacdo — General Procure-

ment Notice (GPN) seja publicado no website do Banco e do UNDB logo assisténcia nos processos de contratacao e aquisicao.

apo6s o PAR do projeto ter sido aprovado. O GPN fornece o nome e os Existe ainda uma ampla gama de servigos de consulto-
contatos da agéncia executora, descreve o projeto em termos gerais e
descreve as categorias gerais dos bens, equipamentos e servicos que serdo ria relacionados com atividades de assisténcia técnica
contratados. Depois a agéncia contratante publica uma série de Avisos Es- 0 que pode incluir servigos de desenvolvimento e pla-
pecificos Specific Procurement Notes (SPN) para bens e obras especificas,
ou pedidos de Manifestacao de Interesse (EQI) de empresas de consultoria neamento do setor, desenvolvimento e reforco de ca-

IS P e pacidades institucionais, estudos organizacionais e de

gestdo, acompanhamento e elaboracao de relatérios

de pesquisa, avaliacdo e desenvolvimento, formacéo,

4.5 Consultores e Servicos de Consultoria investigacao, consultoria técnica, auditoria de projeto.

Nota 5: O Banco contrata consultores através de procedimentos seme-

O Banco e agéncias executoras necessitam de uma ampla . - o \
lhantes aos utilizados pelas agéncias executoras. Em primeiro lugar é

gama destes servicos durante a preparacao ou imp|ementagéo compilada uma lista de consultores a convidar a partir da DACON quando
i o ) ) ndo ha publicacdo da oportunidade ou selecionados a partir das mani-
do projeto. O Banco subdivide-os nas seguintes categorias: festacoes de interesse recebidas quando a oportunidade é publicada. Por

esta razao, é essencial que os consultores estejam registrado na DACON, a
base de dados usada pelo Banco e agéncias contratantes, para identificar
econémicos e sectoriais, planos diretores, estudos de os individuos ou empresas que possam ser adequados para elaborar os
servicos de consultoria pedidos.

e Estudos de pré-investimento, como estudos macro-

pré-viabilidade e de viabilidade técnica ou financeira,
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5. Parcerias e consorcios

O estabelecimento e gestdo de parcerias equilibradas e
mutuamente benéficas é um fator essencial para o sucesso
na competicao por este tipo de oportunidades de negé-
cios. Como as empresas regionais e locais tém vindo a ga-
nhar mais contratos financiados pelo Banco, o valor acres-
centado de trabalhar com estas empresas vai para além do
conhecimento local e eventualmente da competitividade
em termos de precos. De uma perspetiva estratégica de
longo prazo, faz sentido trabalhar com aqueles que ja es-
tao posicionados para o sucesso. A chave do sucesso esta
pois na identificacdo correta das competéncias e do tipo
de parceiros. Algum tempo investido na procura do parcei-

ro certo pode vir a ter excelentes beneficios futuros.

A parceria com empresas locais é um fator potencialmente
critico para o sucesso por parte de empresas nao-africanas,
na conquista de projetos financiados pelo BAfD e outras
instituicdes financeiras internacionais, por varias razoes:
® Empresas com parceiros locais em paises beneficiarios
tém o conhecimento necessario da economia local,
principais contatos, e familiaridade comos costumes e

praticas adequadas de negdcio locais.

* As empresas locais geralmente podem oferecer pre-
¢os mais competitivos, reduzindo assim 0s seus custos
operacionais das propostas a apresentar. Esta vanta-
gem é importante quando o critério de avaliacao fi-

nanceira tem peso elevado na avaliacdo das propostas.

® Empresas com parceiros locais em paises beneficiarios
podem ainda beneficiar das vantagens do conhecimen-
to da lingua oficial, requisito essencial em muito paises
africanos para fazer negécios, bem como a familiari-
dade cultural, podendo estes desempenhar um papel

importante na execugao, com sucesso, de um projeto.

¢ Durante a pré-qualificacdo e avaliacdo de propostas,

existe uma bonificacdo para contelido e participacao
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local. Dependendo do pals e do sector de atividade, a
bonificacdo pode variar entre 5% e 20%. (Contetdo
ou participacao local é composto pelo nivel de esforco
dos membros do parceiro local (em dias de trabalho
por pessoa), e pela participacdo de especialistas e em-

presas locais em determinado projeto).

Cada vez mais empresas estabelecem empresas locais,
ou entram em joint ventures e aliangas estratégicas
com outros parceiros, como estratégia para estabe-
lecer presenca no mercado local e aumentar as suas
hipoteses de ganhar concursos. Assim mesmo, um nu-
mero cada vez mais significativo de empresas estran-

geiras esta também a subcontratar empresas locais.

Uma empresa interessada em entrar no mercado de
oportunidades das instituicdes financeiras internacio-
nais ou que pretenda penetrar no mercado de um
novo pais pode fazé-lo através de parcerias com gran-
des empresas internacionais da area relevante que tém
uma rede de contatos e uma carteira de projetos mui-

to ampla, com experiéncia comprovada.

A subcontratacdo por parte de empresas internacio-
nais que tém experiéncia com o Banco permite tam-
bém a uma empresa ganhar experiéncia relevante
num determinado pais e reduz o custo de responder
a manifestacdes de interesse (EQIs) e solicitacbes de
propostas (RFP). Essa experiéncia pode, por sua vez,

ser capitalizada na participacdo em concursos futuros.
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6. Conselhos Uteis
para uma abordagem
eficaz ao mercado do BAfD

Consulte os Country Strategy Papers para o(s) paise(s)
de interesse para a sua empresa, como fonte de infor-

macao para a exploracao de oportunidades de negocio;

Identifique e priorize os projetos a seguir de modo a

aicep Portugal Global Gp@er

¢ Capacidade de prospecdo de projetos junto dos clien-
tes, parceiros e financiadores, sobretudo um bom co-
nhecimento dos mercados dos paises beneficiarios e
uma boa rede de contatos junto das entidades gover-

namentais e agéncias executoras dos projetos;

e Capacidade de analise, estruturacdo e tomada de ris-

cos comerciais e financeiros subjacentes a este tipo

concentrar estrategicamente tempo e recursos. Estude de projetos e em contextos de mercados em desen-

minuciosamente o Project Appraisal Reports assim que volvimento - temas cambiais, inflacao, impostos e lei

o(s) projeto(s) tenha(m) sido aprovado(s) para informa- laboral local - o que exige uma determinada robustez

cao mais detalhada sobre as componentes do projeto operacional e financeira das empresas;
e 0 seu calendario de implementacao; ¢ Capacidade de apresentar propostas competitivas nos

concursos publicos nas duas componentes: preco e

Visite 0 Banco ou as suas delegacdes locais, assim

. . ) gualidade técnica;
como as agéncias executoras nos paises onde iden-

tificou projetos prioritarios (presenca local é essencial * Forte capacidade técnica de execucao e gestao de pro-

para um contato permanente); jetos em mercados emergentes;

¢ Capacidade de estabelecer parcerias e consorcios sem-

Acompanhe a implementacao das fases dos projetos

identificados e retina toda a informacdo necessaria pre que possivel de forma a partilhar riscos e experién-

aquando da publicacio do concurso ou pedido de cia, e, beneficiar de importantes economias de escala

proposta, ou manifestacao de interesse. e dimensgo.

Consulte todos os documentos e relatérios disponiveis
na pagina oficial do Banco sobre avaliacoes realizadas
a projetos de desenvolvimento financiados pelo Banco
e respetivas recomendacdes de melhoria para melhor
preparar as suas propostas ; Antes de qualquer reunidao com o Banco e/ou com a agén-

cia executora do projeto, as empresas interessadas devem
e Acompanhe os anuncios de lancamento de processos ) . )
consultar toda a informacao disponivel sobre o projeto em
de licitacdo publica - internacionais e locais - no portal

guestao, nas vérias fontes enumeradas neste guia. Sé apos
do BAfD, DGMarket, UNDB, e jornais locais;

recolha de toda a informacdo deve entdo abordar, a equi-
pa do projeto no Banco, ou no pais e a agéncia contratan-
Consulte os documentos relativos ao ciclo do projeto, te. Tente obter resposta para as questoes seguintes.
regras e procedimentos da contratacdo publica e outros
documentos essenciais para a preparacao da candidatu- Em relacdo ao projeto:
ra aos concursos. O estrito cumprimento dos requisitos ¢ O que é que o projeto requer, em termos de bens,

exigidos é mandatorio. equipamentos e servicos de consultoria?
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¢ Qual o nivel de conhecimentos que serao necessarios

para desenvolver essas atividades ou servicos?

* Que montante do empréstimo foi reservado para a
componente que a sua empresa identificou como sen-
do de particular interesse para o desenvolvimento do

seu negdcio?

Em relacao ao calendario do projeto:
e Quando é que os estudos de pré-viabilidade ou viabili-
dade vao ser executados e quem vai lancar os respeti-

VOS concursos (Banco ou agéncia executora)?

¢ Quando é que a proposta do projeto (PAR) vai a Con-

selho de Administracdo para aprovacdo?

* Se o projeto foi aprovado pelo Banco, quando é es-
perado que o projeto venha a entrar em vigor no pais
beneficiario (por vezes passam 2 anos para que o pais

beneficiario ratifique o empréstimo)?

e Quando é esperado que seja(m) iniciados(s) ofs)
processo(s) de licitacdo para os bens ou servicos neces-

sarios a implementacao do projeto?

Nota 7: A identificacdo de oportunidades de consultoria nem sempre é
simples. Oportunidades para consultoria de montantes maiores sao ge-
ralmente anunciadas nos canais mencionados (site BAfD, UNDB, etc). No
entanto as informacdes sobre consultorias de curto prazo e de menor
montante ndo sdo muitas vezes publicadas pelo que a informacao rele-
vante devera ser s obtida a partir do BAfD ou da agéncia contratante, ou
de funcionarios do governo.

Identificacdo e avaliacdo dos participantes do projeto
* Quem sdo os principais contatos no BAfD e no pais

beneficiario?

e Qual é a agéncia executora responsavel pela imple-
mentacao do projeto?

¢ O Banco tem delegacao local no pais beneficiario?

¢ Que outras empresas poderao estar envolvidas no proje-
to? Existe uma forte capacidade local? (Estas duas ques-

tes irao fornecer informacbes sobre a concorréncia e

sobre o potenciais subcontratos ou parceiros locais).

e Existem outras entidades a (co)financiar o projeto?
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Este tipo de oportunidades de negdcio e de mercados
atraem grandes concorrentes internacionais com larga
experiéncia pelo que os agentes portugueses tém que ga-
nhar massa critica em termos de dimensao e experiéncia.
Isso significa que nas suas abordagens de desenvolvimen-
to de negdcio, seria de potencial interesse nao se limitar
exclusivamente ao mercado lus6fono onde tém notoria-
mente vantagens competitivas (lingua, afinidade cultural e

historica) e considerar outros mercados.

Parcerias e aliancas estratégicas com parceiros portu-
gueses, internacionais e locais pode ser a chave do su-
cesso especialmente para aqueles que ainda nao tém a
dimensao requerida por alguns tipos de contratos ou
nem tém experiéncia de trabalho com o BAfD nem em

paises africanos.

O processo de prospecdo é dispendioso, moroso e tem
economias de escala, pois implica uma forte presenca local
e um acompanhamento continuo das oportunidades de

negocio nas varias fases do projeto.

Nota 8: Sempre que tiver a oportunidade de reunir com especialistas do
Banco ou com funcionérios das agéncias executoras nos pafses benefi-
ciarios deve tentar extrair informagdes valiosas sobre as varias compo-
nentes do projeto, bem como a confirmacéo de que um projeto pode,
eventualmente, vir a necessitar dos servicos da sua empresa. Deve tam-
bém nessas reunides ou através de outras formas de contato fornecer
informacdes breves e especificas sobre a expertise relevante tal como:
conhecimento adquirido, experiéncia de trabalho com instituicdes finan-
ceiras internacionais, conhecimento do pais beneficiario e sua lingua
oficial, experiéncia de trabalho em mercados em desenvolvimento, em
particular nos paises africanos.
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Moradas e contatos da sede do BAfD e suas delegacoes oficiais nos paises membros

SEDE

African Development Bank
Rue Joseph Anoma, 01

BP 1387 Abidjan 01,

Cote d'lvoire

Tel.: (225) 20 20 44 44

Fax: (225) 20 20 49 59
E-mail: afdb@afdb.org

SEDE TEMPORARIA

African Development Bank
13 Avenue du Ghana,
BP. 323 - 1002, Tunis Belvedere,
Tunisia
Tel.: (+216) 71 33 35 11
(+216) 71 10 34 50
Fax: (+216) 71 35 19 33
E-mail: afdb@afdb.org

DELEGACOES REGIONAIS E NACIONAIS

Argélia

Angola

Benim

Botswana
Burkina Faso
Burundi

Cabo Verde
Camaroes
Republica Centro Africana
Chade

Comoros

Congo
Republica Democratica do Congo
Costa do Marfim
Djibouti

Egipto

Eritreia

Guiné Equatorial
Etiopia

Gabao

Gambia

Gana

Guiné
Guiné-Bissau
Quénia

Lesoto

Libéria
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Libia
Madagascar
Malawi

Mali
Mauritania
Mauricias
Marrocos
Mocambique
Namibia
Niger
Nigéria
Ruanda

Sao Tomé e Principe
Senegal
Seychelles
Serra Leoa
Somalia
Africa do Sul
South Sudan
Sudao
Swazilandia
Tanzania
Togo

Tunisia
Uganda
Zambia

Zimbabwe


http://www.afdb.org/en/countries/north-africa/libya/
http://www.afdb.org/en/countries/central-africa/madagascar/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/malawi/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/mali/
http://www.afdb.org/en/countries/north-africa/mauritania/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/mauritius/
http://www.afdb.org/en/countries/north-africa/morocco/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/mozambique/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/namibia/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/niger/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/nigeria/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/rwanda/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/sao-tome-principe/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/senegal/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/seychelles/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/sierra-leone/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/somalia/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/south-africa/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/south-sudan/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/sudan/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/swaziland/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/tanzania/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/togo/
http://www.afdb.org/en/countries/north-africa/tunisia/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/uganda/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/zambia/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/zimbabwe/
http://www.afdb.org/en/countries/north-africa/algeria/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/angola/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/benin/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/botswana/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/burkina-faso/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/burundi/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/cape-verde/
http://www.afdb.org/en/countries/central-africa/cameroon/
http://www.afdb.org/en/countries/central-africa/central-african-republic/
http://www.afdb.org/en/countries/central-africa/chad/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/comoros/
http://www.afdb.org/en/countries/central-africa/congo/
http://www.afdb.org/en/countries/central-africa/democratic-republic-of-congo/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/cote-d%e2%80%99ivoire/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/djibouti/
http://www.afdb.org/en/countries/north-africa/egypt/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/eritrea/
http://www.afdb.org/en/countries/central-africa/equatorial-guinea/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/ethiopia/
http://www.afdb.org/en/countries/central-africa/gabon/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/gambia/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/ghana/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/guinea/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/guinea-bissau/
http://www.afdb.org/en/countries/east-africa/kenya/
http://www.afdb.org/en/countries/southern-africa/lesotho/
http://www.afdb.org/en/countries/west-africa/liberia/
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