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CONTRATACAO DE PROJECTOS EM PAISES
‘FUHDEC EM DESENVOLVIMENTO - O SECTOR DA AGUA

E O MERCADO DAS MULTILATERAIS

em Engenharia Civil e Arquitectura

® 17 E 18 DE MAIO DE 2016
Parceria Portuguesa COORDENADORES
paraa Agua Prof. Francisco Nunes Correia: Professor Catedrdtico do IST e

Presidente da PPA.
Prof. Rui Cunha Marques: Professor Catedratico do IST
Dr. Jodo Simao Pires: Director Executivo da PPA.

OBJECTIVOS E ABORDAGEM

Os paises em desenvolvimento representam interessantes mercados para as empresas do sector portugués da agua,
caracterizando-se por um elevado dinamismo associado ao cumprimento dos objectivos globais de desenvolvimento e
incentivado pelo apoio financeiro prioritario que as instituicdes financeiras internacionais (IFls) tém vindo a atribuir
crescentemente a este sector.

A declaragdo pela Assembleia-Geral da Nagbes Unidas, em Setembro de 2010, do acesso a agua e ao saneamento como
fazendo parte dos direitos do homem (Resolugdo n.2 64/292), veio dar um extraordinério impulso a universalizagcdo destes
servigos, que ja estava consagrada desde 2000 nos Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM) e esta agora
reforgada nos Objectivos do Desenvolvimento Sustentavel aprovados em Setembro de 2015.

Nestas circunstancias, a d4gua e outros servicos de infra-estruturas sdo objecto de importantes projectos financiados
através de agéncias multilaterais e bilaterais de apoio ao desenvolvimento. Esses projectos podem constituir excelentes
oportunidades para as empresas portuguesas, que viram o mercado nacional diminuir consideravelmente, mobilizarem
para estas areas geograficas a experiéncia adquirida nos ultimos anos ou robustecerem a sua presenga nesses mercados.

Apesar de varias empresas do cluster Portugués da agua terem ja um bom track-record de sucesso em matéria de
internacionalizagdo (a “agua” representa mais de 20% do valor das adjudicacGes a empresas Portuguesas de contractos
financiados por IFls nos ultimos 15 anos), o potencial de crescimento e de alargamento do leque de empresas activas
nestes mercados esta muito longe de estar esgotado por gabinetes de consultoria e engenharia, empresas de construcao,
de fornecimento de equipamentos, de gestdo de sistemas, de fiscalizagao, etc.

Encorajada pelo Plano Estratégico do Mecanismo de Acompanhamento do Mercado das Multilaterais 2015-2017 do Grupo
de Trabalho AICEP/ GPEARI, a PPA procura contribuir através da realizagdo desta ac¢do de formagdo para uma crescente
sensibilizagdo e capacitacdao dos nossos gestores e quadros técnicos, dando cumprimento a sua missdao de promover um
continuado sucesso na crescente internacionalizagdo do sector Portugués da agua.

Esta accdo de formacgdo avancada sobre "Contratacdo de projectos em paises em desenvolvimento - o sector da agua e o
mercado das multilaterais" baseia-se numa colaborag¢do da Parceria Portuguesa para a Agua (PPA) com o Instituto Superior
Técnico, referéncia de exceléncia no ensino ao nivel nacional e internacional, operacionalizada através da FUNDEC.

PUBLICO-ALVO

Os modulos operacionais do curso dirigem-se aos gestores e quadros técnicos que nas empresas assumem ou irdo assumir
a responsabilidade pela gestdo destes processos de contratagdo, designadamente no que concerne a identificacdo,
prospecc¢ado e seleccdo de oportunidades, preparacdo de propostas e acompanhamento dos procedimentos de contratacao.

Pretende-se igualmente a participacdo do lider da empresa ou do gestor com responsabilidade pelo desenvolvimento das
actividades internacionais no médulo estratégico do curso que assume a forma de conferéncia publica inaugural na manha
do primeiro dia do curso.

O programa, embora tendo um enfoque sectorial no sector da agua, pela sua natureza, é igualmente relevante para empresas
interessadas nos projectos financiados por estas instituicdes em outros sectores, designadamente, outro tipo de infra-
estruturas, gestdo de residuos, energia, transportes, construgdo e obras publicas. Por outro lado, embora o enfoque seja
colocado na contratagdo de servigos de consultoria e assisténcia técnica, os conteddos sdo também globalmente aplicaveis
a empreitadas e fornecimentos.
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PROGRAMA

Terga-feira, 17 de Maio de 2016

CONFERENCIA PUBLICA INAUGURAL (Mddulo Estratégico)
9HO00 — 13H00 Grande Auditério do Centro de Congressos do IST-DECivil, Lisboa

08h45 —09h00 Recepgdo dos participantes

09h00 - 10h0 Painel de abertura
Prof. Francisco Nunes Correia (Professor Catedrdtico, IST/Presidente, APA)
Prof. Rui Cunha Marques (Professor Catedrdtico, IST)
Prof. Arlindo Oliveira (Presidente, IST)
Dr. Luis Saramago (Subdirector-Geral, GPEARI — Ministério das Finangas)
Dr. Miguel Frasquilho (Presidente, AICEP Portugal Global)

10h00 — 10h20 As valéncias e a projecgao internacional do cluster Portugués da agua — a sua intervengao no
mercado das multilaterais
- Principais mercados geograficos e institui¢cGes financeiras internacionais
- Agéncias implementadoras nos mercados-chave
- Empresas Portuguesas mais activas nestes mercados
- Papel da Parceria Portuguesa para a Agua
Prof. Francisco Nunes Correia (IST/PPA)

10h20 - 11h00 O mercado das institui¢des financeiras internacionais
- Bancos multilaterais: Banco Mundial e bancos regionais/EuropeAid e principais agéncias bilaterais/
“Own procurement” vs. contratacdo através de agéncias implementadoras locais
- Tipologia de contractos: prestacdo de servigos, empreitadas e fornecimentos
- Ciclo de vida dos projectos e modalidades de contratacdo
Prof. Rui Cunha Marques (IST)

11h00 - 11h20 Intervalo para café

11h20-12h20 Mesa redonda - testemunhos empresariais
Eng. Alexandre Portugal (COBA)
Eng. Antdénio Céndido (EFACEC)
Eng. Cldudio de Jesus (Aguas de Portugal)
Dr. Enrique Galdn (GPEARI)
Eng. Paulo Rodrigues (Consulgal)
Dr. Rui Miguel Santos (CESO)
Moderador: Dr. Jodo Simdo Pires (Director Executivo, PPA)

12h20-13h00 O Grupo de Trabalho das Multilaterais — uma plataforma de apoio a participagdo das nossas
empresas
- Institui¢Ges nas quais o GT se enfoca
- A “rede” de diplomacia econdmica Portuguesa
- Actividades promovidas pelo GT (plano estratégico 2015-17 e plano de actividades)
- O papel dos membros da Comissao de Acompanhamento
- Como pode o GT ajudar as empresas Portuguesas?
Dr. José Moreno (GT Multilaterais, Assessor GPEARI — Ministério das Finangas)
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13h00 Encerramento da Conferéncia e almogo

TECN|C0 DECIVIL FUNDEC - IST -DECivil - Av. Rovisco Pais - 1049-001 LISBOA - PORTUGAL
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA Tel.: (+351) 218 418 042 | Fax: (+351) 218 418 193 | Cont. N° 508 122 996
LI S B OA CIVIL, ARQUITETURA E GEORRECURSOS A R 5
e-mail: fundec@tecnico.ulisboa.pt | www.fundec.pt




‘ r U n D E C 6 Parceria Portugueso

Associagio para a Formagdo e o Desenvolvimento paraa gUG
em Engenharia Civil @ Arquitectura

Mddulos Operacionais

14h30 - 15h15 Identificagdao e acompanhamento de oportunidades — desktop research
- Divulgagdo de oportunidades pela PPA e sites das IFI recomendados
- Principais Bases de Dados sujeitas a subscri¢do (Assortis, DG Markets,...)
- Dr. Jodo Simdo Pires (PPA)

15h15 —16h00 Identificagdo e acompanhamento de oportunidades — networking local
- Acompanhamento e acesso aos concursos locais
- Follow-up de oportunidades relevantes (em fase de pipeline)
- Abordagem as agéncias implementadoras/adjudicantes locais e papel dos representantes locais
das IFl e articulagdo com os representantes locais Portugueses (AICEP/Embaixadas)
- Abordagem a potenciais parceiros locais
- ImplicagGes para potenciais cuidados especiais a ter na preparagdo de propostas
Eng. Alexandre Portugal (Administrador, COBA)

16h00 —16h15 Intervalo para café

16h15 —18h00 Preparagao de propostas — componentes formais e técnicas
- Recomendagdes quanto a preparagdo atempada de documentagdo formal (habilitagdes, referéncias, CVs, ...)
- Cuidados a ter na elaboragdo da proposta técnica e recomendagdes para orgamentagao
Eng. Paulo Lourengo Rodrigues (Coordenador de Projectos Internacionais (Europa), Relagdes
Institucionais e Inovagdo, Consulgal)

18h00 Encerramento do primeiro dia
\
Quarta-feira, 18 de Maio de 2016
09h00 - 10h00 Formagao e negociacao de consorcios — mais-valias e aspectos a acautelar

- Consorcios liderados vs. consdrcios liderados por outro parceiro

- Critérios de construgdo de um consércio competitivo (parceiros locais, internacionais e outros
parceiros Portugueses)

- Consorcios ad-hoc e consorcios recorrentes

- Aspectos a acautelar formalmente entre os membros do consércio

- Gestdo da preparacgdo de propostas em consércio, fluxos de informacgédo e informacdo sensivel
Eng. Cldudio de Jesus (Administrador, Aquas de Portugal Internacional)

10h00 — 10h45 Gestdo e acompanhamento do procedimento de contratagdo — boas praticas
- Como e quando utilizar pedidos de esclarecimento
- Analise dos relatérios de avaliagdo das propostas
- Mecanismos de apelo e reclamacdo
Prof. Rui Cunha Marques (IST)

10h45 —11h00 Intervalo para café

11h00 —12h00 Gestdo do projecto pds-adjudicagao — mitigagao de riscos, questoes regionais
- Gestdo do tempo (prazos, periodos de notificagao, etc.)
- Gestdo das equipas de projecto (requisitos, limitacdes e competéncias)
- Dificuldades de execucdo regional (importacédo, transporte, seguranca, fiscalidade, etc.)
- CondigBes contratuais tipicas de projectos financiados com impacto no risco
Eng. Antonio Candido (Chief Risk Officer, EFACEC)
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12h00 - 13h00 Enfoque na contratagdo de servigos de consultoria pelas multilaterais — como aceder a este nicho
- Procedimentos de contratagdo seguidos pelas principais Multilaterais para a contratacdo propria
de servicos de consultoria e assisténcia técnica
- Identificagdo e abordagem dos responsaveis-chave sectoriais nas IFI
Dr. Enrique Martinez Galdn (Chefe de Divisdo para as Relagdes Multilaterais, GPEARI - Ministério das Finangas)
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13h00 —14h30 Intervalo para almogo

14h30 — 15h45 Enfoque na EuropeAid e DG NEAR - instrumentos de apoio ao desenvolvimento e cooperagao
externa da Unido Europeia
- Instrumentos geridos pela EuropeAid e DG NEAR (FED, IDC, IEV, IAP)
- Especificidades dos procedimentos de contratagdo adoptados (enfoque na consultoria e prestagdo
de servigos)
- Contractos-quadro (framework contracts)
- Normas relevantes do PRAG (Practical Guide to contract procedures for European Union external actions)
Dr. Rui Miguel Santos (Vice-Presidente, CESO)

15h45 —16h00 Intervalo para café

16h00 — 17h00 Mesa redonda — mensagens-chave e préximos passos
Eng. Alexandre Portugal (COBA)
Eng. Antdnio Céndido (EFACEC)
Eng. Cldudio de Jesus (Aguas de Portugal)
Dr. Enrique Galdn (GPEARI)
Dr. José Moreno (GPEARI)
Eng. Paulo Rodrigues (Consulgal)
Dr. Rui Miguel Santos (CESO)
Moderador: Prof. Francisco Nunes Correia (IST/PPA)

17h00-17h30 Notas conclusivas
Prof. Rui Cunha Marques (IST) e Prof. Francisco Nunes Correia (IST/PPA)

v

17h30 Encerramento do Curso

INSCRICOES

A participagdo na Conferéncia Publica Inaugural (mdédulo estratégico), na manha de dia 17 de Maio, é gratuita mas sujeita
ainscri¢do e confirmagdo prévias (fundec@tecnico.ulisboa.pt).

= O custo de 1.2 inscri¢do no Curso (mddulos operacionais) é de €650 (+ IVA 23%) e abrange:
— A participagdo do delegado da empresa nos médulos operacionais (tarde do 12 dia e manha e tarde do 22 dia);
— Diploma de participagao;
— Pasta com a documentacdo do curso;
— Almocgos nos dois dias do programa;
— Estacionamento gratuito.
= Membros da PPA e da FUNDEC beneficiam de um valor de 1.2 inscrigdo de €500 (+ IVA 23%).
= Inscri¢Ges de participantes adicionais da empresa no Curso beneficiam de um valor de inscricdo de €400 (+ IVA 23%).

= Profissionais independentes inscritos em nome individual, beneficiam de um valor de inscricdo de €350 (+ IVA 23%).

Apoio institucional:
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N . CAMOES
INSTITUTO
@Qr I DA COOPERAGAO
G FEpToTe [Pl oy iy pr by Emgﬁ nlt)-si~§c:§xysenaure>nu>
aicep Portugal Global S PORTUGAL
LOCAL E HORARIO CERTIFICADO CONTACTOS / SECRETARIADO
O curso tera lugar no Instituto Superior Técnico, Os participantes que Fernanda Correia / Vanessa Silva
Departamento de Engenharia Civil, Arquitectura e frequentem o curso recebem Tel.: 21 841 80 42
Georrecursos, sito na Avenida Rovisco Pais, 1049- um Certificado de Frequéncia Fax: 218418193
001 Lisboa, dias 17 e 18 de Maio de 2016, das 9h00 de Formagao Profissional. e-mail: fundec@tecnico.ulisboa.pt
as 18h00 (19 dia) e das 9h00 as 17h30 (22 dia).
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