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CLUSTER DA AGUA

INTRODUCAO

No ambito do projecto P3LP Pontes e Parcerias nos Paises de
Lingua Portuguesa, e co-financiada pelo Compete 2020, a PPA
tomou a iniciativa de realizar um estudo de mercado, ao Cluster
da Agua na Guiné-Equatorial. O estudo tem como objectivo
apoiar a identificacdo e priorizacdo de areas de intervencdo
para uma potencial cooperacdo com entidades gestoras Por-
tuguesas, susceptivel de gerar efeitos multiplicadores sobre
a fileira industrial do cluster nacional da Agua, identificando
prospectivamente tipos de servigos ou produtos especialmente
vocacionados para este mercado.

O estudo de mercado foi realizado recorrendo a Informacao
publica disponivel e a informacgao recolhida junto de respon-
sdveis das entidades relevantes do sector.

O estudo esta organizado em 4 principais capitulos.

No capitulo “2. Caracterizacdo do Pais”, apresentamos uma
caracterizacdo geral do pais através da compilagdo das princi-
pais variaveis e indicadores econémicos e sociais relevantes.
No subcapitulo Dados Gerais apresentamos uma ficha sintese
do pais, com os principais indicadores que caracterizam o pais.
No Enquadramento Demografico procura-se identificar a dis-
tribuicdo geogréfica da populacdo, densidades populacionais,
piramides etarias, crescimentos demograficos, entre outros.
O Enquadramento Macroecondmico pressupGe uma breve
analise as grandes variaveis macroecondmicas, entre outros,
o PIB, inflagdo e balanca comercial. O subcapitulo Clima, Plu-
viosidade e Recursos Hidricos compila os dados disponiveis
sobre as condicGes naturais e climatéricas mais relevantes. No
subcapitulo Consumo e uso da dgua caracteriza-se o padrdo
de consumo em cada uma das grandes tipologias de utilizacdo
(Agricultura, Energia, Industria, Municipios e populacdo, Ecossis-
temas). Em Ordenamento e Gestdo Costeira, sdo apresentadas
consideracGes gerais sobre as politicas e instituicdes de gestdo
de questdes mais ligadas ao ambiente. Por fim, em CondicOes
de Acesso ao Mercado faz-se referéncia as questdes de ordem
pratica para as empresas, em particular quanto a aspectos
legais, fiscais e laborais.

O capitulo “3. O Cluster da Agua”, compreende os mecanis-
mos, processos e instituicdes entre os quais se articulam os
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diversos interesses do sector da agua. Neste capitulo fazemos
nota das politicas publicas e grandes objectivos dos planos
governamentais para o sector, assim como a caracterizagdo
do quadro legal e regulamentar geral aplicavel. Pretende-se
ainda analisar o papel das agéncias multilaterais nos projectos
em curso e planeados, bem como das cooperac¢des bilaterais
mais relevantes, assim como o grau de abertura a participacdo
de operadores privados no sector.

No capitulo “4. Os Principiais Mercados do Cluster da Agua”
pretende-se identificar os mercados mais relevantes, perceber
os tipos de operagGes e competéncias locais, bem como o perfil
dos principais operadores e suas caracteristicas accionistas
(sector publico vs privado). Além disso caracterizamos a impor-
tancia relativa das actividades ligadas a 4gua de cada operador,
assim como a distribuicdo regional dos principais operadores.
Procedemos ainda a identificacdo das principais empresas e
entidades do sector, nomeadamente através da decomposicdo
do cluster em compradores e entidades adjudicantes, grandes
consumidores e principais fornecedores de servicos e produtos
com actividade no mercado local. S3o ainda apresentados os
principais projectos em curso ou planeados para diversos fins
(abastecimento, irrigacdo, rede sanitaria, dessalinizacdo), bem
como as principais fontes de financiamento.

No capitulo “5. Abordagem ao Mercado”, caracteriza-se as
actividades de procurement na cadeia de valor da indUstria da
agua e as tipologias de politicas de compras existentes. Sdo
elencados os principais eventos do sector e sdo identificadas
empresas locais que possam vir a ser parceiras de negdcio das
empresas portuguesas. Ainda dentro deste capitulo, apresen-
tamos uma série de conselhos relativos a etiqueta de negdcios
no pais. Depois, realizamos uma analise sintese dos principais
pontos fortes e fracos do mercado, as principais linhas de
oportunidade de negdcio e as ameacas previsiveis para as
empresas portuguesas que queiram entrar no mercado. Por
fim apresentamos uma serie de recomendacées de acg¢des a
realizar por empresas da IndUstria Portuguesa da Agua, que
tenham como objectivos estratégicos a abordagem e um novo
posicionamento neste mercado.
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CARACTERIZACAO DO PAIS

1. DADOS GERAIS

Designagao Oficial Republica da Guiné Equatorial (Republica de Guinea Ecuatorial)

Superficie 28.051 km?

Territério composto por uma parcela continental situada na Africa Central (designada Mbini),
e cinco ilhas localizadas no Golfo da Guiné (Bioko, Annobdn, Corisco, Elobey Grande e Elobey
Pequena)

Localizagdo Geografica

Figura 1 - Localizagdo Geografica da Guiné Equatorial

Norte - Camardes (193 km de extensdo); Leste e Sul - Gab&o (345 km); Oeste - Oceano Atlantico
(296 km, incluindo territdrios insulares, em que possui fronteiras maritimas também com a
Nigéria e SGo Tomé e Principe)
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Figura 2 - Fronteiras e Capital da Guiné Equatorial

1.222.442 hab. (INEGE, Censo 2015, provisério) NOTA: Estimativas de diversas organizagGes
Populagdo Residente internacionais referem um valor entre 750 e 850 mil habitantes. O PNUD, contudo, adopta a
estatistica oficial equato-guineense.

Densidade Populacional 43,6 hab./ km?

Malabo, na provincia insular de Bioko Norte (em transi¢do para Djibloho, na que sera a 8.2

Capital . , .
P provincia do pais, a 52 continental)

&
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Cidades Mais Populosas

Bata, Malabo, Ebebiyin, Mongomo

Linguas oficiais: espanhol (lingua nacional), francés e portugués. Outras linguas: varios dialectos

Linguas africanos (fang, bubi, inglés pidgin)
Religido Cerca de 80% de catdlicos, 10% outras religides cristds, 4% mugulmanos
Clima Tropical, quente e humido

Fuso Horario

Mais 1 hora em relagdo ao tempo médio universal (UTC+1); Hora de Verdo ndo praticada

Cddigos Internacionais

Céd. ISO — GNQ; Prefixo telefénico - +240; Dominio internet - .gq

Moeda Nacional

Franco CFA (XAF), partilhado com os restantes paises membros da CEMAC. 1 EUR = 655,957
XAF (paridade fixa)

Repartigdo Sectorial do PIB

Sector Primario — 8,8% ; Sector Secundario — 74,7% ; Sector Terciario— 16,5% (Estimativas de 2016)

Principais Industrias

Petrolifera, Gas Natural

Principais Culturas

Cacau, Café, Madeira

Relagdes Internacionais
e Regionais

Membro da ONU, Unido Africana, AfDB (African Development Bank), CEEAC (Comunidade Eco-
némica dos Estados da Africa Central), CEMAC (Comunidade Econdmica e Monetaria da Africa
Central), OHADA (Organizacdo para a Harmonizacdo do Direito Comercial em Africa), Organisa-
tion Internacional de La Francophonie e CPLP (Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa)

HISTORIA

Unica possessdo ultramarina de Espanha na Africa subsaariana,
a Guiné Equatorial tornou-se um Estado independente em 1968.
O dominio colonial espanhol sobre os territérios que hoje
constituem a Guiné Equatorial teve inicio apenas em finais do
séc. XVIIl, quando Portugal cedeu a Espanha, no contexto de
um Tratado, a administracdo das ilhas de Fernando P6 (actual
Bioko), Ano-Bom (Annobdn) e Corisco, e os direitos de comér-
cio livre sobre um sector da costa do Golfo da Guiné. A data,
o interesse estratégico espanhol na regido residia sobretudo
no controlo do trafego de escravos para as suas coldnias no
continente americano.

No inicio do séc. XX, o governo espanhol viria a ordenar ad-
ministrativamente a sua presencga na regiao, unificando estes
territérios sob uma uUnica coldnia designada de Territérios
Espanhdis do Golfo da Guiné, ou Guiné Espanhola.

Na década de 1950, a coldnia ganhou o estatuto de Provincia
ultramarina, em tudo semelhante aos das provincias metro-
politanas, tendo sido dividida em duas unidades provinciais
distintas, Fernando Poo (insular) e Rio Muni (continental), com
um governador comum, e mais tarde reunificadas numa pro-
vincia Unica, ja designada de Guiné Equatorial, com um novo
estatuto de autonomia limitada.

O processo de independéncia decorreu de forma pacifica, com
Espanha a reconhecer no inicio de 1968, perante a pressao
crescente dos movimentos nacionalistas e da ONU, esse direito,
que viria a consumar-se antes do final do ano apds formacgao de
uma assembleia constituinte e processo eleitoral supervisionado
pelas Nagdes Unidas.

Desde a sua independéncia, a Guiné Equatorial conheceu apenas
dois Chefes de Estado: Francisco Macias Nguema, eleito em 1968,
cujo regime autocratico destruiu grande parte das instituicGes

politicas, sociais e econdmicas do Pais, sendo deposto num
golpe de Estado em 1979, e Teodoro Obiang, actual Presidente
da Republica, que Ihe sucedeu e se constitui como o Chefe de
Estado presentemente ha mais tempo no poder a nivel mundial.
Anteriormente um Pais de baixo rendimento, com uma Economia
baseada na agricultura (café, cacau, algodao, cana-de-agucar) e
pescas, a descoberta de largas reservas de petréleo offshore na
década de 1990 alterou significativamente o perfil econdmico
da Guiné Equatorial, que se transformou rapidamente no Pais
do continente africano com maior PIB per capita.

Contudo, apesar da riqueza proporcionada pelas receitas da
exploracdo petrolifera, o Pais continuou a registar uma perfor-
mance relativamente modesta no indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), ferramenta de avaliagdo das condi¢des de
bem-estar populacional criada pela ONU, tendo-se posicionado
no 1389 posto (entre 188 paises) do ranking mundial em 2014
(142 entre 53 paises africanos, atras, por exemplo, de Cabo
Verde, que apresenta um PIB per capita cerca de 5x inferior).

Apesar de a Constituicdo de 1991 consagrar nominalmente
o regime politico como uma democracia constitucional, a
presidéncia de Teodoro Obiang tem sido objecto de critica
e condenagdo por parte da comunidade internacional, com
consequéncias a nivel da ndo elegibilidade do Pais a diversos
programas e fundos de apoio multilaterais e bilaterais devido
ao incumprimento de condi¢des politicas e legais.

Em resposta a estas pressoes, foram sendo implementadas ao
longo dos anos vdrias revisdes do texto constitucional (a ultima
das quais em 2011), de forma a veicular um maior comprome-
timento para com a transparéncia no exercicio e transi¢do do
poder, e para com o respeito pelos direitos humanos.

O Pais continua, no entanto, a posicionar-se negativamente no
Democracy Index do Economist Intelligence Unit, indice que

é
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mede a qualidade da democracia em 167 paises avaliada através
de 60 indicadores agrupados em cinco categorias — pluralismo
e processo eleitoral, funcionamento do governo, participacdo
politica, cultura politica e liberdades civicas, encontrando-se
na 1632 posicdo no ranking de 2016.

SISTEMA POLITICO

A Guiné Equatorial € uma Republica Presidencialista em que o
Chefe de Estado detém amplos poderes executivos.

O Presidente da Republica é eleito por maioria simples através
de sufragio directo e universal por periodos de sete anos, e
nomeia directamente o governo, incluindo o Primeiro-Ministro
e Vice-Primeiros-ministros e Ministros que formam o Gabinete.
A revisdo constitucional de 2011 introduziu diversas alteragGes
na organizacdo do sistema politico, teoricamente no sentido
de o tornar menos permeavel a exercicios pessoais de poder.
Entre as medidas adoptadas, destaca-se a limitagdo dos man-
datos presidenciais a dois termos (de sete anos). As Ultimas
eleicbes decorreram em 2016, com nova reelei¢do do Presidente
Teodoro Obiang, o qual se podera candidatar a um mandato
final em 2023.

Outras medidas tendentes a uma maior abertura politica e

DIVISAO ADMINISTRATIVA
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separacao de poderes consistiram na criagdo do cargo de Vice-
-Presidente e de novos 6rgdos constitucionais como o Tribunal
de Contas e o Provedor de Justica, para além da criagdo de um
Senado.

Com a criagdo do Senado, o poder legislativo passou a ser as-
segurado por uma Assembleia Nacional Bicameral: Cdmara do
Senado, com 70 senadores, 55 directamente eleitos por maioria
simples e 15 nomeados pelo Presidente da Republica, e Camara
dos Representantes, ou Parlamento, com 100 deputados, eleitos
através de um sistema proporcional baseado em circunscrices
eleitorais, em ambos os casos para mandatos de cinco anos.
As Ultimas elei¢Ges para as camaras legislativas ocorreram em
2013, tendo o PDGE, partido no poder, ocupado 54 dos 55
assentos eleitos para o Senado, e 99 dos 100 assentos eleitos
para o Parlamento, cabendo os restantes dois lugares ao CPDS,
maior partido da oposicado.

Quanto ao poder judicial, o Presidente do Supremo Tribunal
de Justica, e restantes nove juizes, sdéo nomeados pelo Presi-
dente da Republica para termos de cinco anos. O Presidente
do Tribunal Constitucional e dois dos seus quatro membros sdo
nomeados pelo Presidente da Republica, sendo os restantes
dois nomeados pelo Parlamento.

=)
GUINEA
ECUATORIAL

[2°[ yAnnobon

Figura 3 - Mapa Politico da Guiné Equatorial

A Guiné Equatorial esta dividida administrativamente em:
e 2 Regides
e 7 Provincias
e 18 Distritos
e 36 Municipios
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A Regido Continental é constituida pela parcela de territério localizada no continente, e inclui as ilhas de Corisco, Elobey Grande
e Elobey Pequena, situadas junto a costa. Esta regido subdivide-se em 4 Provincias — Litoral, Centro Sur, Kié-Ntem e Wele-Nzas.
A Regido Insular é constituida pelas ilhas de Bioko, onde se localiza Malabo, a capital administrativa do Pais, e de Annobdn. A
regido subdivide-se em 3 Provincias — Bioko Norte, Bioko Sur e Annobodn.

=

Figura 4 - Regides e Provincias da Guiné Equatorial

REGIAO

Continental

PROVINCIA

Litoral

CAPITAL

Bata

DISTRITOS
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Cogo
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Ebebiyin
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Mongomo
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Mongomo

Nsoc

Insular

Bioko Norte

Malabo

Baney

Malabo

Bioko Sur

Luba

Luba

Riaba

Annobdn

San Antonio de Palé

Annobdn

A capital administrativa da Guiné Equatorial mudard brevemente a titulo definitivo para Djibloho, uma cidade nova que esta a
ser construida de raiz no interior da Regido Continental, e que constituira a oitava Provincia do Pais. Preparando a transicdo, o
Governo instalou-se provisoriamente na cidade por um periodo de 3 meses iniciado em Fevereiro de 2017.
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Figura 5 - Localizagdo de Djibloho, futura capital administrativa
2. ENQUADRAMENTO DEMOGRAFICO E MACROECONOMICO

ENQUADRAMENTO DEMOGRAFICO

A Guiné Equatorial é um dos paises de menor dimens3o geografica e com menor populagdo de Africa, contando, de acordo com
o ultimo censo oficial do INEGE, com 1.222.442 habitantes residentes em 2015 (dados preliminares), dos quais 209.611 sdo
cidaddos estrangeiros (17%, essencialmente mao-de-obra empregue na indUstria petrolifera).

A densidade populacional é de 43,6 habitantes/km?2, um valor préximo da média do continente africano existindo, contudo,
importantes variagdes regionais, com a densidade da Regido Insular a revelar-se bastante superior a da Regido Continental,
sobretudo aos territérios interiores sul desta.

A semelhanca do que sucede em toda a Africa Subsariana, a piramide etdria apresenta-se com uma base alargada e um topo
estreito, fruto de uma estrutura etaria em que mais de 40% da populagdao tem menos de 15 anos de idade, e menos de 4%
65 anos ou mais. A idade mediana é de 19,6 anos.
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Figura 6 - Piramide Etaria
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Também em linha com a Regido, o Pais apresenta taxas de crescimento populacional, de natalidade, de fertilidade e de morta-
lidade infantil elevadas e uma esperanca de vida a nascenca baixa, em relacdo a média dos paises desenvolvidos:

e Taxa de Crescimento Populacional (2016, estimativa) — 2,48% (Posi¢do no Ranking Mundial — 222, Posi¢do no Ranking
Africano — 209)
Taxa de Natalidade (2016, estimativa) — 32,8 nascimentos / 1.000 habitantes (3292, 309)
Taxa de Fertilidade (2016, estimativa) — 4,48 nascimentos / mulher em idade fértil (242, 229)
Taxa de Mortalidade Infantil (2016, estimativa) — 67,2 mortes no 12 ano de vida / 1.000 nascimentos (142, 139)
Esperancga de Vida a Nascenga (2016, estimativa) — 64,2 anos de idade (1832, 159)

A distribuicdo geografica da populagdo por Provincia reflecte o peso das duas maiores metrépoles do Pais, Bata e Malabo,
situadas respectivamente nas Provincias Litoral e Bioko Norte. De salientar que a Regido Insular (ilhas de Bioko e Annobdn)
representa apenas 7% da area total do Pais, mas nela reside 28% da populagdo. A densidade populacional da regido é cerca de
5 vezes superior a registada na Regido Continental.

Populagao Residente

Densidade Populacio-

Pais / Regides / Provincias . " Area (km?) nal (hab./km?)
GUINE EQUATORIAL 1.222.442 100.0 28.051 43,6
REGIAO CONTINENTAL 882.747 72.3 26.017 33,9
Litoral 366.130 30.0 6.665 54,9
Centro Sur 141.903 11.6 9.931 14,3
Kié-Ntem 183.331 15.0 3.943 46,5
Wele-Nzas 191.383 15.7 5.478 34,9
REGIAO INSULAR 339.695 27.7 2.034 167,0
Bioko Norte 299.836 24.5 776 386,4
Bioko Sur 34.627 2.8 1.241 27,9
Annobon 5.232 0.4 17 307,8

De acordo com os censos do INEGE (dados preliminares), a percentagem de populagdo urbana tera atingido os 70% em 2015
(86% na Regido Insular e 65% na Continental). As estatisticas do World Bank apontam, contudo, para um percentual de 40%,
ainda assim um valor acima da média da Africa Subsariana. Em todo o caso, é seguro afirmar-se que a populagdo urbana tem
aumentado de forma significativa ao longo das ultimas duas décadas, com o éxodo rural a justificar-se pela atractividade que as
maiores cidades do Pais representam em termos de oportunidades econdmicas, de resto a semelhancga da tendéncia verificada
em todo o Mundo.

A dimensdo média dos agregados familiares é de 4,7 pessoas por fogo, sendo ligeiramente inferior na Regido Insular (4,2) em
comparacdo com a Continental (4,9).

Pais / Regides /

Populaciio Urbana (% da populacgo total) Dimensao Média dos Agregados Familiares

/ Provincias (Urbanos + Rurais) (hab./n2 de fogos)
GUINE EQUATORIAL 70.6 4,7
REGIAO CONTINENTAL 64.7 4,9
Litoral 94.1 4,6
Centro Sur 41.2 5,2
Kié-Ntem 42.1 5,2
Wele-Nzas 47.5 5,0
REGIAO INSULAR 86.0 4,2
Bioko Norte 90.8 4,2
Bioko Sur 42.6 3,9
Annobdn 100.0 3,8
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A economia da Guiné Equatorial é fortemente dependente
da producgdo e exportacdo de petréleo. De acordo com diver-
sas fontes — World Bank, EIU, FMI — o sector petrolifero tera
representado entre 60% e 75% do PIB e entre 85% e 95% das
exportagdes do Pais ao longo da ultima década, garantindo um
contributo acima dos 80% para as receitas fiscais do Estado.
A Guiné Equatorial tem-se cotado regularmente como o terceiro
maior produtor e exportador de hidrocarbonetos da Africa Sub-
sariana, apenas atras de Angola e Nigéria. A riqueza proveniente
das receitas do petrdleo, associado a sua reduzida dimensdo
populacional, tem colocado a Guiné Equatorial no topo dos
paises com maior rendimento per capita do continente.

Esta riqueza vem-se traduzindo num melhoramento das in-
fra-estruturas do Pais, nomeadamente a nivel das vias de co-
municagdo, estruturas portuarias e aeroportuarias, e redes de
fornecimento e distribui¢do de electricidade mas, apesar destes
investimentos, desequilibrios na distribuicdo do rendimento
tém mantido o Pais num patamar de indice de Desenvolvimento
Humano relativamente modesto face ao potencial derivado das
receitas fiscais do petréleo, com indicadores sociais mais tipicos
de um Pais de baixo rendimento.

A dependéncia em rela¢do ao petréleo tem colocado o Pais
numa situacdo de fragilidade face a oscilagdes nos precos da
matéria-prima, com periodos de recessdo em 2009 e 2010 fruto
da crise financeira mundial, e mais recentemente desde 2014.
Contudo, mais preocupante numa perspectiva de longo-prazo,
a capacidade de produgdo barril / dia encontrava-se ja sob
pressdo antes da quebra dos pregos em 2014, com a extracgao
dos pogos existentes em declinio, e sem descobertas recentes
relevantes de novas reservas.

Esta conjugacdo de factores tem exposto crescentemente os
problemas estruturais da economia, nomeadamente o défice
de diversificacdo existente, que resulta de anos de desinvesti-
mento nas capacidades produtivas agricola e industrial (para
além da petrolifera).

Assim, de acordo com dados do World Bank e do FMI, o PIB
terad contraido 8,3% em 2015 e 9,9% em 2016, revelando um
impacto recessivo superior as previsoes, efeito de uma producdo
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petrolifera em declinio conjugada com a tendéncia de quebra
continuada dos precos, e dos consequentes efeitos multiplica-
dores negativos sobre a economia em termos de reducdo do
investimento publico e da actividade do sector da construcgdo
(segundo principal sector econémico do Pais). Ainda segundo
estas fontes, o défice das contas publicas tera ultrapassado
15% do PIB em 2015, e as reservas internacionais do Pais terdo
diminuido cerca de 35% desde finais de 2014.

As projecgOes de evolugao do PIB para 2017 e 2018 foram
também revistas em baixa face a estimativas anteriores, situan-
do-se agora entre 0s -5% e -6%, indicativos ainda assim de uma
previsdo de inflexdo na tendéncia de agravamento dos ultimos
anos, sendo expectavel a adopcdo de politicas mais apertadas
de controlo do défice publico por parte do Governo, que terdo
no entanto repercussdes sobre a despesa e o investimento.
A taxa de inflagdo diminuiu no periodo 2013-15, em que atingiu
os 3,45% (FMI), prevendo-se que se mantenha abaixo dos 4%
no ciclo 2016-18. A taxa de juro de referéncia em vigor no Pais
é determinada pelo Banco dos Estados da Africa Central (BEAC),
organismo monetdrio da CEMAC, encontrando-se fixada em
2,45% desde Agosto de 2015.

A Balanca Comercial é tradicionalmente superavitaria, gracas
as exportacgdes de petrdleo e gas natural. O saldo manteve-se
positivo em 2015, apesar da quebra pronunciada das expor-
ta¢Oes, que foi acompanhada por um recuo nas importagdes,
nomeadamente as de bens e equipamentos relacionados com
a actividade petrolifera.

De salientar que a diversificacdo econdmica, através nomea-
damente de uma maior abertura ao sector privado, constitui
um dos cinco grandes eixos de transformagdo identificados
no Plano Nacional de Desenvolvimento Econédmico e Social
(PNDES) Horizonte 2020. Este plano estratégico nacional,
lancado em 2008 e que entrou na sua segunda fase de
implementacdo em 2013 (a primeira fase centrou-se na
infra-estruturacdo do Pais), refere como principais activi-
dades econdmicas estratégicas a dinamizar e abertas ao
investimento a agricultura e pecuaria, as pescas, a exploragao
mineira (ouro, zinco, diamantes), a indUstria petroquimica,
o turismo e os servigos financeiros.

‘ 2013 2 2014 2 2015 b ‘ 2016 b 2017 ¢ 2018 ¢
PIB precos de mercado ' 10° USD 17.1 15.5 11.6 10.7 11.3 10.5
PIB per capita usD 35.373 34.741 32.741 30.620 29.218 n.d.
Crescimento real do PIB Var. % -6.5 -0.3 -4.5 -5.0 -3.8 -2.5
Saldo do sector publico % PIB -7.6 -6.8 -5.9 -4.6 -2.3 -1.9
Divida publica % PIB 7.9 12.0 15.2 19.5 21.3 16.5
ExportacBes de bens' 10° USD 15.2 14.0 8.0 7.0 7.9 8.1
Exportacdes de bens? Var. % -8.8 7.7 8.7 -4.7 -6.8 -6.1
Importagdes de bens' 10° USD 7.0 6.6 4.1 3.6 3.7 3.9
Importagdes de bens? Var. % -16.3 -6.1 -8.8 -15.2 -7.4 -6.8
Saldo balanga corrente % PIB -9.5 -10.0 -14.5 -9.5 -5.8 -7.7
Divida externa 10° USD 2.7 2.2 1.2 13 1.4 1.4
Taxa de inflagdo (média) % 6.3 5.4 3.5 3.2 3.8 3.9

Fontes: The Economist Intelligence Unit (EIU), FMI, COSEC
Notas: (a) Valores atuais (b) PrevisGes n.d. ndo disponivel (1) Precos correntes (2) Pregos constantes
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Em termos de comércio internacional, o peso da Guiné Equatorial é pouco significativo a escala global, reflectindo a reduzida
dimensdo do mercado.

A quota do Pais nas exportacées mundiais ndo chegou a 0,1% em 2014, baseando-se sobretudo, conforme ja referido, nos pro-
dutos petroliferos (mais de 90%). Como clientes principais destacaram-se a China (25%) e o Reino Unido (15%).

O peso nas importagGes mundiais é ainda mais reduzido. Estas centram-se sobretudo em maquinas e equipamentos destinados
a industria petrolifera. Os principais fornecedores em 2014 foram os EUA (22%), a Espanha (16%) e a China (14%).

Os EUA, Espanha, Francga e China perfilam-se tradicionalmente como principais parceiros econémicos da Guiné Equatorial em
termos de comércio, investimento e cooperacao.

Exportacoes Importagoes
Posicdo e Quota da Guiné Equatorial no C. Mundial de Bens — 2014 84.2 0.07% 120.2 0.03%
Fonte: WTO — World Trade Organization

Principais produtos Exportados — 2014 % total Principais produtos Importados — 2014 % total
Combustiveis e 6leos minerais 94.3 | Maquinas e equipamentos mecanicos 17.4
Produtos quimicos organicos 3.3 | Aeronaves e componentes 13.3
Madeira, carvao vegetal e obras de madeira 1.5 | Obras de ferro fundido, ferro e aco 7.6
Aeronaves e componentes 0.7 | Maquinas e equipamentos electricos 6.6
Maquinas e equipamentos mecanicos 0.0 | Combustiveis e 6leos minerais 6.4

Fonte: International Trade Centre (ITC)
Nota: Valores declarados pelos parceiros comerciais (mirror statistics)

Principais Clientes - 2014 Posicao Quota % Principais Fornecedores - 2014 Posicao Quota %
China .2 249 |EUA .2 221
Reino Unido £ 15.0 | Espanha £ 16.4
Singapura .2 8.7 | China 2 13.6
Brasil 8 8.5 | Franca ad 5.3
Franga 2 7.7 | Costa do Marfim 2 4.1

De referir que Portugal tem desempenhado um papel de algum relevo nas relagGes comerciais da Guiné Equatorial com o ex-
terior, tendo-se posicionado em 2015 como 11.2 maior cliente e fornecedor de bens do Pais, embora com trajectérias opostas:
a quota portuguesa nas exportagdes de bens da Guiné Equatorial tem aumentado sucessivamente desde 2013, ao passo que a
guota nas importacdes de bens tem registado uma tendéncia descendente.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

. o . Posicao 14 8 14 11 11

Portugal como cliente da Guiné Equatorial — :
Export. Guiné Equatorial 1.45 3.93 1.74 2.17 3.60
o ) Posicao 14 12 8 10 11

Portugal como fornecedor da Guiné Equatorial — -
Import. Guiné Equatorial 1.67 2.32 2.80 2.74 2.23

Fonte: ITC - International Trade Centre (mirror statistics); informacdo obtida a partir dos dados reportados pelos parceiros

Analisando as exportagdes de Portugal para a Guiné Equatorial por Grupos de Produtos, em quebra generalizada em 2015 face a
2014 a excepgdo do Grupo “Madeira e Cortiga”, destacam-se como mais importantes os Grupos “Maquinas e Aparelhos”, “Metais
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Comuns” e “Minerais e Minérios”. Em termos de produtos especificos, realgam-se as “Barras de ferro/aco”, e os “Cimentos hidraulicos”.

Maquinas e aparelhos 7.6 18.6 12.9 23.7 10.6 29.6 -17.6
Metais comuns 6.7 16.2 16.4 30.3 9.6 26.7 -41.7
Minerais e minérios 12.6 30.7 12.6 23.2 7.7 21.4 -39.2
Quimicos 0.8 2.0 2.9 53 2.5 7.0 -12.2
Instrumentos de dtica e precisao 0.1 0.2 1.6 3.0 1.0 2.9 -35.6
Plasticos e borracha 1.5 3.7 1.0 1.9 0.8 2.1 -27.4
Agricolas 0.2 0.4 0.4 0.8 0.5 1.5 28.4
Combustiveis minerais 8.3 20.1 1.2 2.1 0.5 15 -54.0
Alimentares 0.2 0.6 0.6 11 0.5 14 -14.7
Veiculos e outro mat. transporte 1.1 2.7 1.2 2.2 0.4 1.2 -62.9
Madeira e cortica 0.1 0.4 0.2 0.3 0.4 1.1 122.5
Pastas celuldsicas e papel 0.2 0.4 0.2 0.4 0.2 0.5 -22.7
Matérias téxteis 0.4 0.9 0.2 0.3 0.1 0.2 -48.3
Vestudrio 0.1 0.2 0.3 0.5 0.1 0.2 -77.9
Calgado 0.0 0.1 0.1 0.2 0.0 0.1 -66.1
Peles e couros 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 -82.3
Outros produtos (a) 1.1 2.6 2.6 4.7 0.9 2.6 -63.9
Total 41.2 100.0 54.3 100.0 35.9 100.0 -34.0

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica; Unidade: Milhdes de euros

Nota: (a) Tabaco, chapéus, guarda-chuvas, pedras e metais preciosos, armas, mobilidrio, brinquedos, obras de arte, obras diversas.

7214 Barras de ferro/aco n/ ligado, forjadas, laminadas, estiradas a

2014 | 2015 | %Tot15 |Var%15/14

10.7 7.4 20.5 -31.3
quente, etc
2523 Cimentos hidraulicos (incl. os “clinckers”), mesmo corados 11.2 6.7 18.6 -40.7
8’517 Aparelhos elétricos para telefonia ou telegrafia, por fios etc; 0.0 30 8.5 5
videofones
3822 Reagentes de diagndstico ou de laboratdrio, exceto as posicdes 3002 11 18 49 584
ou 3006
8471 I}/I.aqumas automaticas p/ processamento dados/unidades; leitores 08 17 48 114.6
magnéticos etc
9018.In’st.rumentos e aparelhos para medicina, cirurgia, odontologia e 13 0.9 26 276
veterinaria
8525'» Aparelhos emissores p/ radiotelefonia etc; cdmaras de tv; cdmaras 0.0 09 25 5
de video etc
7610 Corlstrug:oes e suas partes, de aluminio; chapas etc, de aluminio p/ 20 0.7 20 643
construgdes
9403 Outros maoveis e suas partes 0.7 0.6 1.7 -6.8
7308 Construgdes e suas partes (etc) de ferro fundido, ferro/ago, exc prod 29 05 13 78.9
pp 9406
Amostra 30.0 24.2 67.4 --

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica; Unidade: Milhdes de euros

§ - Coeficiente de variagdo >= 1000% ou valor zero em 2014
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As importagGes confinam-se praticamente ao Grupo “Combustiveis Minerais”.

2011 % Tot 11 2014 % Tot 14 2015 % Tot 15 | Var % 15/14

Combustiveis minerais 138.6 99.8 144.2 68.2 222.4 99.7 54.2
Maquinas e aparelhos 0.3 0.2 0.2 0.1 0.5 0.2 167.3
Madeira e cortica 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.0 -24.8
Metais comuns 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 §
Instrumentos de dtica e precisdo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 15.5
Veiculos e outro mat. transporte 67.0 31.7 0.0 0.0 -100.0
Minerais e minérios 0.0 0.0 §
Quimicos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 §
Vestudrio 0.0 0.0 -100.0
Plasticos e borracha 0.0 0.0 0.0 0.0 -100.0
Calgado 0.0 0.0 -100.0
Matérias téxteis 0.0 0.0 -100.0
Peles e couros 0.0 0.0 -100.0
Outros produtos (a) 0.0 0.0 0.0 0.0 §
Total 139.0 100.0 211.6 100.0 2231 100.0 5.4

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica; Unidade: Milhdes de euros
Nota: (a) Tabaco, chapéus, guarda-chuvas, pedras e metais preciosos, armas, mobilidrio, brinquedos, obras de arte, obras diversas.
§ - Coeficiente de variagdo >= 1000% ou valor zero em 2014

No que diz respeito as transaccGes de servicos, € de destacar o aumento significativo do peso da Guiné Equatorial enquanto
cliente de Portugal a partir de 2014, o que supde, ao contrario do sucedido com as exportacdes de bens, um bom dinamismo
recente das exportagdes de servigos portugueses para este destino.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Guiné Equatorial como cliente de Portugal % Export. 0.01 0.01 0.04 0.12 0.32

Guiné Equatorial como fornecedor de Portugal % Import. 0.13 0.45 0.15 0.09 0.14

Fonte: Banco de Portugal

No cOmputo geral, o nUmero de empresas portuguesas a exportar para a Guiné Equatorial caiu em 2015, pela primeira vez em
quatro anos, com uma diminui¢do de 35%.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Exportadores para a Guiné Equatorial N.2 Empresas 60 87 170 182 118

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

Nota: Inclui apenas pessoas coletivas (sociedades).Exclui empresas em nome individual, valores estimados para empresas abaixo do limiar
de assimilagdo no comércio intracomunitario e empresas desconhecidas e estrangeiras no comércio extracomunitario.

(2011 a 2014: resultados definitivos; 2015: resultados provisérios)
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A evolucdo da Balanga Comercial de Bens e Servicos de Portugal com a Guiné Equatorial sintetiza o comportamento dinamico
dos fluxos entre os dois paises.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Var % 15/11° | 2015 jan/nov | 2016 jan/nov | Var % 16/15°

Exportacdes 41.2 42.1 65.8 54.3 35.9 1.8 34.7 19.3 -44.3
Importacbes 139.0 | 477.3 | 190.2 | 211.6 | 223.1 50.0 180.5 87.6 -51.5
Saldo -97.8 | -435.3 | -124.5 | -157.3 | -187.2 == -145.9 -68.3 =
Coef. Cob. % 29.6 8.8 34.6 25.7 16.1 = 19.2 22.0 =

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Unidade: Milhdes de euros
Notas:  (a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2011-2015
(b) Taxa de variagdo homdloga 2015-2016
(2011 a 2014: resultados definitivos; 2015: resultados provisérios; 2016: resultados preliminares)

As exportagdes revelam uma tendéncia global positiva, alavancadas pelo sector dos Servigos. O comportamento das importa-
¢Oes, que correspondem quase na totalidade a produtos petroliferos, tem sido irregular, mas existe uma tendéncia global de
crescimento desde 2011. O saldo apresenta-se tradicionalmente negativo para Portugal, dependendo basicamente do valor
anual das importagdes de petrdleo no que diz respeito a sua dimensao.

Em termos de relagdes econdmicas regionais, a Guiné Equatorial é membro da Comunidade Econémica dos Estados da Africa
Central (CEEAC), organizagdo que compreende também os seguintes Estados-membros: Angola, Burundi, Camardes, Chade, Ga-
bdo, Republica Centro-Africana, Republica do Congo, Republica Democratica do Congo, Ruanda e Sao Tomé e Principe. A CEEAC
foi criada em 1983 com o objectivo de promover a cooperagdo e o desenvolvimento auto-sustentavel na regido, com particular
énfase na estabilidade econdmica e melhoria da qualidade de vida das populagGes, e apresenta como principais metas a atingir
a eliminagdo de impostos alfandegdrios entre os Estados-membros, o estabelecimento de uma pauta externa comum, consolidar
o livre movimento de mercadorias, servigos e pessoas, melhorar a industria, os transportes e as comunicagées, concretizar uma
unido bancdria, e criar um fundo de desenvolvimento. A sede localiza-se em Libreville, capital do Gabao.
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Figura 7 - Estados-Membros da CEEAC

A Guiné Equatorial faz também parte da Comunidade Econémica
e Monetaria da Africa Central (CEMAC), a qual inclui ainda os
seguintes Estados-membros: Camardes, Chade, Gab3do, Repu-
blica Centro-Africana e Republica do Congo (ou seja, parte dos
Estados que compdem a CEEAC). A organizacdo foi instituida
em 1994 para substituir a antiga Unido Aduaneira e Econémica
da Africa Central, e os seus objectivos convergem, no essencial,
com os da CEEAC. No entanto, os paises da CEMAC partilham
uma mesma divisa, o Franco CFA da Africa Central (XAF), cuja
paridade face ao Euro é fixa (1€ = 655,957 XAF).

3. CLIMA, GEOGRAFIA, PLUVIOSIDADE
E RECURSOS HIDRICOS

O territdrio da Guiné Equatorial encontra-se geograficamente
dividido em uma regido continental, com uma superficie de
26.000 km? situada na costa do Golfo da Guiné sensivelmente
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entre os paralelos 12 N e 22 N, e cinco ilhas:

e llha de Bioko, com uma superficie de 2.017 km?, situada
a NO da regido continental a uma distancia de cerca de
160 km entre os paralelos 32 N e 42 N, no Golfo do Biafra
(integrado no Golfo da Guiné) ao largo dos Camardes,
habitada.

e llhade Annobén, com uma superficie de 17 km?, situada
a SO da regido continental a uma distancia de cerca de
500 km junto ao paralelo 12 S no Golfo da Guiné, a Sul
da llha de SGo Tomé e ao largo do Gabao, habitada.

e llhade Corisco, com uma superficie de 14 km?, situada a
SO da regido continental a uma distancia de cerca de 30
km, ao largo da foz do Rio Muni, cujo estudrio marca a
fronteira entre a Guiné Equatorial e o Gab3o, habitada.

e |lhas de Elobey Grande e Elobey Pequena, com uma
superficie de respectivamente 2,3 km? e 0,2 km?, situadas
a uma distancia de cerca de 10 km ao largo da foz do Rio
Muni, desabitadas.
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Na parte continental, o relevo apresenta-se plano no litoral aumentando de altitude para o interior, agrupando-se em trés tipos
de formacgdes geoldgicas:

e Zona Litoral, composta por rochas sedimentares, designadamente arenitos e margas.

e Zona Interior, composta maioritariamente por rochas metamarficas, como o gnaisse.

e Zona Oriental, granitica, composta por rochas magmaticas.
A maioria dos solos sdo derivados da decomposicdo de granitos e gnaisses, solos lateriticos com uma concentracdo alta, supe-
rior a 30%, de 6xido de ferro, aluminio, titanio e hidratos de magnésio. A lixiviacdo é frequente, e a acidez situa-se na casa dos
6pH, apresentando frequentemente uma textura argilosa de grande adesividade, dada a presenca de grandes quantidades de
elementos coloidais.
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Figura 11 - Carta Geoldgica da Guiné Equatorial (Regido Continental)
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Na orografia da regido destacam-se os seguintes conjuntos:
e Meseta de Kié-Ntem, localizada na regido Nordeste,
apresenta uma altitude média de 700m, descendo
progressivamente para Oeste até ao litoral através da
peneplanicie de Ntem.

e Peneplanicie Central, apresenta uma altitude média de
400 - 500m caracterizada por afloramentos rochosos,
descendo para Sudoeste através das bacias dos rios Muni
e Mitemele.

e Plataforma de Mongouba, situada a Leste da Cordilheira
de Niefang e a Sul da Meseta de Kié-Ntem, com altitudes
maximas de 1.000m.

e Macico de Mitra, situado na parte Sul do Niefang, nele
se localizam as montanhas mais elevadas da regido
continental, atingindo os 1.250m.

e Bacia dos Rios Muni e Mitemele, junto a fronteira com
o Gabao.
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.Niefang LYro—. *Nzoo-Nromo
‘,E&fg ‘H‘
.;Iq,'-.'?f hdongo mo
* Euin ayong
5 CUrenam e’

Elohe i
0 Corisco

Figura 12 - Localizagdo da Cordilheira de Niefang
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Figura 13 - Esquema do Perfil Topografico da Regido
Continental

As ilhas de Bioko e Annobdn s3o de origem vulcanica, encon-
trando-se inseridas na cadeia de vulcdes que vai do Lago Chade,
no continente, até a llha de Ascensdo, no Atlantico Sul, e de
que fazem parte também o Monte Camardes e as ilhas de Sdo
Tomé e do Principe.

A morfologia de Bioko apresenta relevos abruptos e escarpados,
com vales profundos separados por cristas e caldeiras. A ilha

Guing Cquaforial

compreende trés caldeiras vulcanicas principais: Pico Basilé,
com 3.011m de altitude, e que constitui o ponto mais alto do
Pais, e o Pico Biao e Caldera de Luba, ambos acima dos 2.000m.
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Figura 14 - Localizagdo dos Picos Vulcanicos de Bioko

O relevo dailha divide-se em dois blocos, Norte e Sul, divididos
por uma ligeira depressdao em que a altitude desce aos 1.000m,
sendo 0 macigo norte mais extenso e elevado.

A homogeneidade da rocha-mae, composta por lavas basalticas,
explica a pouca variedade de solos existente na ilha, e que se
limita praticamente ao contraste entre solos aluviais nas zonas
baixas e solos que resultam da erosdo do basalto nas encostas
e zonas altas. Estes ultimos sdo ricos em hidroxido de ferro,
assumindo acima dos 600m uma aparéncia terrosa, de cor
castanha, mas pobres em feldspatos. Os solos apresentam uma
acidez no geral neutra, com um pH nunca inferior a 6. Os niveis
de matéria organica aumentam com a altitude.

Na ilha de Annobdn destaca-se em termos geomorfoldgicos
a caldeira onde se situa o Lago de A Pot e cones adjacentes,
que ultrapassam os 400m de altitude. O ponto mais alto da
ilha localiza-se mais a Sul, atingindo cerca de 600m. Os solos,
logicamente de origem basaltica, sdo ricos em compostos de
magnésio, mas com uma menor proporc¢do de silicio e alumina
quando comparados com os de Bioko, podendo considerar-se
solos ultrabasicos.
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Figura 15 - Localizagdo dos Picos Vulcdnicos de Annobdn

O clima da Guiné Equatorial é tropical himido (Classe Am),
caracterizando-se por uma temperatura média elevada e bai-
xa amplitude térmica, e chuvas abundantes de caracteristicas
mongodnicas.

Na parte continental, a temperatura média anual é de 259C,
com oscilacdes de apenas +/- 52C. Existem duas esta¢des parti-
cularmente chuvosas, entre Marco e Junho, e entre Setembro e
Novembro, e um periodo menos pluvioso entre Julho e Agosto.
A precipitagdo média anual situa-se entre 1.800mm e 3.800mm.
A humidade relativa oscila entre 85% e 90% ao longo do ano,
com as regides mais humidas a situarem-se no Macico de Mitra
e na Bacia do Rio Mitemele, na fronteira com o Gabdo.
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Figura 16 - Perfil Climatico de Bata
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Figura 17 - Perfil Climatico de Ebebiyin
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Figura 18 - Perfil Climatico de Cogo

Na ilha de Bioko o clima é influenciado pelas correntes maritimas
guentes do Golfo da Guiné e pelo relevo vulcanico, adquirindo
caracteristicas mongdnicas mais evidentes. A temperatura
média anual é igualmente de 252C, mas com uma amplitude
ainda menor, de +/- 2°C. A pluviosidade é mais abundante,
com um periodo menos chuvoso entre Dezembro e Fevereiro.
A humidade relativa é em média de 90%, mais elevada no Sul
dailha e nas altitudes entre os 1.000m e 1.500m.

Nailha de Annobdn a variagdo de precipitacdo é mais marcada,
com chuvas abundantes entre Novembro e Maio e um perio-
do relativamente seco entre Maio e Outubro. A temperatura
média anual atinge os 262C, com uma amplitude térmica pra-
ticamente nula.



CLUSTER DA AGUA

°F
338
320
302
284
266
248
230
212
194
176

Pomedio anual de Lluvia

L menos de 1500mm

de 1500 a 2000mm
| de 2000 a 2500 mm

[ | de2500a 3000 mm

| Dasacato

| de 30002 3500 mm Batecd

[ ce 3500 a 4000 mm ik Peusta
Bacuks Grande

-dBJOODBGDDOMm

- mésdeSODOrrLEn

°c

170

160

150

140

130

120

110

100

Altitude: 3dm

o1

°C: 25.3

mn: 2349

Climate: Am

02 03 04 05 06 o7 08 09 10

Figura 19 - Perfil Climatico de Malabo
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Figura 20 - Pluviosidade Média Anual na Regido Continental e Ilha de Bioko

No que diz respeito aos ventos, predominam, como é tipico nas regides proximas do Equador, as situagbes de calmaria, de forma
mais expressiva na ilha de Bioko. Ocorrem contudo com alguma frequéncia fenédmenos de vento forte, relacionados com o fluxo
de ar descendente originados em TLS (Tempestades Locais Severas).

—— Frecuencia (%)

— Vel Media (km/h)
Calmas 425 %

no periodo 2000-10

Figura 21 - Rosa-dos-ventos em Malabo, Ilha de Bioko,

——Frecuencia (%)
—Vel Media (km/h)
Calmas: 151 %

Figura 22 - Rosa-dos-ventos em Bata, Regido Continental,
no periodo 2006-10
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Em termos hidrogréficos, a regido continental da Guiné Equato-
rial é bastante rica em cursos de dgua, com uma rede profusa
que conta com trés bacias principais: Rio Ntem (ou Campo),
Rio Mbini (ou Wele) e Rio Muni.

O Rio Ntem nasce no Gab3do, atravessa o Sul dos Camardées,
e forma a fronteira deste Pais com a Guiné Equatorial no seu
percurso final, até a foz, ja na Provincia de Litoral. Trata-se
de um sistema fluvial rapido, com trés afluentes principais
na margem esquerda equato-guineense, os rios Kie, Guoro
e Mvuba.

O Rio Mbini, maior do Pais em termos de extensdo e caudal, nasce
também no Gab3o, entrando em territério equato-guineense
um pouco a Sul de Mongomo, na Provincia de Wele-Nzas. No

""'E:, &
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seu curso inicial na Guiné Equatorial o rio flui lentamente de
forma serpenteada no sentido Leste — Oeste até Yen, onde as
ramificacBes orientais da Cordilheira de Niefang o desvia para
Norte. A partir sensivelmente da sua confluéncia com o Rio Abia
retoma a dire¢do poente, até desaguar a Sudoeste no Atlantico.
O Mbini é navegavel até as quedas de agua de Senye, a 30 km
da foz, e conta com mais de uma dezena de afluentes, entre
eles o referido Abia, o Nta, o Nroro, o Bono e o Mongé.

O Muni ndo consiste propiamente num rio, tratando-se de
um estuario onde convergem os rios Congué, Mitong, Mven,
Utamboni e Mitemele, no lado equato-guineense, e ainda o
Noya, no lado gabonés. O estuario marca a fronteira do Pais
com o Gabdo no seu extremo Sul litoral.
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Figura 23 - Panorama Geral da Rede Hidrografica (Regido Continental)

Na ilha de Bioko o sistema fluvial emana de forma radial a partir
das massas vulcanicas de Basilé, Biao e Luba. Os rios apresentam
um curso rapido por efeito das considerdveis pendentes, com
numerosas quedas de agua.

Por forca da sua pequena dimensao, a ilha de Annobdn possui
um sistema hidrografico sem grandes correntes fluviais, sendo
composto por ribeiros que partem de forma radial das zonas altas
para a costa. A massa de dgua mais relevante dailha é o Lago de
A Pot, que ocupa a cratera de um vulcdo com 700m de didmetro.

A densidade do sistema fluvial associada a elevada pluviosi-
dade, num territério de apenas 28 mil km? e 1,2 milhdes de
habitantes, coloca a Guiné Equatorial entre os paises mais
abonados a nivel mundial em termos de recursos hidricos (com
a excecdo dos territérios das ilhas de Annobdn e Corisco). Em
2014 o Pais situava-se em 202 lugar no ranking de recursos
hidricos renovaveis per capita, com um indice de 30.766 m3
por habitante.

Aguas de Superficie produzidas internamente 25
Aguas Subterraneas produzidas internamente 10
Sobreposicdo entre Aguas de Superficie e Subterraneas 9
TOTAL INTERNO RENOVAVEL ‘ 26

4. ORDENAMENTO E GESTAO COSTEIRA

De acordo com a Conferéncia Nacional para o Desenvolvimento
Rural realizada em 2000, cerca de 70% do territorio nacional
encontrava-se, no dobrar do século, coberto por bosques, mais

concretamente floresta umbrofila perene, também designada
por floresta hiumida ou tropical.

O uso do solo caracterizava-se, segundo dados da altura, da
seguinte forma:

é
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REGIAO CONTINENTAL REGIAO INSULAR

rreiedede e o 56 _____

Floresta 1.950.000 1.830.000 120.000 58
Agricultura 850.000 30 770.000 29 80.000 39
Areas Protegidas 460.000 - 350.000 - 110.000 -
Outros Usos 5.100 1 1.700 1 3.400 3
TOTAL 2.805.100 100 2.601.700 100 203.400 100

Estimativas mais recentes de organismos relacionados com as
Nac¢oes Unidas reportam, contudo, um decréscimo progressivo
da area florestal ao longo da ultima década, a qual ocupara
actualmente cerca de 60% do territério (FAO). A deflorestacdo
constitui, a semelhanca do sucedido em muitos outros paises
localizados em regiBes tropicais e equatoriais, o0 maior problema
ambiental com que a Guiné Equatorial se debate na actualidade
e com consequéncias a prazo, com um recuo de area florestal
estimado em 15.000 Ha por ano (FAO).

A floresta tropical da Guiné Equatorial é parte integrante da Bacia
do Rio Congo, maior unidade florestal do mundo a seguir a Bacia
do Amazonas. Este tipo de floresta caracteriza-se por uma vege-
tacdo densa com uma altura que varia entre os 35m e os 40m.
Desde o desinvestimento na produgao de café e cacau, nos anos
de 1990, o corte de arvores para producdo de madeira tem-se
constituido como a segunda fonte de receitas para o Pais, a
seguir ao petréleo, e em muitos casos fonte de sustento para
as populagbes rurais mais pobres.

O impacto negativo sobre o fragil ecossistema florestal do Pais
provocado por excessos no corte de arvores, levou as autori-
dades nacionais desde logo a produzirem legislacdo no sentido
de enquadrar o exercicio da actividade madeireira.

Neste sentido, em 1997 foi aprovada uma nova lei, mais com-
pleta e abrangente, reguladora da exploragao florestal, a Ley
n@1 sobre el Uso e Manejo de los Bosques, consagrando como
objectivo estabelecer um quadro juridico e administrativo
adequado a uma gestdo racional dos recursos florestais e a
promocdo da sua sustentabilidade como garantia de protecgao
do meio-ambiente.

Em 2000, o Ministerio de Agricultura y Bosques deu um passo
mais amplo no sentido de pensar o sector, formalizando uma
politica estratégica para a floresta, com prioridades estabele-
cidas, no propésito de reforcar a protecgdo e conservacgdo do
patrimoénio florestal e a preservagdo dos ecossistemas.
Outras medidas legislativas foram sendo tomadas ao longo dos
anos no sentido de procurar disciplinar o corte de arvores, como,
em 2007, a proibicdo de exportagdo de troncos de madeira em
bruto, que tinha também como objectivo proporcionar a cria-
¢do de valor acrescentado a industria de transformacao local.
A interacgdo entre a actividade agricola e o dominio florestal
ocorre de forma pouco harmoniosa e, apesar da legislagdo
existente, normalmente desregrada, para o que contribui o
padrdo de nomadismo que caracteriza a agricultura, sobretudo
na regido continental, e que dificulta a gestdo ordenada do solo.

Esta € uma questdo que encontra raizes na prépria posse da
terra, a qual na sua grande maioria ndo se encontra registada,
sendo explorada pelas comunidades rurais através de habitos
e costumes consuetudinarios antigos que emanam de modelos
de organizagao tribal.

Para além da pressdo sobre a floresta provocada pelo corte
de empresas madeireiras, agricultores e cidaddos em geral
para explora¢do econdmica, ou uso préprio, de madeira, ha a
considerar mais recentemente um novo, e crescente, elemento
de pressdo, o constituido pelo crescimento urbanistico e desen-
volvimento de vias de comunicagdo e outras infra-estruturas,
o qual registou um boom, nomeadamente desde 2008, gracas
as receitas provenientes do petréleo. Muitas operagdes urba-
nisticas e de infra-estruturacdo foram e sdo realizadas sem os
devidos estudos de impacto ambiental, em contradigdo com o
estipulado por lei.

A forma como se vem materializando a construcdo de raiz, em
curso, da futura nova capital administrativa do pais, Djobloho, no
coracao da floresta, € um exemplo da insuficiente observancia
dos preceitos administrativos e regulamentares estabelecidos
por lei no que diz respeito a estudos de impacto ambiental na
concessdo de licencgas para a utilizagdo de espacos florestais.
De referir que a Guiné Equatorial se encontra envolvida desde
2014 como Pais parceiro da plataforma REDD+, mecanismo das
Nag¢des Unidas de incentivo a reducdo dos gases de efeito de
estufa decorrentes da desflorestagdo, ndo havendo contudo
ainda registo em finais de 2016, no sitio da plataforma, de um
programa nacional especifico finalizado, ou de financiamentos
alocados no Pais.

No dominio especifico da gestdo das dguas e do litoral marinho,
é de referir a Ley N23/2007, Reguladora de Aguas y Costas, que
enquadra legalmente a administracdo e gestdo dos dominios
publicos hidrolégico e maritimo-terrestre.

O litoral do Pais enfrenta uma erosao crescente, derivada quer
de factores naturais, com a ocorréncia mais frequente de fené-
menos meteoroldgicos e maritimos intensos, quer directamente
da actividade humana, com o crescimento urbano de povoagGes
costeiras e o aumento da actividade piscatéria e do turismo,
definidos alids como sectores chave na politica de diversificacdo
econdmica no plano Horizonte 2020.

Como fenédmenos meteoroldgicos acentuados com implicagGes
sobre necessidades de ordenamento territorial destacam-se a
ocorréncia de TLS, acompanhadas de fortes ventos e intensa
actividade eléctrica e precipitagdo, que provocam inundagGes
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subitas e destruicdo de telhados, coberturas e arvores. Mais
ocasionalmente, registam-se ocorréncias de tornados e trombas
de 4gua junto a costa.

O vulcanismo ndo é actualmente considerado uma ameaca na
ilha de Bioko. Os trés vulcdes que formam a ilha estdo consi-
derados adormecidos. Ultima erupcdo registada data de 1923,
no vulcdo de Santa Isabel (Pico Basilé).

Com impacto directo ou indirecto sobre o sector do meio am-
biente, estdo actualmente em vigor diversos planos, estratégias
e programas nacionais e sectoriais, alguns com o apoio de
instituicOes e organizagdes internacionais, mas que carecem
amiude de uma articulacgdo eficaz entre si, do que resulta perda
de eficiéncia na prossecucdo dos seus objectivos e na alocacdo
de recursos técnicos, administrativos e financeiros.

Estes planos, estratégias e programas sao os seguintes:

e Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social (PNES,
ou PNDES), também conhecido por Horizonte 2020.

e Programa de Accion Nacional de Lucha contra la Defo-
restacion y Degradacion de Tierras (PAN/LCD).

e Plan de Accion Nacional para la Adaptacion al Cambio
Climadtico (PANA).

e Estrategia Nacional y Plan de Accion sobre Diversidad
Biologica (ENPADIB).

e Programa Nacional para la Seguridad Alimentaria (PNSA).

e Plan de Accidn del Sector de Energia (PASE).

e [Estrategia Nacional y Plan de Accidon de los Productos
Forestales No Maderables en Guinea Ecuatorial.

e [Estrategia Nacional para la Reduccion de las Emisiones de
Deforestacion y Degradacion de Bosques por mecanismo
de conservacion (REDD+ GEQ).

e [Estrategia de Transversalizacion para la Gestion Sostenible
de Suelos.

e [Estrategia Legal para la Gestion Sostenible de Suelos.

e [Estrategia de Financiacion Integrada (EFI) para la Gestion
Sostenible de Suelos.

De notar a inexisténcia de um Plano ou Programa especificamen-
te dedicado a gestdo da orla costeira. Questdes relacionadas,
ou relacionaveis, com este dominio sdo contudo abordadas
parcialmente em planos como o PNES, o PAN/LCD ou o PANA.

5. CONSUMO E USO DA AGUA

A escassez e insuficiéncia de estatisticas oficiais equato-guineen-
ses sobre o sector da agua dificulta a avaliacdo da sua dimensdo
e caracterizacdo, nomeadamente uma analise quantitativa
fidvel sobre os padrdes de consumo gerais e sectoriais do Pais
e sua evolugdo.

O INEGE, organismo oficial que gere as estatisticas nacionais,
publicou pela primeira vez em 2016 um documento sintese
dos principais indicadores demograficos, sociais, econdmicos
e financeiros do Pais, denominado Guinea en Cifras, mas a pu-
blicacdo é omissa no que diz respeito a dados estatisticos sobre
o consumo de agua, sua origem, processos de tratamento, uso,
gestdo das aguas residuais, entre outros.

Guing Cqua torial

O Unico indicador encontrado em publicacGes oficiais equato-
-guineenses sobre a matéria consiste na % de populagdo com
acesso a fontes de dgua potavel, que consta nomeadamente no
inquérito a populacdo EDSGE-I (primera Encuesta Demografica
y Social de Guinea Ecuatorial), realizado em 2011 e publicado
no ano seguinte, e no documento de ponto de situacdo do
cumprimento dos ODM — Objectivos de Desenvolvimento para
o Milénio (Informe Nacional de Guinea Ecuatorial sobre los
Objetivos de Desarrollo del Milenio), realizado em 2015.

Este é também um indicador presente nos bancos de dados
de organismos internacionais como o World Bank, a OMS ou
a FAO, embora com valores dispares relativamente aos das
autoridades equato-guineenses.

O AQUASTAT, banco de dados estatisticos da FAO para a agua,
contém contudo alguma informacdo sobre a reparticdo sec-
torial do consumo de agua, embora com dados que reportam
ao ano 2000.

Finalidade Consumo (10"6 m3) | %

Agricultura e Pecuaria 1 1
Industria 17 16
D.orn.estlca (populagdo e mu- 38 83
nicipios)
TOTAL 106 100
indistria agri::;ltura e pecudria
16% i

doméstico
83%

Figura 24 - Reparticdo Sectorial do Consumo de Agua

De salientar que, de acordo com o AQUASTAT, dados de 2000,
apenas eram utilizadas anualmente 0,4% das reservas hidricas
renovaveis totais do Pais.
O AQUASTAT ndo quantifica qualquer valor no Pais para os
seguintes indicadores:

e Volume de aguas residuais produzidas.
Volume de aguas residuais tratadas.
Volume de reutilizacdo de adguas residuais tratadas.
Volume de dgua dessalinizada produzida.
Volume de reutilizacdo de dguas drenadas.
Volume de agua armazenada em barragens e seu po-
tencial.
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A. AGRICULTURA

Na Guiné Equatorial pratica-se essencialmente uma agricultura
de subsisténcia, através de praticas tradicionais sem apoio de
infra-estruturas de irrigacdo. A agua utilizada é, portanto, de
origem pluvial, seja a que cai directamente sobre as culturas, seja
recolhida e armazenada em reservatérios, e superficial, obtida
de forma manual a partir dos cursos, linhas e massas de agua
Aforte pluviosidade e a densa rede hidrolégica que caracterizam
o Pais traduzem-se numa abundante presenca de agua para
utilizacdo agricola, mas que requer sistemas de drenagem e
irrigacdo exigentes para uma correta gestao hidrica dos solos.
De acordo com o AQUASTAT, o potencial de irrigacdo do Pais
esta estimado em cerca de 30.000 Ha, que poderiam beneficiar
nomeadamente o cultivo de arroz.

Uma agricultura baseada num sistema de exploragdo agricola
empresarial, praticamente destruido no Pais apds o desinves-
timento no cultivo de cacau e café ocorrido com o advento do
petrdleo, é um dos eixos de diversificagdo econdmica previstos
no plano estratégico Horizonte 2020, como meio de geragdo
de rendimento e emprego, e tirando partido das condicOes
favordveis dos solos e do clima.

A materializacdo desta estratégia ira requerer o ordenamento
dos solos com potencial agricola, hoje inexistente, e a criacdo
de condigdes de operagdo que pressupdem o projecto e cons-
trucdo de sistemas de drenagem e irrigagao.

B. ENERGIA

As caracteristicas hidrograficas da regido continental do Pais e
dailha de Bioko favorecem a geracgdo de energia hidroeléctrica.
Em Bioko estdo localizadas duas centrais hidroeléctricas com
uma capacidade relativamente modesta: a central de Riaba,
com uma capacidade geradora de 3MW, e a central de Musola,
com uma capacidade de 0,8MW.

As necessidades energéticas da ilha, estimadas em 79MW em
2016 (um crescimento de 10% face a 2015), sdo essencialmente
satisfeitas pela central a gds de Punta Europa, que apresenta
uma capacidade geradora de 154MW, a qual fornece toda aiilha
através de ume rede de transporte de 66kV e 33kV, garantindo
um superavit energético.

A regido continental é essencialmente servida pela central hi-
droelétrica de Djibloho, que alimenta todo o territério através de
uma rede de 220kV, 110kV e 20kV de tensao a partir de quatro
geradores de 30MV (total de 120MW). Para além desta ha a
destacar a central térmica de Bata (que sera transformada em
central a gds), com uma capacidade de 24MW, existindo ainda
uma central hidroeléctrica de capacidade reduzida em Bikomo,
actualmente desactivada (mas com projecto de reactivagao).
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As necessidades energéticas da regido continental foram esti-
madas em 65MW em 2016, existindo também neste territorio
uma capacidade excedentaria. Contudo, nos periodos do ano
de menor pluviosidade, a producdo reduz-se ao ponto de pro-
vocar cortes de energia. Para obviar a este problema, esta em
curso a realizacdo de um projecto de ampliacdo e regulacdo
da albufeira, e estdo previstos investimentos nos sistemas de
armazenamento e distribuicdo.

A capacidade e fiabilidade de abastecimento serdo inteiramente
regularizadas apds a entrada em funcionamento da nova central
hidroeléctrica de Sendje, na regido de Bata, que se prevé estar
operacional em 2017, e que tera uma capacidade geradora total
de 200MW (4 geradores de 50MW).

A geracdo hidroeléctrica e de energia a partir de gas natural
sdo uma aposta da Guiné Equatorial para diversificar a fonte
de receitas do Pais, tendo por objectivo a exportacdo de elec-
tricidade para os CamardGes e Gabao através da construcdo de
linhas de transporte de alta tensdo.

C. INDUSTRIA

Aindustria equato-guineense baseia-se quase exclusivamente
na extracgdo de petrdleo e gas offshore.

A industria transformadora é inexpressiva, resumindo-se até
ha poucos anos praticamente a algum processamento de
madeira, actividade possivelmente comprometida no futuro
devido a adesdo do Pais ao programa REDD+ de combate a
desflorestacdo, com objectivos estritos no que diz respeito
ao controle do corte de arvores associados a mecanismos
financeiros compensatorios. O Pais importa virtualmente to-
dos os produtos transformados que consome, ndo existindo
manufacturas locais de bens de consumo.

E de realcar no entanto o recente projecto industrial REPEGE
(Revolucion Petroquimica de Guinea Ecuatorial), localizado
na ilha de Bioko e desenvolvido pela empresa publica Riaba
Fertilizers,Ltd, que se constitui como cartdo-de-visita do novo
paradigma de diversificacdo econdmica que constitui uma das
traves mestras do plano estratégico nacional Horizonte 2020.
No complexo, que se prevé estar terminado até finais de 2019,
serdo produzidos fertilizantes para exportacdo, nomeadamente
amonia e ureia, utilizando gds natural extraido de depdsitos
localizados offshore a cerca de 60 km de distancia, e transpor-
tados por pipeline.

O complexo, que se pretende constituir como um nucleo em-
presarial internacional de negécios na drea da industria petro-
quimica, contara com uma infra-estrutura completa criada de
raiz, que inclui uma central de dessalinizacdo dedicada, para
fornecimento de agua.
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Figura 25 — Plano do Projecto REPEGE

D. AGUA POTAVEL

As estatisticas relativas a % de populagdo com acesso a fontes
de dgua melhorada para beber variam conforme a fonte.

De acordo com o inquérito a populagdo EDSGE-I, de 2011,
55% da populagdo (80% nas zonas urbanas e 33% nas zonas
rurais) tinha acesso a dgua potavel. Ainda segundo o mesmo
estudo, 40% dos lares dispunham de instalagdes sanitarias
com disponibilidade de dgua (48% em zona urbana, 33% em
zona rural).

Este estudo aponta como principais fontes melhoradas de
acesso os fontanarios publicos (21%) e pogos protegidos (11%),
sendo que apenas 2% tem origem na proépria residéncia e 8%
no patio envolvente. A dgua encontra-se a mais de 30 minutos
(ida e volta) de acesso para 21% da populagao.

As principais fontes ndo melhoradas sdo os pogos ndo protegidos
(21%) e aguas de superficie (15%). De referir que 85% da agua
proveniente de fontes ndao melhoradas ndo sofre qualquer tipo
de tratamento antes do consumo. Os tipos de tratamento mais
frequentes, quando aplicados, sdo o branqueamento e cloro
(11%) e a fervedura (4%).

No relatério de avaliagdo de 2015 de cumprimento dos ODM,
é referido que 51,5% da populacao tinha em 2014 acesso a
fontes de agua potavel (67,7% nas zonas urbanas), ou seja,
valores inferiores aos apurados no inquérito EDSGE de 2011.
Este mesmo relatério indica que 55,1% da populagao tinha em
2014 acesso a saneamento basico (63,3% nas zonas urbanas).
Contudo, os ultimos dados disponiveis da OMS sugerem que em
2015 apenas 48% da populagdo tinha acesso a dgua potavel, o
que corresponderd ao valor mais baixo do continente africano.
Em contrapartida, 75% da populag¢do tinha acesso a saneamen-
to basico, um bom desempenho no contexto continental (42
melhor taxa de acesso).

Independentemente da ndao convergéncia estatistica das di-
versas fontes, importa reter que a infra-estrutura existente de
abastecimento e distribuicao de dgua tratada para consumo é
bastante deficitaria, apesar da abundancia de recursos hidricos
e de recursos financeiros gerados ao longo das ultimas duas
décadas pelas receitas da exportagdao de petrdleo, mas que
esta é uma situagdo que parece ter finalmente ocupado uma
importancia prioritaria em termos de investimento publico, com
um aumento progressivo de projectos langados e em curso.
Neste aspecto é de referir que o esfor¢o de infra-estruturagdo do
Pais, consagrado em 2008 no PNDES —Horizonte 2020, recaiu numa
fase inicial de execuc¢do de investimentos sobre a construgdo de
vias de comunicagdo e melhoramentos das estruturas aeroportua-
rias, electrificagdo, e construgdo de redes de saneamento basico.
O investimento em estruturas de captagao, tratamento e abas-
tecimento de agua, inicialmente atrasado por comparagao,
apenas conheceu em anos mais recentes um progresso, mas
a crise recessiva derivada da quebra das receitas petroliferas
em que o Pais mergulhou em 2015 tem condicionado de forma
significativa a execugdo dos projectos.

Estes atrasos poderdo condicionar o atingimento do objectivo
preconizado pelo PNDES de cobertura de 90% da populagao
por redes de abastecimento de dgua e saneamento em 2020.

E. ECOSSISTEMAS

Apesar de se tratar de um dos paises mais pequenos de Africa,
a Guiné Equatorial caracteriza-se por uma grande variedade de
paisagens e uma elevada biodiversidade, estando registadas
194 espécies diferentes de mamiferos, 418 espécies de aves e
91 espécies de répteis.

Em termos de zonas protegidas destaca-se o Parque Nacional
Monte Alen, localizado na regido continental, com uma darea
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de 1.400 km?, e em cuja selva tropical habitam 3.800 gorilas e
1.600 chimpanzés.

As florestas ocupam cerca de 60% do territério, e albergam 3.250
espécies diferentes de plantas, algumas Unicas no continente
devido as caracteristicas climaticas e geograficas derivadas da
insularidade.

O Pais € membro da COMIFAC — Comissdo para a Conservagao
dos Ecossistemas Florestais da Africa Central, da UNEP — Pro-
grama das NacgGes Unidas para o Meio Ambiente, e da CMS
— Convention on the Conservation Migratory Species of Wild
Animals, também conhecida por Convencgdo de Bona.

As questbes mais prementes relacionadas com a protecgdo e
conservagdo dos ecossistemas equato-guineenses prendem-se
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com o combate a deflorestacdo e a caca furtiva e ilegal de es-
pécies animais protegidas.

6. CONDIGOES DE ACESSO AO MERCADO

A Guiné Equatorial ocupa uma modesta 1782 posicdo entre
190 paises no ranking Doing Business 2017 do World Bank,
o qual avalia varios parametros que permitem colocar em
perspectiva a facilidade ou dificuldade em desenvolver uma
actividade empresarial nos varios paises. No global, a posicdo
relativa do Pais piorou relativamente a 2016, nomeadamente
a nivel do pagamento de impostos (que inclui a avaliacdo da
carga burocratica existente e tempo despendido).

PARAMETROS Posicdao no DB 2017 Posicdo no DB 2016 Variagao na Posi¢cao
Obtengao de alvaras de construgdo 1602 157 -3
Resolugdo de insolvéncia 1699 1699 =
Comércio Internacional 1740 1740 =
Registo de Propriedade 1602 1582 -2
Pagamento de Impostos 1792 1562 -23
Protecgdo dos investidores 1379 1369 -1
Abertura de Empresas 1872 1882 +1
Obtencdo de crédito 118¢ 1099 -9
Obtengao de electricidade 143¢ 1372 -6
Execucdo de contratos 1032 1012 -2
GLOBAL 1782 1752 -3

A) REQUISITOS LEGAIS E SOCIETARIOS

Segundo as normas de Direito Comercial da OHADA — Organiza-
¢3o para a Harmonizacdo em Africa do Direito dos Negdcios, de
gue a Guiné Equatorial € membro, podem constituir-se no Pais
sociedades com os seguintes tipos de forma juridica:

e Sociedades em Nome Colectivo (S.N.C.) - Sdo sociedades
comercias em que todos os socios se responsabilizam
indefinida e solidariamente pelas dividas da sociedade
face a terceiros, bem como pela gestdo e fiscalizacdo
dos negdcios e interesses sociais.

e Sociedades em Comandita Simples —S3o sociedades em
que as dividas da sociedade sdo assumidas por todos os
sécios ilimitados (comanditados), podendo ser um ou
varios, e pelos sdcios comanditarios, cuja responsabili-
dade se limita ao montante das suas contribuicGes.

e Sociedades de Responsabilidade Limitada — S3o socie-
dades em que os sdcios apenas sdo responsaveis pelas
dividas sociais até ao montante da sua contribuigdo, cujos
direitos estdo representados por participa¢des sociais.
O Capital Social minimo é de 1.000.000 de francos CFA
(XAF) (1.525€), dividido em unidades de participacao
social iguais com um valor nominal minimo de 5.000
francos CFA (XAF) (7,6€) cada.

e Sociedades Andnimas — S3do sociedades em que os ac-
cionistas apenas sdo responsdveis pelas dividas sociais
até ao montante da sua contribui¢do, e em que os seus
direitos estdo representados por A¢des. O Capital Social
minimo é de 10.000.000 de francos CFA (XAF) (15.245€),
dividido em Ac¢des de montante nao inferior a 10.000
francos CFA (XAF) (15,25€) cada.

e Sociedades em Conta de Participagdo - S3o sociedades
em que os parceiros acordam que ndo existe persona-
lidade juridica, ou inscricdo no Registo Comercial.

e Agrupamentos de Interesse Econdmico — S3o socieda-
des que tém por objectivo exclusivo aplicar durante um
determinado periodo de tempo os meios susceptiveis de
facilitar o desenvolvimento da actividade econémica dos
seus membros, para melhorar ou aumentar os resultados
dessa actividade.

De acordo com o programa Doing Business anteriormente
citado, a constituicdo de uma sociedade de responsabilidade
limitada (a forma juridica mais comum no Pais) com menos de
50 pessoas requer 17 procedimentos administrativos, demo-
rando uma média de 134 dias, um dos piores registos daquela
base de dados mundial.
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Uma vez determinados os sécios da empresa e redigidos os
estatutos, os tramites legais a seguir sdo os seguintes:

1. Obtencgao de um certificado de antecedentes penais,
nos servicos da tutela da Administragao Interna. Custo
aproximado de 3.000 francos CFA (XAF) (4,6€). Demora
normalmente 1 dia.

2. Reconhecimento notarial dos estatutos. Existem servicos
de notariado em Malabo e em Bata. O custo aproximado,
expresso em taxas a pagar, situa-se num valor entre 3% e 6%
do capital social. Demora normalmente entre 3 a 14 dias.

3. Registo de Propriedade e Comercial. Certificado emitido
por servico da tutela da Justica, mediante apresentagao
dos estatutos reconhecidos notarialmente. O custo apro-
ximado é de 3% do capital social. Demora normalmente
2 ou 3 dias.

4. Abertura de conta bancaria e obtengdo de certificado
de solvéncia bancaria. Demora normalmente 1 dia.

5. Obtencdo de certificado de solvéncia fiscal. Solicita-se
nos servicos de Finangas em Malabo ou Bata. O custo
situa-se entre 0s 5.000 e 10.000 francos CFA (XAF) (entre
7,6€ e 15,25€). Demora normalmente 2 dias.

6. Solicitacdo da autorizagdo do Gabinete do Primeiro-
-Ministro. Carta em papel timbrado, com um custo de
2.000 francos (XAF) (3€), dirigida ao Primeiro-Ministro,
acompanhada da seguinte documentacdo:

a. Copia da escritura da Sociedade reconhecida nota-
rialmente;

b. Copia do Registo Comercial;

c. Fotocdpia do Cartdo de Identidade (cidadaos nacio-
nais) ou de Passaporte visado ou de documento de
autorizacdo de residéncia (cidaddos estrangeiros);

d. Cédula pessoal actualizada, adquirida nos servicos de
Finangas por um custo de 5.000 (cinco mil) francos
CFA (XAF) (apenas sécios nacionais);

e. Endereco completo da sede social em territorio

equato-guineense;

Plano de Investimento ou Estudo de Viabilidade;
Certificado de solvéncia fiscal;

Certificado de solvéncia bancaria;

Prova de conta bancaria aberta certificada pelo Banco;

j. Telefone de contacto.

Este processo pode demorar até 1 ano, sendo no entanto pos-
sivel solicitar e obter uma autorizagdo provisoria.

7. Registo na Direc¢dao Geral de Pequenas e Médias Em-
presas. Custo aproximado de 10.000 francos CFA (XAF)
(15,25€). Demora normalmente 15 dias.

8. Registo na Direccdao Geral do Comércio. Custo apro-
ximado de 15.000 francos CFA (XAF) (22,9€). Demora
normalmente 15 dias.

9. Registo no Ministério do Trabalho. O empregador paga
1% do valor da massa salarial para o Fundo de Protec¢do
do Trabalhador. Os empregados pagam 0,5% do seu
saldrio. Demora normalmente 1 dia.

10. Obtencao do NIF. Solicita-se na Direc¢cdo Geral de Im-
postos contra apresentacdo dos estatutos reconhecidos
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notarialmente e da autorizacdo do Gabinete do Primei-
ro-Ministro. Demora normalmente 3 dias.

11. Obtengdo de certificado de pagamento efectuado junto da
Direc¢do Geral do Tesouro. Demora normalmente 5 dias.

12. Registo na Seguranga Social. A empresa devera inscrever
os seus empregados no INSESO (Instituto de Seguranca
Social) durante o primeiro més em que ha lugar ao pa-
gamento de vencimentos (o empregador ird descontar
21,5% e o empregado 4,5%). Custo aproximado de 300
francos CFA (XAF) (0,5€) por pagina de requerimento.
Demora normalmente 1 dia.

B) SISTEMA FISCAL

O sistema é enquadrado pela Lei 4/2004 — Lei Reguladora do
Sistema Tributdrio da Guiné Equatorial, que redne a principal
normativa de natureza fiscal.

A fiscalidade equato-guineense reflecte em grande medida os
acordos e directivas da CEMAC, que imp&e um marco regulador
comum aos seus membros. O esquema de funcionamento é
similar ao da Unido Europeia, com a existéncia de directivas
reguladoras dos principais impostos, e um acordo de ndo dupla
tributacdo entre os paises membros. Tal como na UE, estas direc-
tivas sdo transpostas para as legislacdes nacionais de cada pais.
Resumem-se de seguida os principais impostos em vigor de
acordo com o ICEX — Esparia Exportacion e Inversiones, a data
de Fevereiro de 2017.

Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares

Trata-se de um imposto de caracter geral, directo, pessoal,
periddico e progressivo, que incide sobre os rendimentos
globais liquidos obtidos por pessoas singulares a partir das
diversas fontes.

No caso das pessoas residentes no Pais, incide sobre a totalidade
dos rendimentos obtidos, independentemente do local (pais) em
que estes tiveram origem. No caso dos ndo residentes, incide
sobre os rendimentos obtidos no Pais. Considera-se residente
no Pais qualquer pessoa que resida e opere na Guiné equato-
rial por um periodo de 3 meses durante um ano civil, ou um
periodo de 6 meses durante dois anos. Ndo sdo considerados
periodos inferiores a 30 dias de auséncia nesta contabilizagdo.
Os escalBGes de imposto sdo os seguintes:

RENDIMENTO ANUAL (francos CFA) TAXA
Até 1 M (1.525€) isento
1-3 M (4.575€) 10%
3-5M (7.625¢€) 15%
5-10 M (15.250€) 20%
10-15 M (22.870€) 25%
15-20 M (30.500€) 30%
Superior a 20 M 35%
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Os rendimentos sujeitos a este imposto sdo os seguintes:

e Remuneragdes e salarios;

e Pensdes;

e Anuidades;

e Didrias pela assisténcia a reuniGes de conselhos de

administracao.

As deducles incluem, até determinados montantes, despesas
gerais, contribuicGes para a Seguranca Social, juros pagos por
empréstimos obtidos para a compra ou remodelacdo da primeira
habitacdo, e pensdes alimentares e pagamentos efectuados a
sistemas de protecc¢do social relativos a empregados domés-
ticos. A dedug¢do méxima aplicidvel é de 20% do rendimento,
ndo podendo ultrapassar em caso algum 1 M de francos CFA
(XAF) (1.525€).
A declaracdo pode ser feita mensalmente, entregue nos pri-
meiros dez dias de cada més relativamente aos rendimentos e
deducgGes do més anterior, ou anualmente, até ao final do més
de Marco de cada ano.

IMPOSTO SOBRE SOCIEDADES

Trata-se de um imposto de caracter geral, directo, pessoal,
periddico e proporcional, que incide sobre os beneficios ou
rendimentos globais liquidos obtidos por pessoas colectivas a
partir da exploracdo ou operagdo de actividades geradoras de
lucro, com uma taxa de 35%.

Sdo sujeitos passivos deste imposto todas as empresas e
sociedades com sede fiscal na Guiné Equatorial, e as que,
sem residéncia no Pais, nele obtenham receitas. Para o efeito
devem apresentar uma Declaracion Estadistica y Fiscal com os
resultados da exploragdo até ao final do 42 més seguinte ao do
fecho do exercicio, sendo que o ano fiscal coincide com o ano
civil. O pagamento do imposto devido é feito de uma sé vez.
Podem deduzir-se amortiza¢des, provisdes, remuneragées
salariais, prémios de seguros de saude subscritos a favor dos
assalariados, despesas da sede para com sucursais, e despesas
com patentes. As perdas fiscais podem ser compensadas durante
os trés exercicios seguintes.

Antes de apresentarem a Declaracion Estadistica y Fiscal, as
empresas estdo sujeitas ao pagamento de uma Cuota Minima
Fiscal, no valor de 3% da sua faturagdo, a pagar até ao final do
més de Margo, e cuja copia do comprovativo de pagamento é
anexada a entrega da Declaracion Estadistica y Fiscal. A Cuota
Minima Fiscal sera depois deduzida do valor de imposto a pagar.
Estdo isentos do pagamento da Cuota Minima Fiscal as seguin-
tes entidades:

e Pessoas colectivas beneficiarias dos beneficios fiscais
associados a regimes de investimento industrial ou
comercial;

e Sociedades dissolvidas ou que tenham cessado a sua
actividade em data anterior a 1 de Julho do ano a que
reporta o imposto;

e Cooperativas de producdo artesanal durante os seus
primeiros dois anos de actividade;

e Companhias de seguros que exercam a sua actividade
em bloco com outras sociedades, ou que se limitem
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a operacGes de resseguro, nos ramos de transporte e
incéndios, e com um lucro igual ou inferior a 3.000.000
de francos CFA (XAF) (4.575€);

e Empresas de construcdo ou obras publicas que possuam
no Pais uma obra em projecto ou execugdo, mas que
ndo tenham sede, sucursal, escritério ou oficinas no
territorio;

e Empresas exportadoras de produtos agricolas, incluindo
empresas de exploragdo agricola e pecuaria e interme-
didrios acreditados com comissGes brutas abaixo dos
4%, excluindo-se os sectores florestal, pesqueiro, e da
agro-industria.

Existe ainda uma bonifica¢cdo de 50% do valor da Cuota Minima
Fiscal nos seguintes casos:

e Sociedades com sede fiscal em distritos ndo litorais da
regido continental e com sede em Annobdn, ndo aplicavel
nas actividades extractivas de matérias-primas florestais,
mineiras, pesqueiras, de hidrocarbonetos, geradoras de
energia, perfuradoras e de aguas minerais;

e Cooperativas artesanais (apds os dois primeiros anos de
actividade) e pequenos produtores nacionais.

Atrasos na apresentacdo da Cuota Minima Fiscal, no envio da
Declaracion Estadistica y Fiscal ou no pagamento do imposto
devido estdo sujeitos a sang¢bes. No caso da Cuota Minima
Fiscal, a pena é igual a 50% do montante a pagar. Por cada més
de atraso na entrega da Declaracion Estadistica y Fiscal é paga
uma coima de 200.000 francos CFA (XAF) (305€).

IMPOSTO SOBRE O CONSUMO
O IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado, encontra-se har-
monizado com os restantes paises membros da CEMAC.
Sdo objecto de IVA a venda ou cessdo onerosa de bens, a pres-
tacdo de servicos, o autoconsumo de bens e servicos e todas
as operacdes realizadas por pessoas singulares ou colectivas
no ambito da sua actividade empresarial, profissional ou indi-
vidual. A taxa geral é de 15%, havendo uma taxa reduzida de
6% para um conjunto de produtos basicos listados no anexo Il
da Lei 4/2004.
Estdo isentos do pagamento de IVA as seguintes entidades:

e Colectividades e organismos de direito publico;

e Bens de primeira necessidade incluidos no anexo | da

Lei 4/2004, incluindo alguns produtos farmacéuticos e

artigos médico-hospitalares, fertilizantes, insecticidas,

e insumos agricolas e pesqueiros;

e As seguintes operagdes sempre que estejam sujeitas a
impostos especificos:

— Venda de produtos das actividades extractivas;

— Transmissdo de imoveis feitas por particulares ndo
considerados promotores imobiliarios;

— Juros sobre empréstimos externos e depdsitos de
clientes ndo profissionais em estabelecimentos
financeiros;

— Viajantes em regime de pequenas importacdes
quando o valor das mercadorias ndo ultrapasse os
500.000 francos CFA (XAF) (760€).
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Podera ainda acordar-se um regime aduaneiro de suspensdo do
imposto a empresas dos sectores mineiro, petrolifero e florestal
exclusivamente para os bens de investimento necessdrios para
as actividades de pesquisa e investigagdo.

O IVA deve ser declarado e pago antes do levantamento dos
bens importados nas estancias aduaneiras.

A declaracdo de IVA deve ser apresentada mensalmente a
administracdo tributdria nos primeiros quinze dias do més
seguinte ao da facturacgdo.

Os sujeitos passivos de IVA podem deduzir o IVA dos seguintes
custos:
e Matérias-primas, suprimentos e servicos necessarios
para a producgdo de bens e servicos;
e Bens, mercadorias e equipamentos necessarios para o
desenvolvimento da actividade, excluindo veiculos de
turismo.

OUTROS IMPOSTOS E TAXAS
Para além destes, destacam-se resumidamente os seguintes
impostos e taxas especificas sobre determinados produtos e
actividades:

e Imposto adicional de 30% sobre bebidas alcodlicas e

tabaco;

e Taxa fixa de residéncia, harmonizada a nivel da CEMAC,
no valor de 5.000 francos CFA (XAF) (7,5€) em Malabo e
Bata (mais baixa noutros distritos), aplicada a todos os
cidaddos, nacionais ou estrangeiros, domiciliados no Pais,
com variadas isen¢des em funcdo da idade, dimensao
do agregado familiar, existéncia de deficiéncia, etc...;
Imposto de transmissGes patrimoniais “inter vivos”;
Imposto sobre actos juridicos documentados;
Imposto sobre sucessGes e doagdes;
Imposto sobre a propriedade e utilizagdo de veiculos
automoveis e embarcacdes;
Contribuicdo rustica e urbana;
Royalties sobre a producdo petrolifera.

C) BARREIRAS AO COMERCIO
A CEMAC aplica uma pauta exterior comum as importagdes
provenientes de paises terceiros desde 2000. Esta pauta,
actualizada em 2007, compreende 5.493 linhas, divididas em
quatro grupos:

e Bens de primeira necessidade, taxa ad valorem de 5%;

e Matérias-Primas e bens de equipamento, taxa ad valorem

de 10%;

e Bensintermediarios e diversos, taxa ad valorem de 20%;

e Bens de consumo corrente, taxa ad valorem de 30%;
As mercadorias transaccionadas entre estados membros ndo
estdo sujeitas a taxas alfandegarias, desde que cumpram os
requisitos do artigo 10 do Tarifario Aduaneiro da CEMAC, de
acordo com o artigo 155 do Cédigo Aduaneiro da Comunidade.
Para além das taxas aduaneiras constantes na pauta, aplicam-se
na Guiné Equatorial os seguintes direitos e impostos sobre o
valor CIF das mercadorias importadas:
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e |VA (15%, 6%, 0%, de acordo com a natureza das mer-
cadorias);

e Taxa de Comércio (1%);

e Direitos especiais sobre algumas mercadorias especificas,
como as bebidas alcodlicas e o tabaco (até 50%);

e Imposto Comunitario de Integracdo (TCl), recebido por
conta da CEMAC (1%);

e Contribuicdo Comunitdria para a Integracdo (CCl) da
CEEAC, que incide sobre os produtos provenientes de
paises terceiros a CEEAC (0,4%).

Estdo isentos de direitos alfandegarios:

e Equipamentos para empresas importados ao abrigo de
regimes especiais que decorrem do Cédigo de Investi-
mento (beneficios fiscais);

e Bens importados por missGes diplomaticas;

e Equipamentos para o sector dos hidrocarbonetos.

O cddigo alfandegario exige ao proprietario das mercadorias
a importar, ou seu representante, uma descrigdo pormeno-
rizada. Para a carga ser despachada, é necessaria a seguinte

documentacdo:
e Guia de Transporte;
Factura;

[ ]

e Autorizacdo de importacdo;

e Autorizacdo de levantamento da mercadoria assinada

(pedido realizado a Direc¢do Geral do Comércio).

Existem no Pais duas zonas francas, o Luba Free Port e o K5 Oil
Centre, ambas localizadas na ilha de Bioko, e especializadas
em servicos relacionados com a actividade petrolifera. As
mercadorias importadas através destes centros, normalmente
equipamentos e suprimentos para as empresas petroliferas,
ndo estdo sujeitas a direitos alfandegarios e IVA. As empresas
que aqui se instalarem tém acesso, por outro lado, a diversos
beneficios fiscais.
A Guiné Equatorial é pouco exigente no que diz respeito a
observagdo de normas e requisitos técnicos dos produtos im-
portados. Os esforcos de regulamentacdo tém, contudo, vindo
a aumentar, nomeadamente em relacgdo a entrada de produtos
alimentares e farmacéuticos.
As homologacGes e certificados de qualidade portugueses e
internacionais sdo normalmente aceites sem problemas. Ndo
existe normativa sobre informacdo obrigatdria a colocar nas
etiquetas dos produtos, para além da identificacdo “Venta en
CEMAC” que deve constar nos produtos produzidos neste espago
comunitdrio. A etiquetagem em lingua espanhola é favoravel
de um ponto de vista comercial.
As principais barreiras comerciais ndo tarifarias acabam por
estar associadas as praticas pouco transparentes das instituicGes
aduaneiras do Pais, e a uma certa arbitrariedade na determi-
nacdo dos direitos a pagar, e que condiciona as previsdes de
custos das operagoes.
Segundo a publicacdo Doing Business 2017, exportar um conten-
tor para a Guiné Equatorial é um processo bastante burocratico
que exige sete passos administrativos diferentes e demora em
média 44 dias, custando cerca de 1.600 USD.
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D) SISTEMA LABORAL
A legislacdo laboral equato-guineense é enquadrada pela se-
guinte normativa:

e Lei2/1990, do Ordenamento Geral do Trabalho.

e Lei6/1992, da Politica Nacional de Emprego.

e Lei 5/1999, reguladora das agéncias de trabalho tem-
porario.

e QOrdem da Presidéncia da Republica de 26 de agosto de
2011, pela qual se ditam as instrucdes em vigor para a
contratacdo e admissdo de trabalhadores.

e Lei 10/2012, que introduz reformas no Ordenamento
Geral do Trabalho.

A legislacdo laboral estipula que as empresas privadas podem
contratar trabalhadores estrangeiros até um limite de 10%
do n? total de trabalhadores (30% no caso das empresas dos
sectores mineiro, agricola e dos hidrocarbonetos), tendo para
o efeito de solicitar permissdo junto do Ministério do Trabalho.
Existem quatro tipos de permissdes:

e Permissdo A — Valido para trabalhos ou projectos
temporarios ou de duragdo limitada especificos. Nao é
renovavel e custa 50.000 francos CFA (XAF) (76€);

e Permissdo B Inicial — Valido para o exercicio de determi-
nada profissdo ou actividade num determinado dmbito
geografico durante o periodo maximo de 1 ano. Custa
75.000 francos CFA (XAF) (114€);

e Permissdo B Renovada — Corresponde a renovacdo da
Permissdo B Inicial, no final de periodo de validade desta.
Vigora durante 2 anos, e custa 125.000 francos CFA (XAF)
(190,5€);

e Permissdo C — E concedida no final da Permissdo B Re-
novada, e permite exercer qualquer actividade em todo
o territdrio nacional, vigorando durante 3 anos. O seu
custo é de 150.000 francos CFA (XAF) (228,5€).

De referir que a emissdo de qualquer destas permissGes de
trabalho exige a apresentacdo oficial da oferta de emprego
correspondente junto do Centro de Emprego local por parte
da entidade empregadora.

Por outro lado, a permissdo so é outorgada se ndo se apresentar
um candidato de nacionalidade equato-guineense com o mes-
mo nivel de qualificacGes para o exercicio do cargo no prazo
de 30 dias apos a publicacdo da oferta de emprego. A Direc¢do
Geral do Trabalho, Emprego e Formacao Profissional tem ainda
a prerrogativa de exigir a colocacdo de um profissional equato-
-guineense como adjunto do trabalhador estrangeiro contra-
tado, havendo da parte deste a obrigatoriedade de lhe prestar
formacdo profissional, sob pena de ndo emitir a permissao.
O trabalho por conta prépria requer uma permissdo especifi-
ca, a qual é concedida por periodos renovaveis de 1 ano para
o exercicio de determinada actividade em determinado local
geografico. O custo desta permissdo é de 150.000 francos CFA
(XAF) (228,5€).

Saliente-se que a solicitacdo de permissao de trabalho, seja por
conta prépria, seja por conta de outrem, que requeira deter-
minado grau de habilitacdo académica deve ser acompanhada
de comprovativo devidamente homologado pelo Ministério do
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Trabalho, o que exige a entrega de documentagdo varia com
um custo que totaliza cerca de 55.000 francos CFA (XAF) (84€).
Os empresarios tém por obrigacdo inscrever-se no Instituto
de Seguranca Social (INSESO), e de proceder a inscricdo dos
trabalhadores da empresa. A contribuicdo para o regime de
Seguranca Social é de 26%, cabendo 21,5% ao empregador e
4,5% ao empregado.

E) REGIME APLICAVEL A QUADROS EXPATRIADOS

Ndo existe actualmente um acordo para evitar a dupla tribu-
tacdo entre Portugal e a Guiné Equatorial. Os estrangeiros que
auferem rendimentos na Guiné Equatorial devem declara-los
no Pais, podendo solicitar a Direc¢do de Impostos um certifi-
cado de solvéncia tributaria para apresentacdo as autoridades
tributarias do seu pais de origem.

N3o existe também acordo com a Seguranca Social portuguesa
em matéria de proteccgdo.

F) SISTEMA FINANCEIRO
A politica monetaria da CEMAC é implementada através de duas
instituicGes, o BEAC, que cumpre a funcdo de Banco Central,
emitindo moeda e fixando a taxa de juro, e a COBAC, que se
encarrega do controlo e supervisdo da actividade bancdria dos
estados membros.
A oferta de servigos financeiros no Pais é disponibilizada por
cinco instituigdes:
e SBGE — Société Générale des Banques en Guinée Equa-
toriale.
e CCEl — Caisse Commune d’Epargne et d’Investissment,
filial do grupo camaronés Afriland First Bank.
e BGFI Bank, filial do grupo gabonés com o mesmo nome.
e BANGE - Banco Nacional de Guinea Ecuatorial, Unico
banco publico do pais.
e Ecobank, filial do banco pan-africano de origem togolesa.
A solidez do sistema bancario agravou-se substancialmente nos
ultimos anos em consequéncia do aumento do incumprimento.
Segundo o FMI, a taxa de insolvéncia ou incumprimento atingiu
0s 20% em 2013, um problema com origem nos atrasos de
pagamento por parte do Estado fruto das dificuldades econd-
micas e financeiras que o pais atravessa devido a quebra dos
precos do petréleo.
Esta realidade veio agravar o funcionamento de um sistema
financeiro ja de si pouco sélido e dinamico, caracterizado por
uma escassa capacidade de financiamento das empresas para
além do sector petrolifero, cujas necessidades de investimento
sdo alids garantidas por financiamentos externos.
A politica de cobertura de risco de crédito é bastante restritiva,
igualmente em termos dos empréstimos de curto-prazo e de
médio-longo prazo, e exigente no que diz respeito a garantias
e contrapartidas, que se tornaram ainda mais apertadas nos
Ultimos dois anos devido as dificuldades financeiras.
Dentro do sistema de concessao de crédito equato-guineense,
mais de 60% do financiamento é concedido a empresas do
sector da construcdo, normalmente créditos de curto-prazo
com custos elevados mesmo relativamente a média da regido.

é
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O volume de financiamento as pequenas e médias empresas
é muito reduzido, para o que contribui em parte a inexisténcia
de um sistema de microcrédito, comum no continente africano.
Ciente deste problema, o governo desenvolveu um sistema de
garantia de empréstimos para as pequenas empresas, mas a
conjugacao de factores como a incapacidade generalizada dos
empresarios em apresentar projectos de investimento consisten-
tes, a dificuldade dos promotores em cumprirem os contratos,
e a preferéncia dos bancos pelo financiamento a projectos de
obras publicas, tem limitado o sucesso desta politica.

O sistema financeiro ndo bancario encontra-se também pouco
desenvolvido. O sector dos seguros é composto por trés com-
panhias seguradoras e uma que presta servicos de resseguros,
mas regulamentos e mecanismos de cumprimento inadequados
condicionam a sua actividade. O leasing foi apenas recentemente
introduzido no Pais, num periodo em que a economia nacional
enfrenta uma recessdo, e revela-se por agora inexpressivo.
Conforme referido, ndo existem operadores de microcrédito,
instrumento financeiro que, a imagem do sucedido em outros
paises africanos, poderia constituir-se como eficaz para o finan-
ciamento das pequenas e médias empresas locais.

De salientar que os servigos financeiros sdo um dos sectores
identificados pelo governo como prioritario no PNDES Horizonte
2020, ao ser tido como crucial para o desenvolvimento de uma
economia diversificada, ndo dependente dos hidrocarbonetos,
e ancorada na iniciativa privada.

G) REGIME APLICAVEL AO REPATRIAMENTO DE LUCROS

E OUTRAS TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS

Os investidores estrangeiros podem transferir para o exterior
os lucros dos seus investimentos sempre que a operagao
econdmica de que decorrem tenha sido autorizada, ou careca
de autorizacdo, bem como repatriar os capitais investidos. O
repatriamento de capitais ndo esta sujeito ao pagamento de
qualquer taxa ou imposto.

Contudo, ha que tomar em consideragdo que os rendimentos de
capital mobilidrio, incluindo o pagamento de dividendos, estdo
sujeitos a uma taxa liberatéria de 25% para pessoas singulares
ou colectivas sem domicilio fiscal no Pais.

Os movimentos de capitais sdo objecto de autorizagdo prévia
do Ministério das Finangas nos seguintes casos:

e TransacgOes relativas a obtengdo ou concessdo de crédi-
tos de valor superior a 100 milhGes de francos CFA (XAF)
(152.500€);

e TransacgGes relativas a investimentos directos de valor
superior a 100 milhdes de francos CFA (XAF), sendo
considerado investimento directo a aquisicdo de pelo
menos 10% do capital de uma empresa;

e TransacgGes de titulos de valores mobilidrios estrangei-
ros de valor superior a 10 milhGes de francos CFA (XAF)
(15.250€).

Os salarios podem ser transferidos para o exterior sem qual-
quer limite no caso dos trabalhadores nao residentes. Para os
expatriados, é apenas possivel transferir parte do vencimento
auferido. As pessoas nao residentes estdo sujeitas a uma retencdo
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de 10% sobre honordrios recebidos pela presta¢do de servigos
técnicos e sobre rendimentos de direitos de autor.

As transferéncias superiores a 1.000.000 de francos CFA (XAF)
(1.525€) necessitam de apresentac¢do de documento justificativo
no Banco, sendo que os envios rapidos de dinheiro de pessoas
singulares estdo limitados a esse montante por dia. As trans-
feréncias estdo sujeitas a uma comissdo bancaria de até 0,5%.
Arecepcao de fundos provenientes do exterior obriga a entrega
no Banco de um depoimento sobre a sua procedéncia e destino.
Saliente-se que ndo é permitido abrir no Pais contas bancarias
em divisas estrangeiras salvo autorizacdo expressa.

No que diz respeito as transferéncias decorrentes de pagamentos
de importacOes, é necessario apresentar no Banco a seguinte
documentacdo:

e Factura do fornecedor;

e C(Certificado prévio de importacdo (CPI), passado por
agéncia autorizada, a certificar ter inspeccionado fisi-
camente os bens importados;

e Depoimento sobre a procedéncia dos fundos a serem
transferidos.

De referir que os bens e equipamentos a importar no contexto
da realizacdo de obras publicas requerem a abertura de uma
carta de crédito irrevogavel no respectivo valor num banco local.

H) LEGISLAGAO CONTRATUAL

Na Guiné Equatorial ndo existe legislacdo especifica sobre con-
tratacdo publica. De uma forma geral, apenas os projectos com
financiamento externo de organismos multilaterais internacio-
nais sdo publicados e passam por um processo de concurso.
O GEProyectos é um organismo com entidade juridica propria e
autonomia de gestdo, de caracter eminentemente técnico-con-
sultivo e supervisor, que funciona sob a tutela e dependéncia
directa do Presidente da Republica.

Cabe ao seu Departamento Juridico-Administrativo assistir os
vdrios 6rgdos e membros da entidade no que diz respeito a
questdes legais relacionadas com os contratos de obras publi-
cas, e nomeadamente emitir pareceres e informacgdes sobre
contratos e acordos.

1) ACORDOS BILATERAIS COM PORTUGAL

E A UNIAO EUROPEIA

Ndo existem acordos bilaterais assinados entre Portugal e a
Guiné Equatorial em matéria de protecgdo e promocdo de
investimentos, ou no que diz respeito a ndo tributacdo dupla
de rendimentos.

Apesar da ndo existéncia formal de acordos especificos, os
contactos e Ag¢Bes conjuntas de divulgacdo de oportunidades
entre autoridades e associagGes econdmicas dos dois paises
tém-se intensificado desde a adesdo da Guiné Equatorial a
CPLP em 2014.

De igual modo, ndo existe qualquer acordo bilateral especifico
entre a Guiné Equatorial e a Unido Europeia, enquadrando-se
as relagGes econdmicas no abrangente Acordo de Cotonou,
facilitador do acesso de produtos originarios de Africa, Caraibas
e Pacifico ao mercado comunitario. Concretamente em relagdo
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aos paises da Africa Central, onde se integra a Guiné Equatorial,
estdo em curso negociagdes tendo em vista a assinatura de um
APE (Acordo de Parceria Econdmica, figura que decorre da im-
plementacdo do Acordo de Cotonou) regional, com o objectivo
de promover a competitividade econdmica destes paises e o
seu desenvolvimento sustentado.

De referir que a Guiné Equatorial ndo foi declarada como elegivel
para receber financiamentos dos 102 e 112 Fundo Europeu de
Desenvolvimento (FED), devido ao ndo cumprimento do artigo
n211 do Acordo de Cotonou sobre o Tribunal Penal Internacional.

J) INCENTIVOS AO INVESTIMENTO DIRECTO ESTRANGEIRO
O conjunto normativo com implicagdes no investimento estran-
geiro na Guiné Equatorial é o seguinte:

e Lei7/1992, sobre o regime do investimento.

e Lei16/1995, que regula as pequenas e médias empresas.

e Decreto-Lei 127/2004, que dita normas complementares

potenciadoras da participacdo nacional na actividade
empresarial.

e Lei 8/2006, dos hidrocarbonetos.

e Lei9/2006, das minas.
Por investimento de capital estrangeiro entende-se o realizado
por pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras, assim como por
pessoas de nacionalidade equato-guineense com residéncia
legal no exterior e fundos provenientes do exterior.
Todos os investimentos estrangeiros a excepgao dos realizados
nas actividades petrolifera e mineira estdo sujeitos a Lei 7/1992,
revista e actualizada pela Lei 2/1994. Esta legislagdo substituiu
o quadro legal anterior sobre a matéria, que datava de 1979,
de forma a adapta-lo a entrada do Pais na CEMAC.
Por seu turno, a Lei 16/1995 cria um quadro legal fomentador
das pequenas e médias empresas nacionais, aquelas que pos-
suem administracdo e pelo menos 51% do capital social em
maos equato-guineenses, estabelecendo incentivos. O Decreto
127/2004 estabelece normas complementares no sentido de
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potenciar a participagdo nacional na actividade empresarial,
como sejam a obrigatoriedade de pelo menos trés socios locais
com uma comparticipa¢do minima de 35%, ou a concertagdo
com os sécios locais de uma participacdo destes de entre 5% e
10% nos beneficios, nos casos das empresas estrangeiras que
se instalam com contratos de obras publicas.
Os investimentos em actividades petroliferas e mineiras estdo
abrangidos por legislacdo propria especifica, respectivamente
as leis 8/2006 e 9/2006.
No que diz respeito a propriedade imobilidria, a aquisicdo de
terrenos por pessoas fisicas ou juridicas estrangeiras é regu-
lada pelo Decreto 140/2013, o qual estabelece que as terras
rasticas e urbanas sdo propriedade do Estado, que as poderd
ceder durante um periodo de tempo certo ou definitivamente a
entidades ou particulares para fins diversos. A aquisicdo carece
de autorizacdo expressa através de Resolucdo da Presidéncia
da Republica.
De referir que os terrenos adquiridos revertem para a posse do
Estado ao fim de 99 anos, mantendo-se contudo a propriedade da
obra nele realizada. Nos casos em que ndo seja realizada a obra
ou projecto previstos, a Lei 4/2009, do Regime da Propriedade
de Terras, prevé prazos mais curtos para que o terreno regresse
a posse do Estado, sem direito a indemnizagao.
Os incentivos fiscais previstos na legislacdo (leis 2/1994 e
7/1992) para o investimento estrangeiro contemplam as se-
guintes situagoes:
e C(Criacdo de novos empregos destinados a cidad3dos na-
cionais;
e Formacdo profissional dirigida a empregados cidadaos
nacionais;
e Exportacdo de produtos ndo tradicionais;
e Execucdo de projectos de desenvolvimento regional ou
local em regiGes afastadas dos grandes centros urbanos;
e Participacdo de cidaddos equato-guineenses no capital
da empresa.
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O CLUSTER DA AGUA

1. ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL DO SECTOR

A) ADMINISTRAGAO CENTRAL, REGIONAL E LOCAL

A estrutura do Governo formado na sequéncia das elei¢cGes de
24 de Abril de 2016 é composta por 25 Ministérios, 5 Ministros
de Estado e um Ministro Secretdrio-Geral, para além do Primei-
ro-Ministro e dos trés Vice-primeiros-ministros.

A tutela dos assuntos da agua estara repartida entre o Mi-
nisterio de Pesca y Recursos Hidricos, Ministerio de Bosques
y Medio Ambiente e o Ministerio de Economia, Planificacion
y Inversiones Publicas.

Outros Ministérios diretamente relevantes para as politicas e
actividade do sector serdo o Ministerio de Sanidad y Bienestar
Social, o Ministerio de Obras Publicas y Infraestructura, o Mi-
nisterio de Urbanismo, o Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacidn, e o Ministerio de Industria y Energia.

O sector carece ainda de um modelo institucional organizado
para a sua gestdo. Um dos ODM definidos no relatério de
avaliag¢do de situacdo de 2015 consiste na criagdo e aplica-
¢do até 2020 de um Plano Director de Desenvolvimento da
Agua e Saneamento Basico, que incluird a definigio de um
modelo de gestdo dos servicos. O objectivo é o de consoli-
dar uma politica social de abastecimento de agua potavel
e saneamento a nivel nacional, baseando-se na promocgéao
de associagGes financeiras entre organismos publicos, na
promocédo de parcerias publico-privadas, criacdo de um La-
boratério Nacional de controlo da qualidade da 4gua, e num
estudo de tarifacdo dos servicos de forma a implementar a
sua qualidade e eficiéncia.

De referir que a empresa espanhola Global Omnium / Aguas de
Valencia, que desenvolve um projecto semelhante de parceria
em Angola com a Empresa de Aguas Publicas de Malanje, foi
visitada por uma delegacdo equato-guineense tendo em vista
uma eventual futura parceria no que diz respeito a gestdo do
ciclo integral da agua no Pais.

B) AGENCIAS E ENTIDADES RELEVANTES
N3do existe na Guiné Equatorial uma agéncia ou plataforma
nacional, ou agéncias regionais ou locais, para o sector da dgua.

Cc) MAIORES OPERADORES DE SERVIGOS DE AGUAS

Os servicos de aguas sdo operados em todo o territorio pela
empresa egipcia Arab Contractors, através de contrato estabe-
lecido com o Estado para o efeito.

O modelo de organizacdo pensado para o sector prevé, como
objetivo, que o servico passe a ser assegurado e gerido pelas
autoridades municipais, estando em aberto a possibilidade
de adopgdo de um sistema baseado no conceito de parceria
publico-privada.

O servico de abastecimento é actualmente gratuito, estando
também prevista a realizacdo de um estudo aprofundado sobre
modelos de exploracdo comercial, e de tarifacgdo.
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D) PRINCIPAIS ENTIDADES ADJUDICANTES

A contratacdo publica é gerida tecnicamente através do
GEProyectos, organismo publico autbnomo que funciona, em
articulacdo com o Governo e seus Ministérios e respectivos
orgdos, sob a tutela directa do Presidente da Republica.

O GEProyectos tem, de acordo com o Decreto 37/2003 que o
cria e determina a sua estrutura, por objecto “a planificacdo,
desenho, revisao, execuc¢ao, supervisao, seguimento e avaliacao
dos diferentes projectos publicos de infra-estruturas, engenha-
ria e construcdo que nascam do programa do Governo”, e “a
preparagdo, gestdo técnica e especializada, regulamentacéo,
seguimento e avaliacdo de concursos e adjudica¢des dos
contratos de obras que a Administracdo Central e/ou os seus
organismos auténomos celebrem com pessoas singulares ou
colectivas, ajustando-os a legislacdo vigente”.

Através do Departamento de Estudos e Avaliacdo, o GEProyec-
tos encarrega-se especificamente de zelar pelas condi¢cGes de
idoneidade dos projectos que lhe sdo submetidos para analise,
emitindo um parecer de recomendac¢do ou desaprovacao.

E) PRINCIPAIS ASSOCIAGOES PROFISSIONAIS E EMPRESARIAIS
N&o existem no Pais associacGes profissionais ou empresariais
representativas especificamente dos interesses do sector da dgua.
A nivel geral, a actividade empresarial é dinamizada através
de duas camaras oficiais de comércio de caracter regional,
organismos publicos com personalidade juridica propria, cuja
missdo consiste no fomento e protec¢do dos interesses gerais
daindustria, comércio, agricultura e silvicultura das respectivas
regides: a Camara de Comércio de Bioko, com sede em Malabo,
que abrange as empresas e actividades econémicas daquela
ilha, e a Camara de Comércio de Rio Muni, com sede em Bata,
gue cobre a regido continental.

Os empresarios encontram-se organizados desde 2013 através
da APYMEGE - Asociacion de Pequeiias y Medianas Empresas
de Guinea Ecuatorial.

F) PRINCIPAIS UNIVERSIDADES E CENTROS DE INVESTIGAGCAO
Na Guiné Equatorial existem trés universidades que administram
cursos superiores nas areas das engenharias, meio ambiente
ou energia.

A UNGE - Universidad Nacional de Guinea Ecuatorial, insti-
tuicdo publica, é a maior universidade do Pais em termos de
numero de alunos e docentes. A sede localiza-se em Malabo,
possuindo também um campus em Bata.

A UNGE faz parte da Rede Ibero-americana de Cooperagdo
Internacional Universitaria, promovida pela OEl — Organizacdo
dos Estados Ibero-americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura, de que Portugal faz parte, e mantém diversos programas
e protocolos de cooperagdo com universidades estrangeiras,
nomeadamente espanholas, francesas e norte-americanas.

A Escola Universitaria de Engenharias Técnicas situa-se no campus
de Bata, regido continental, com um énfase na formacdo em
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areas relacionadas com a construgdo e obras publicas, incluindo
servigos urbanos e gestdo energética. No campus de Malabo,
ilha de Bioko, situam-se a Faculdade de Meio Ambiente, que
lecciona o curso superior de Ciéncias Meio-ambientais, e a
Escola Universitaria de Estudos Agro-pecudrios, Pesqueiros e
Florestais, com incidéncia na formacgdo de engenheiros técnicos
nestas areas, e ainda em tecnologias do petréleo e geologia.
De referir que a Universidade possui um Centro de Investigacdo
no campus de Malabo.

A AUCA — American University of Central Africa, € uma instituicao
privada de cariz internacional fundada recentemente em 2008,
localizada em Djobloho, futura nova capital administrativa do
Pais, no centro da regido continental.

A oferta formativa inclui licenciaturas em Geologia, Geofisica,
Urbanismo e em varias Engenharias, incluindo Civil, e conta
com avancados laboratdrios de investigagao.

O ITNHGE - Instituto Tecnoldgico Nacional de Hidrocarburos
de Guinea Ecuatorial é uma instituicdo publica que se constitui
como centro de formacdo especializada em mecanica, eletrici-
dade e operagdes de producdo relacionadas com a exploragédo
petrolifera, inaugurado em 2007 em Malabo. O Instituto estd em
processo de relocalizagdo em Mongomo, na regido continental,
num novo e moderno complexo que albergara também a ENE-
GE — Escuela Nacional de Electricidad de Guinea Ecuatorial.
Vérias empresas nacionais e internacionais do sector dos hi-
drocarbonetos colaboram com a instituicdo.
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G) AGENCIAS DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO

A ANGE - Agencia Nacional de Guine Ecuatorial é o organismo
responsavel pelaimplementacdo e controlo do Plano Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social Horizonte 2020.

A Holding Guinea Ecuatorial é uma instituicdo publica respon-
savel pela captacdo de investimentos externos que promovam
o desenvolvimento de projectos no Pais no contexto do para-
digma da diversificacdo econdmica, gerindo para esse efeito
um fundo financeiro de origem inteiramente nacional a atribuir
em co-participagao.

2. ESTRATEGIA GOVERNAMENTAL
PARA O SECTOR

A estratégia nacional para o desenvolvimento do sector da
agua carece de um plano ou programa dedicado, decorrendo
das determinacgGes de diversos planos sectoriais relacionados
com o meio ambiente e o desenvolvimento socioecondmico
do Pais, e essencialmente do PNDES — Horizonte 2020, grande
marco nacional transversal de referéncia estratégica.

O PNDES foi formalizado em 2007 como instrumento estraté-
gico de resposta aos dois grandes desafios com o que o Pais
se defronta: a diversificacdo da economia, quase totalmente
dependente da exploracdo de petrdleo, e o desenvolvimento
do bem-estar da populacdo e da coesdo social.

O Plano declina-se em quatro grandes Eixos Estratégicos, pontuados por Linhas de Acgéo:

EIXOS ESTRATEGICOS LINHAS DE ACCAO

Construgao de Infra-estruturas de nivel
internacional como meio de melhorar a

[ ]
[ ]
produtividade e acelerar o crescimento. e
[ ]

Garantir uma oferta energética nacional acessivel e de qualidade.
Alargar o acesso as tecnologias de informagdo e comunicagao.
Erigir infra-estruturas de transporte modernas.

Confiar a gestdo de servigos publicos estratégicos ao sector privado.

melhoria da qualidade de vida dos cidad&os.

Reforco substancial do Capital Humanoe e

Investir nas capacidades humanas através da melhoria do sistema educativo,
da criacdo de emprego, da insercdo social dos jovens, e da eliminagdo das
desigualdades de género.

Acelerar o desenvolvimento de infra-estruturas e servigos sociais, nomeadamente
a nivel da salde, das redes de abastecimento de dgua potavel e de saneamento
basico, e da habitacao.

Desenvolver um novo sistema de seguranca social.

Desenvolvimento de uma economia
diversificada baseada no sector privado.

Criar um marco institucional e regulamentar favordvel ao desenvolvimento do
sector privado.

Valorizar os recursos petroliferos transformando a energia num sector chave
para a competitividade da economia.

Fazer do Pais uma plataforma de referéncia no que a economia do mar diz
respeito.

Desenvolver uma agricultura moderna que garanta a suficiéncia alimentar da
populagdo e constitua um novo marco da vida rural.

Transformar o Pais num destino de referéncia no que diz respeito aos servigos
de turismo e financeiros.

Favorecer a criagdo de polos de desenvolvimento regionais.
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EIXOS ESTRATEGICOS
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LINHAS DE ACCAO

Implementagdo de uma boa governagao
ao servigo dos cidadaos.

Estabelecer um Estado planificador e uma administragdo moderna.

Rever o quadro legislativo.

Reformar o sistema judicial.

Favorecer a participagao e representatividade dos cidadaos.

Promover a descentralizagao.

Assegurar o respeito pelos direitos humanos.

Assegurar uma boa gestdo da seguranga e defesa civil.

Reforgar a integragdo regional e sub-regional, e a cooperagdo internacional.
Melhorar a governabilidade econémica.

Estas Linhas de Ac¢dao materializam-se em 15 programas
operacionais principais:
1. Suficiéncia Alimentar (Alimentos para Todos);
Educacdo para Todos;
Habitagdo (Um Teto para Todos);
Agua para Todos;
Electricidade para Todos;
Administragdo Moderna (ao Servigo do Cidadao);
Estatistico (Guiné Equatorial Pais Numérico);
Emprego para Todos (Rendimento para cada Familia);
Guiné Equatorial Poténcia Energética (Petrdleo, Gas,
Electricidade);
10. Guiné Equatorial Plataforma Pesqueira da Africa Central;
11. Guiné Equatorial Centro de Negdcios de referéncia;
12. Guiné Equatorial Modelo Ecolégico;
13. Saude para Todos;
14. Centro Financeiro Regional;
15. Um Plano de Desenvolvimento para Todos.
O sector da dgua é mobilizado directamente pelo Programa 4),
nomeadamente no que diz respeito ao planeamento, construgdo
e manutencdo de sistemas de captacgdo, tratamento, armaze-
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namento, distribuicdo e abastecimento de dgua potavel, e de
redes de saneamento basico e de tratamento de dguas residuais,
mas a dgua como tema transversal estd também presente nos
respectivos objectivos a atingir nos Programas 1), 3), 5), 9),
10), 12), 13) e 15).

3. PAPEL DAS INSTITUICOES FINANCEIRAS
MULTILATERAIS

O acesso da Guiné Equatorial a fundos de financiamento
multilaterais provenientes de institui¢gdes internacionais tem
sido condicionado por questdes relacionadas com o cumpri-
mento de regras de elegibilidade, nomeadamente no que
concerne ao respeito pelos direitos humanos, transparéncia
dos processos eleitorais, e duvidas sobre o destino dado aos
fundos concedidos.

Por outro lado, indicadores como o PIB per capita, o mais
elevado de Africa gracas ao rendimento proveniente das ex-
portacdes de petrdleo, e um IDH médio, colocam também o
Pais fora dos termos de acessibilidade a alguns programas de
ajuda financeira multilateral.
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Figura 26 - Evolugdo da Ajuda ao Desenvolvimento recebida em % do PIB

Com o advento da exploracdo petrolifera, a ajuda multilateral
ao Pais caiu expressivamente desde meados da década de
1990, naturalmente em percentagem do PIB, dado o aumento

significativo deste indicador, mas também em valores absolutos,
pelas razoes de caracter politico e econdmico citadas, tendo sido
substituido por IDE, centrado nas industrias dos hidrocarbonetos
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e da construgdo, e mais recentemente nos sectores florestal
e das pescas, como principal fluxo de financiamento do Pais.
Assim, o World Bank ndo tem actualmente qualquer projecto
de apoio activo no Pais. Projectos anteriores centraram-se na
agricultura, energia, saude e reforgo institucional.

Como principais ajudas financeiras multilaterais destaca-se a
papel do PNUD, nomeadamente no apoio a implementacdo do
PNDES — Horizonte 2020, cujos fundos sdo geridos pela ANGE.
Para além do apoio financeiro, o PNUD participa também no
programa com apoio técnico. Entre 2011 e 2015 foram or¢a-
mentados para o projecto mais de 2,8 milhGes de USD.

Para além do apoio a ANGE, o PNUD desenvolve diversos projec-
tos no Pais nas dreas do combate a pobreza, da governabilidade
democrdtica, da saude, e do meio ambiente e energia.

Guing Cqua torial

Nesta uUltima drea salientam-se:

e O PANA - Plan de Accion Nacional para la Adaptacion al
Cambio Climdtico, que contou com um apoio financeiro
de 220.000 USD.

e Projecto de Fortalecimento das Areas Nacionais Prote-
gidas, com um apoio de cerca de 660.000 USD.

e Projecto de Reforco da Gestdo Sustentdvel de Terras e
Bosques, com um apoio de cerca de cerca de 375.000
UsD.

A FAO tem sido uma instituicdo particularmente activa no
Pais, com diversos projectos de ambito nacional e de ambito
regional aplicaveis.

Referéncia | Descricdo | De | Até | Orcamento Total (USD)
TCP/EQG/3602 Improvm'gvalue chain of artisanal fisheries in Equa- 2016 5018 293.000
torial Guinea
TCPF: Awareness raising and support to forest go-
TCP/EQG/3601/C1 vernance and transparency for FLEGT and REDD+ in | 2016 2017 73.025
Equatorial Guinea
TCP/EQG/3501 TCP Facility 2014 2017 291.007

Referéncia Descri¢do | Orgamento Total (USD)
UTF /EQG/005/EQG Proyecto de Evaluacion de los Recursos Pesqueros | 2014 2018 3.999.237
Marinos de Guinea Ecuatorial
UTF /EQG/007/EQG Programma de desarrolo de la avicultura familiar en | 2013 2017 3.386.464
Guinea Ecuatorial
UNJP/EQG/010/UNJ Desarrollo del Plan Nacional de Inversién REDD+ | 2016 2018 1.000.000
(PNI-REDD+) de Guinea Ecuatorial

Referéncia

| Descri¢ao

| Orgamento Total (USD)

TCP/RAF/3607

Strengthening institutional capacities to effectively
deliver the Malabo Implementation Strategy and
Road Map

2017

2019

383.000

TCP/RAF/3606/C2

TCPF: Appui a la formulation d'un document de
Politique et Stratégie Régionale de I'Irrigation en
zone CEDEAO

2017

2018

99.000

TCP/RAF/3513

COMESA: Support with the development of a Regional
Agriculture Investment Plan (RAIP), under CAADP

2016

2018

310.000

TCP/RAF/3602

Assistance technique pour le renforcement du systeme
alimentaire du quinoa - Phase Il

2016

2018

131.000

TCP/RAF/3605

A Regional-based forest carbon assessment for Climate
Change Mitigation (REDD+) in West Africa

2016

2018

260.000

6
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Referéncia
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TCP/RAF/3510

Descrigao

Promoting social protection for vulnerable rural
workers and members of their families in Africa

|De

2016

| At

2017

| Orgamento Total (USD)

91.000

TCP/RAF/3514

Promouvoir la protection sociale pour la sécurité
alimentaire et nutritionnelle au Sahel

2016

2017

471.000

TCP/RAF/3515

Support for the establishment of a continental agri-
business platform and capacity building for effective
agribusiness development in Africa

2016

2017

420.000

TCP/RAF/3604

Appui a la formulation d*un document de politique et
stratégie régionales de développement de la petite
irrigation en Afrique de I'Ouest

2016

2017

275.000

TCP/RAF/3505

Support to strengthening ECOWAS institutional ca-
pacity for livestock development

2015

2017

270.000

TCP/RAF/3506

Appui a la mise en oeuvre du Plan de Convergence
pour la gestion et | utilisation durable des écosystemes
forestiers en Afrique de I'Ouest

2015

2017

401.000

TCP/RAF/3507

Support to the regional initiative on resilience in the
Sahel and Horn of Africa

2015

2017

495.000

TCP/RAF/3508

Strengthening the capacities of Member States of
the African Union, and the Regional Economic Com-
munities to sustainably manage and develop their
forestry sectors for social and economic development
and to provide long-term environmental protection

2015

2017

217.000

TCP/RAF/3509

Gender Responsive National and Regional Agricul-
tural Investment Plans for meeting the Zero Hunger
Challenge in ECOWAS member countries

2015

2017

382.000

TCP/RAF/3512

Strengthening routine fisheries data collection in West
Africa: Benin, Cote d'lvoire, Ghana, Nigeria, Togo,
Liberia and Fisheries Committee for West-Central
Gulf of Guinea (FCWC)

2015

2017

393.000

TCP/RAF/3501

TCP Facility

2014

2017

290.899

Referéncia

Descri¢ao

FMM/RAF/507/MUL

FMM support to SO 4 — 00 401 (MTP 2014-2017) —
Trade related capacity development in Eastern and
Southern Africa

2017

2017

| Orgamento Total (USD)

500.000

GCP /RAF/489/VEN

Partnership for Sustainable Rice Systems Development
in Sub-Saharan Africa

2016

2018

5.000.000

OSRO/RAF/605/BEL

Réduire la vulnérabilité des moyens d’existence
agricoles a travers I'approche «Caisses de Résilien-
ce» au Sahel

2016

2018

4.459.310

FMM/RAF/508/MUL

FMM support to SO 3 and SO4 — 00 301 and OO
402 (MTP 2014-2017) — Value chain development in
support of sustainable intensification in Africa

2016

2017

OSRO/RAF/601/USA

West Africa regional programme to strengthen live-
lihoods resilience and to support food and nutrition

2016

2017

500.000

security coordination
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Referéncia | Descri¢do | De | Até | Orgamento Total (USD)
Enhancing the role of conservation agriculture in

DR L disaster risk reduction in southern Africa gULe A ALY

OSRO/RAF/604/USA FAO coord!natlon of food and agrlcultural dlsaster 2016 2017 500.000
risk reduction and management in southern Africa
Analyse des dispositifs locaux de Réduction de risques
de catastrophe (RRC) pour la promotion et la mise a

OSRO/RAF/606/EC ) e i 2016 2017 443.952
I’échelle d’initiatives locales innovantes en faveur de
la résilience des communautés vulnérables au Sahel
Improving food packaging for Small and Medium

MTF /RAF/499/IMA . . . 201 201 450.001

SRR Agro-Enterprises in Sub-Saharan Africa 015 018 >0.00

Improving supply of safe and quality livestock and

GCP /RAF/490/ITA meat exported from the Horn of Africa to Middle | 2015 2017 2.764.528
East and Gulf countries

GCP /RAF/495/MUL Africa’s South-South Foopera‘aon Facility for Agricul- 2015 2017 1.000.000
ture and Food Security

OSRO/RAF/502/FIN Pro.c.luctlvg safety nets as a tool to reinforce the 5015 2017 1.974.302
resilience in the Sahel

GCP /RAF/498/BRA Exc'hz':\nge of Exr')erlence' ant':i D|al'ogue about Public 2014 2017 594,628
Policies for Family Farming in Africa
Collaborative International Engagement to Prevent

OSRO/RAF/407/USA and Mitigate Threats from Especially Dangerous | 2014 2017 558.732
Pathogens in Targeted East African Countries
CBSP Sustainable management of the wildlife and

GCP /RAF/455/GFF P — e 2012 2017 4.245.210

OSRO/RAF/118/EC Reinforcing Veterinary Governance in Africa 2012 2017 1.711.698

GCP /RAF/506/MUL Adop.tlon.of efﬁaent and climate-smart agriculture 2017 2020 1.500.000
practices in African SIDS

GCP /RAF/500/JPN Adwsqy and a.nalytlc?alwgrktowards the development 2016 5018 456.303
of efficient & inclusive rice value chains
Support to African Union in the development of

GCP /RAF/503/RRF policies and strategies for country-specific plans to | 2016 2018 1.298.596
reduce post-harvest food losses
Rural Women's Empowerment in Agriculture Pro-

GCP /RAF/504/MUL gramme (RWEAP) 2016 2018 1.000.000

GCP /RAF/501/IRE Adaptmgthel.nclu.s!ve Business Models approach to 2016 2017 188.574
address sustainability challenges

GCP /RAF/502/ITA Improvmg food securlty in sub-Sf;\haran Africa by 5016 2017 1.000.000
supporting the progressive reduction of tsetse-tran

GCP /RAF/49a/MuL | Promoting Decent Rural Youth Employment and | )5 | 5518 | 4,000,000
Entrepreneurship in Agriculture and Agribusiness

GCP /RAF/496/NOR Support Transition Towards Climate Smart Agriculture 2015 2017 1.159.634
Food Systems
Strengthening linkages between small actors and

EP A A e buyers in the Roots and Tubers sector in Africa 2014 2018 >.688.285
Initiative Eau et Securite Alimentaire en Afrique, Phase

GCP /RAF/464/SPA Il { IESA Il) Composante I- Mali-Niger 2014 2018 2.320.221

é
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Referéncia | Descrigao | De | Até | Orgamento Total (USD)
Enhanced Capacities for Effective Mobilization and

O A LTS Use of Resources for Food Security and Nutrition 2014 2018 2.060.819
Capacity Development and Experience Sharing for

GCP /RAF/497/ROK Sustainable Rice Value Chain Development in Africa | 2014 2018 1.897.533
through South-South Cooperation
Creating Agribusiness Employment Opportunities for

GCP /RAF/254/MUL Youth through Sustainable Aquaculture Systems and | 2014 2017 3.955.004
Cassava Value Chains in West Africa
“Implementation of a regional strategy for the Eastern

P IRAF AR G and Southern Africa and Indian Ocean region—Phase II” 2014 2017 4.159.754
Mainstreaming Nutrition in CAADP and Agriculture

P IR eI Policies and Programmes in Sub-Saharan Africa 2014 2017 2.000.001

GCP /RAF/486/SWI Codex Capacity Building Workshop for Africa 2014 2017 458.917
Strengthening risk-based food control in Sub-Saharan

MTF /RAF/487/STF Africa: implementation of a regional Total Diet Study | 2014 2017 1.191.353
as a tool to assess food chemical contamination
Strengthening Regional Initiatives to End Hunger and

GCP /RAF/476/GER Malnutrition in West Africa 2013 2017 2.581.318

GCP /RAF/483/BRA Strengthening of School Feeding Programmes in Africa | 2013 2017 1.555.079
African Development Bank- Regional Component in

MTF/RAF/372/MUL-AFDB | Africa- Global Strategy to Improve Agricultural and | 2013 2017 7.081.669
Rural Statistics
“Buildi . £ . D

GCP /RAF/461/SPA uilding Capacity of ECOWAS for effective CAADP | 501, | 5017 | 4016064
Implementation in West Africa
Supporting competitiveness and sustainable inten-

GCP /RAF/482/EC sification of African cotton sectors thrc?ugh capacity 2012 2017 3.315.650
development on Integrated Production and Pest
Management
Transboundary agro-ecosystem management program-

EIGP A A IRy me for the Kagera river basin (Kagera Tamp) - (FSP) 2010 2017 6.363.706

No contexto da cooperagao da Unido Europeia com os paises
em vias de desenvolvimento, gerida através da DGDEVCO — Di-
reccao-Geral da Cooperagao Internacional e do Desenvolvimen-
to, a Guiné Equatorial ndo foi abrangida pelos 102 e 112 FED
— Fundo Europeu de Desenvolvimento, por ndo cumprimento
da totalidade das condigdes de elegibilidade, o que impede a
formalizagdo de projectos com o Pais.

Na sua qualidade de membro da Unido Africana e do AfDB, a
Guiné Equatorial é beneficidria dos programas de desenvolvi-
mento promovidos por estas institui¢des, e que incluem assis-
téncia técnica e financeira a projectos nacionais, transnacionais
e regionais com o objectivo de estimular o desenvolvimento
econdmico sustentdvel, o progresso social e a redugdo da po-
breza no continente africano.

Neste contexto hd a destacar o PIDA — Programme for Infrastruc-
ture Development in Africa, programa de apoio ao desenvolvi-
mento de infra-estruturas regionais e continentais de energia,
transportes, tecnologias da informacgdo e abastecimento de

agua, gerido pela Unido Africana e de que o AfDB se constitui
como agéncia de execugao financeira.

O projecto PIDA de maior dimensdo a langar no Pais diz respeito
a construgdo da estrada Kribi —Campo — Bata, incluindo a ponte
sobre o Rio Ntem, que ligara o Pais aos Camardes, tendo o AfDB
aprovado em Novembro de 2016 um financiamento de cerca
de 3 milhdes de USD para a realizagdo dos respectivos estudos.
Em 2015 foram assinados trés acordos de projecto com o AfDB,
no valor total de 70 milhdes de euros, um dos quais visa o
desenvolvimento de sistemas de saneamento basico no Pais,
e que ja se encontra em execugao.

No que diz respeito a cooperagao bilateral, é de destacar o papel
crescente que a China vem desempenhando como principal
parceiro de investimento, traduzido na abertura de uma linha
de crédito de 2.000 milhdes de USD em 2009, ampliada em
2015 com um empréstimo adicional de 2.500 milhdes de USD.
Apesar das recentes restricGes orgamentais, Espanha tem-se
mantido como um dos Estados que mais ajudas ndao reem-
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bolsaveis presta a Guiné Equatorial. Desde 1980, ano em que
os dois paises assinaram um Tratado de Cooperagao, foram
levadas a cabo onze comissdes mistas em matéria de coope-
ragdo e desenvolvimento, a Ultima das quais com um envelope
financeiro de 50 milhdes de euros a desembolsar pelo governo
espanhol, relativa ao periodo 2009-12. Actualmente esta em
fase de conclusdo a definicdo da 122 comissdo mista. A coope-
racdo espanhola tem incidido particularmente nos dominios
da Educacdo, Saude e Cultura.

4. PARTICIPAGAO DO SECTOR PRIVADO,
INCLUINDO REGIME APLICAVEL A PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS

O PNDES —Horizonte 2020 estabelece como uma das principais
prioridades do Pais a diversificagdo econdmica, e identifica o
envolvimento do sector privado como meio fundamental para
atingir esse objectivo.

A Constituicdo da Republica, revista em 2011, passou a prever o
envolvimento do sector privado na gestdo dos recursos naturais
e no desenvolvimento de servigos publicos, como é o caso do
abastecimento de agua, seja através de concessoes seja através
de parcerias publico-privadas.

Contudo, o Pais carece ainda de legislacdo especifica sobre
contratagdo publica, e concretamente de normativa legal que
regule o regime de funcionamento das parcerias publico-privadas.
O quadro legal aplicavel sdo as normativas gerais que regulam
o investimento, nomeadamente a Lei 7/1992, Régimen de
Inversiones en la Republica de Guinea Ecuatorial.

Com o objectivo de dinamizar a constru¢do de uma economia
diversificada com o aporte do sector privado (essencialmente
de proveniéncia exterior, devido a inexisténcia de empresas
privadas equato-guineenses suficientemente capacitadas em
termos de meios), o Governo criou em 2014 o FCl — Fondo de
Co-Inversion, com uma dotacdo de USD 1.000.000.000 prove-
niente dos excedentes orcamentais do Estado, e a empresa
publica Holding Guinea Ecuatorial, Sociedad de Inversiones y
Participacion del Estado (também conhecida por Holding 2020)
com o objectivo de o gerir.

A Holding G.E. constitui-se assim como agéncia nacional pro-
motora de investimentos co-financiados no Pais, ou seja, na
pratica, promotora da realiza¢cdo de investimentos em regime
de parceria publico-privada.

Os sectores privilegiados neste regime de investimento sdo os
definidos como estratégicos para diversificacdo econdmica do
Pais, nomeadamente, a agricultura e pecudria, incluindo agro-
-industrias, as pescas, incluindo aquacultura em aguas doces
e salgadas, a industria petroquimica, a mineragao, o turismo,
e os transportes.

Os projectos sdo apresentados a instituicdo, que avalia o seu
interesse estratégico e rentabilidade, sendo valorizada a criagdo
de emprego e de valor acrescentado nacional. Caso o parecer
seja positivo, a Holding G.E. determina o seu grau de participacdo
(investimento) no projecto. O montante desbloqueado a partir
do FCI da origem a uma nova empresa nacional, na qual a Hol-
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ding G.E. se constitui sécio minoritdrio, com uma participacdo
entre 1% e 49% do capital social (de acordo com o seu grau de
investimento), estando a direcgdo e gestdo da nova sociedade
a cargo do sécio maioritario. Para além do apoio financeiro, a
Holding G.E. tem um papel activo na desburocratizacdo de todo
o processo de constituicdo da empresa e seu inicio de actividade,
colabora, se necessario, na obtencdo de crédito por parte do
parceiro privado, e zela pela formacdo profissional técnica do
pessoal nacional.

5. QUADRO LEGAL E REGULATORIO
ESPECIFICO AO SECTOR

A Constituicdo da Republica, lei suprema da nacgdo, determina a
agua como sendo um recurso natural publico e o abastecimento
de 4dgua potavel como sendo um servico publico.

Determina ainda que o Estado pode delegar a concessdo da
gestdo do recurso e a exploragdo do servico ao sector privado,
ou com este estabelecer parcerias com essa finalidade, sendo
que as actividades tém de estar circunscritas no sector publico.
O sector das aguas é especificamente regulamentado pela
Lei 3/2007, Reguladora de Aguas y Costas en la Republica de
Guinea Ecuatorial, através da qual sdo enquadradas legal-
mente as actuagbes sobre os dominios publicos hidroldgico e
maritimo-terrestre, assegurando o seu ordenamento, gestdo
e administracdo.

Pertencem ao dominio publico hidrolégico, com as ressalvas
expressas na Lei:

e As dguas continentais superficiais e subterraneas reno-
vdveis, independentemente do seu ciclo de renovacao.

e Os leitos dos cursos de dgua natural, continuos ou des-
continuos.

e Os fundos de lagos e lagoas e dos embalses artificiais
resultantes da presa de cursos de dgua pertencentes ao
dominio publico.

e Os aquiferos subterraneos surgidos por efeito de actos
de disposicdo ou afectacdo de recursos hidroldgicos.

e As aguas termais, minerais ou medicinais, seja qual for
o local de onde brotem.

e Asaguas procedentes de dessalinizacdo da dgua do mar
apos sairem das instalagdes de producdo, seja qual for
o elemento em que se integrem.

Esta lei determina ou regula nomeadamente os seguintes as-
pectos do dominio publico hidrolégico:

e 0O uso e gestdo das dguas continentais superficiais e
das aguas subterraneas renovaveis integradas no ciclo
hidrolégico, e que sdo consideradas um recurso unitario
subordinado ao interesse geral.

e A planificagdo hidroldgica, a qual se devera submeter
toda e qualquer intervengdo sobre o dominio publico
hidroldgico.

e Aintegridade e adequada conservac¢do do dominio
publico maritimo-terrestre, assegurando as medidas de
proteccdo e restauragdo necessarias.
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e (O uso publico do mar e da orla costeira.

e A utilizacdo racional dos bens em acordo com a sua
natureza e finalidade, respeitando a paisagem, o meio
ambiente e o patriménio histdrico.

e (Oadequado nivel de qualidade das aguas e suas margens.

A Lei 7/2003, Reguladora del Medio Ambiente, fixa o marco
juridico por que se deve reger a gestdo ambiental do Pais,
regulando as normas basicas de conservagdo, protec¢do e
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recuperagao, e promovendo o uso sustentdvel dos recursos
naturais, incluindo a d4gua, com o objectivo final de assegurar
um desenvolvimento humano sustentado.

Esta lei define nomeadamente os standards de qualidade da
4gua a cumprir, e o normativo de controlo de poluicdo das dguas
continentais superficiais e subterraneas e das dguas maritimas,
e de tratamento e deposicdo das dguas residuais. Regula ainda
o regime de atribuicdo de licencas ambientais.
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OS PRINCIPAIS MERCADOS DO “CLUSTER DA AGUA”

1. ESTRUTURA DO SECTOR

A) PRINCIPAIS ACTIVIDADES E FUNGOES

Na Guiné Equatorial ndo existe um cluster da agua suficiente-
mente estruturado nas suas diferentes dimensdes de servico,
nem tao pouco uma cadeia de valor articulada entre os diver-
sos operadores econdémicos, da producdo e distribuicdo ao
controlo e manutencdo, que sustentam o funcionamento da
economia da agua.

O Pais registava em 2015, de acordo com estatisticas da OMS,
uma das piores taxas mundiais de acesso a agua potavel, en-
contrando-se ainda essencialmente numa fase de construcdo
da infra-estrutura.

Aiimplementacdo do PNDES — Horizonte 2020 a partir de 2008,
e concretamente do subprograma “Agua para Todos”, levou
a realizacdo de estudos de redes de abastecimento de agua
potavel e de sistemas de saneamento e tratamento de dguas
residuais em todas as principais cidades e sedes de municipio
do Pais, e ao inicio da execucdo dos projectos nas localidades
consideradas prioritarias, como Malabo, Djibloho, Bata, Mon-
gomo, Ebebiyin, Evinayong, Baney, Riba ou Luba, entre outras,
pelo menos parcialmente.

Contudo, dificuldades de ordem orcamental derivadas da si-
tuacdo econdmica do Pais em virtude da quebra dos precos do
petrdleo levaram a que muitas destas obras sofressem atrasos,
paragens ou adiamentos, sobretudo a partir de finais de 2014,
comprometendo o cumprimento dos objectivos definidos para
0 programa, que ainda assim se mantém para 2020.

Desta forma, na sua fase actual de desenvolvimento, as actividades
do sector tém-se circunscrito, embora de forma condicionada
nos ultimos trés anos, aos estudos e consultoria, projectos de
engenharia e construcdo e respectiva fiscalizacdo e fornecimento
de equipamentos e produtos técnicos, ou seja, a estudar, pro-
jectar e construir. Estas actividades sdao basicamente realizadas
por empresas estrangeiras, ou de capitais mistos criadas para
o efeito segundo a lei equato-guineense.

As funcdes de operacdo, manutencdo e assisténcia técnica,
correspondentes a gestdo e exploracdo das redes e dos
servigos, ndo se encontram ainda estruturadas, conforme
referido anteriormente na descricdo da envolvente institu-
cional do sector, sendo garantidas por contrato pela Arab
Contractors

B) TIPO DE ORGANIZAGAO

N3o existe um mercado a funcionar que possa associar-se a
um modelo ou tipologia de organizac¢do integrados, em parte
devido ao estadio de desenvolvimento do sector, ainda em
fase de construgdo de infra-estruturas. Os estudos, projectos,
obras e fiscalizacdo sdo adjudicados pelo GEProyectos, muitas
vezes de forma directa, a empresas ou consorcios que tém a
seu cargo a respectiva execuc¢do, e, conforme referido, a ope-
racdo e manutencdo por um periodo de tempo contratado.

O procurement dos recursos para a execugdo dos projectos é
feito por estas no exterior.

A gestdo e exploracdo dos servicos ndo esta ainda organizada
sob uma perspectiva empresarial. E entendimento e objectivo
do Governo estruturar o sector até 2020, com a possibilidade de
recurso a parcerias publico-privadas como garante da prestagdo
sustentavel dos servicos.

C) DIMENSAO E AREA DE NEGOCIO DAS EMPRESAS

A actividade empresarial no sector das aguas diz respeito a
realizacdo de estudos, projectos, construcdo e fiscalizacdo,
tratando-se de empresas estrangeiras ou, no caso das filiais
de grupos estrangeiros, de capitais mistos, dos sectores da
consultoria, engenharia ou construcdo, ndo existindo empresas
implantadas localmente dedicadas em exclusividade ao negdcio
da agua, ou em que este represente o core business da sua
facturacdo ou actividade.

D) DISTRIBUIGAO REGIONAL

As empresas de consultoria, engenharia e construgdao com
implantacdo fisica no Pais estdo localizadas maioritariamente
em Malabo, Bata e Djibloho.

2. PRINCIPAIS PLAYERS

A) AUTORIDADES MUNICIPAIS E SERVICOS DE AGUAS
N&o se conhecem actualmente no Pais autoridades municipais,
ou empresas publicas, de gestdo dos servicos de aguas.

B) PRINCIPAIS CONSUMIDORES NAO URBANOS
O perfil empresarial equato-guineense gravita essencialmente
em torno do sector petrolifero e servigos associados. O Pais
carece de industrias transformadoras e agro-industrias, sendo
esta uma situacdo que tende a modificar-se no curto e médio
prazo por forca da implementagdo do PNDES — Horizonte 2020
e correspondentes politicas de incentivo a diversificacdo eco-
ndémica. Entre os sectores definidos como estratégicos estdo a
indUstria petroquimica, agricultura, pecudria, pescas e respec-
tivas industrias transformadoras agro-alimentares, e o turismo.
As principais empresas presentes no Pais sdo as seguintes, por
sector:
ENERGIA
e SEGESA - Sociedad de Electricidad de Guinea Ecuatorial,
empresa publica, € o Unico operador do sector elétrico do
Pais. A SEGESA Holding garante a gestdo das trés unidades
de negdcio da empresa: SEGESA Generacion, responsavel
pela produgdo, SEGESA Transmission, responsavel pela
distribuicdo, e SEGESA Comercial, responsavel pela venda
e facturacdo. Estdo em curso ou previstos investimentos
significativos nas centrais hidroeléctricas de Djobloho e
de Sendje, e nas centrais térmicas a gas de Punta Europa
e Bata.
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e EGLNG - Unidade de producdo e distribuicdo de Gas
Natural Liquefeito, resultante do consdrcio entre a
Sonagas — Sociedad Nacional de Gas de Guinea Ecua-
torial, empresa publica, a Marathon Qil Corporation
(EUA), a Mitsui & Co. (Japdo) e a Marubeni Corporation
(Japdo).

e Exxon Mobil—Maior companhia de exploragdo petrolifera
a operar no Pais, de origem norte-americana.

e GEPETROL — Companhia nacional petrolifera da Guiné
Equatorial.

e Hess — Companhia norte-americana de exploragdo pe-
trolifera.

e loteg, Luba Oil Terminal — Empresa que gere o terminal
maritimo petrolifero de Luba, na ilha de Bioko.

e LFL, Luba Freeport—Empresa prestadora de servicos de
logistica ao sector petrolifero.

e Marathon Oil - Companhia petrolifera e de exploragdo
de gas norte-americana.

e Noble Energy — Companhia petrolifera e de exploragdo
de gas norte-americana, a sua presenca no Pais inclui
ainda uma unidade de producdo de metanol e de pro-
cessamento de Gas Propano Liquefeito (LPG).

e Ophyr Energy — Companhia petrolifera de origem britani-
ca, principal parceira do projecto Fortuna FLNG (Floating
Liquified Natural Gas).

e SONAGAS — Companhia nacional de gas natural da Guiné
Equatorial.

e Total Guinea Ecuatorial — Empresa de distribuicdo e
comercializacdo de combustiveis e lubrificantes, de
origem francesa.

INDUSTRIA PESADA

e Riaba Fertilizers — Empresa publica desenvolvida ao abrigo
do projecto industrial REPEGE (Revolucion Petroquimica
de Guinea Ecuatorial). O complexo, que se pretende
constituir como um nucleo empresarial internacional
de negdcios na area da industria petroquimica, contara
com uma infra-estrutura completa criada de raiz, que
inclui uma central de dessalinizacdo dedicada, para
fornecimento de agua.

e Atlantic Methanol (AMPCO) - Empresa norte-americana
de producdo de metanol a partir de gds natural.

INDUSTRIA LIGEIRA

e Enbasa—Empresa produtora e engarrafadora de dguas,
vinhos e sumos.

e Ecoaguas — Empresa de engarrafamento e comerciali-
zacdo de aguas minerais.

e Ticev—Empresa fabricante de guardanapos e lengos de
papel.

AGROINDUSTRIA

e SONAPESCA, Sociedad Nacional de Pesca Maritima de
Guinea Ecuatorial — Companhia nacional de pescas.

e Foresgesa — Empresa de gestdo florestal.

e Camasa — Empresa produtora de cacau.
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IMPULSIONADOS PELA ACGAO DA HOLDING G.E., COME-
GCAM A SURGIR NO PAiS PROJECTOS EMPRESARIAIS NOS
DOMINIOS AGRO-PECUARIO, AGRO-INDUSTRIAL E DAS
PESCAS, DESTACANDO-SE OS SEGUINTES:
e Unidade de producdo industrial de carne de suino;
Fabrica de ragGes para animais;
Unidade de piscicultura;
Unidade de cultivo e transformacdo de mandioca, in-
cluindo producdo de farinha;
Unidade de producgédo de horticolas;
Reabilitagcdo dos campos de cultivo de cacau;
Fabrica de processamento de cacau;
Unidade de cultivo e processamento industrial de arroz;
Unidade de cultivo de palmeiras e fabrico de dleo de
palma refinado;
e Unidade agro-industrial integrada, para o cultivo e pro-
ducdo de milho, soja e mandioca destinadas a consumo
e a transformacdo para ragdo, e criagdo de gado bovino.
Estes sdo exemplos de projectos aprovados pela Holding G.E., e
gue se encontram em fase de execugdo ou arranque de actividade.

C) PERFIL DAS PRINCIPAIS ENTIDADES ADJUDICANTES E DOS
PROCESSOS DE DECISAO ADOPTADOS

O Estado é, directa ou indirectamente, o grande cliente de
projectos e obras na Guiné Equatorial, ndo existindo um sector
empresarial privado expressivo no Pais.

Os recursos naturais (petréleo, gas, minérios, floresta, etc...) e os
servicos basicos (energia, agua, saneamento, saude, educacgao,
etc...) sdo explorados por entidades ou empresas publicas, ou
com capitais publicos, em alguns casos em consércio com em-
presas estrangeiras (como na exploragdo de hidrocarbonetos).
A contratacdo publica para projectos de infra-estruturagdo
e desenvolvimento de servicos é gerida pelo GEProyectos,
entidade publica de planificagdo e acompanhamento de pro-
jectos de investimento. O GEProyectos é um organismo com
entidade juridica propria e autonomia de gestdo, de caracter
eminentemente técnico-consultivo e supervisor, que funciona
sob a tutela e dependéncia directa do Presidente da Republica.
De referir que na Guiné Equatorial ndo existe legislagdo especifica
sobre contratacdo publica. De uma forma geral, apenas os pro-
jectos com financiamento externo de organismos multilaterais
internacionais sdao publicados e passam por um processo de
concurso. Na maioria dos projectos e obras prevalece a adjudi-
cacdo directa. Uma vez adjudicado o projecto, o Presidente da
Republica assina uma Ordem de Servico e procede-se a elaboragédo
do contrato, na qual participam o ministério da 4rea de inves-
timento relevante, o Ministério das Finangas e o GEProyectos.
A contratacdo publica é normalmente um processo lento, que
pode demorar 1 a 2 anos desde o langamento do concurso ou da
elaboragdo dos termos de referéncia, e que pode requerer varias
viagens ao Pais. A ndo publicacdo sistematizada dos projectos
a adjudicar aconselha a manutengdo de um contacto fluido e
regular junto dos ministérios relevantes ou do GEProyectos, de
modo a aceder a informacao.
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Os projectos que envolvem a abertura de novos negocios nas
areas industrial e agricola passam também em grande medida
pelo Estado, devido ao seu papel de parceiro de negdcio, as-
sumido através da agéncia publica Holding G.E, na mobilizacdo
de fundos (como entidade administradora do FCI — Fondo de
Co-Inversion) e na aprecia¢do técnico-econémica da viabilidade
e interesse estratégico dos projectos submetidos.

Este tipo de investimentos envolvem a criacdo de uma empresa
em que o Estado é socio minoritdrio (através da participacdo
da Holding G.E.), competindo a gestdo do negdcio ao sdcio
maioritario privado, incluindo, pelo menos teoricamente, a
seleccdo de fornecedores e a gestdo das compras.

D) PRINCIPAIS FORNECEDORES

O mercado local de fornecedores é relativamente reduzido. As
empresas com projectos e obras no Pais importam normalmente
os equipamentos, bens, servicos e know-how necessarios a
execucdo dos trabalhos.

Varias das empresas estabelecidas sdo filiais de grupos inter-
nacionais, estando principalmente vocacionadas para o apoio
aos sectores dos hidrocarbonetos e da construcdo, ou para a
execucdo de determinado projecto em concreto.

As principais empresas presentes no Pais sdo as seguintes:

EQUIPAMENTOS E PRODUTOS TECNICOS

e (Certex EG — Empresa que comercializa equipamentos e
servigos para operagdes industriais de eleva¢do, manu-
seamento e movimento de cargas, transporte e outras
relacionadas.

e (Codirel GE — Empresa fornecedora de material e equi-
pamentos eléctricos.

e Enfebi Fifty-Fifty — Grupo africano de comércio de ma-
teriais de construcdo.

e Grupo Agem— Grupo de origem espanhola, presente em
varios sectores de actividade, incluindo a distribuicdo
de equipamentos para a execugdo de projectos e obras
nos sectores da construcdo, industria, energia e meio
ambiente.

e Suministros Generales — Empresa de comercializacdo
de produtos informaticos.

e Tractafric Equipment GE — Empresa de origem francesa
especialista em equipamentos industriais e para a cons-
tru¢dao e mineragao.

e Uriarte GE—Empresa distribuidora de produtos eléctricos
e de eficiéncia energética.

CONSTRUGAO

e Afrom Guinea — Empresa nacional de construcdo civil.

e Arab Contractors — Empresa egipcia de engenharia civil
e obras publicas.

e China Gezhouba Group Company — Grupo chinés de
obras publicas e engenharia civil.

e China Road & Bridge Corporation — Grupo chinés de
obras publicas e engenharia civil.

e Cororasa—Empresa espanhola (canaria) de engenharia
civil e obras publicas.

e [Efes & Costa Group — Grupo internacional de origem
brasileira.
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Elite Construcciones — Empresa nacional de construcdo
civil e obras publicas.

Horizon Construcion — Empresa nacional de construcdo
civil.

Razel-Bec (Fayat Group) — Grupo francés de obras pu-
blicas e engenharia civil.

Sogeco-Ecocsa, Sociedad Ecuatoguineana de Construc-
cion — Empresa nacional de obras publicas.

Seguibat — Empresa nacional de construcdo civil e obras
publicas.

Somagec— Empresa de origem marroquina de construgdo
e engenharia civil.

ENGENHARIA

ATEG, Oficina de Estudios — Empresa nacional de arqui-
tectura e engenharia civil.

Atland Global — Empresa de engenharia especializada
em projectos de energia, dgua e transportes.

EA Engineering — Empresa nacional de consultoria
especializada em servigcos de engenharia, incluindo con-
sultoria técnica e integracdo de sistemas informaticos,
eletrdnicos e de telecomunicagdes.

BK Architects — Empresa de arquitectura e engenharia
de origem belga especializada nos mercados africano e
do médio-oriente.

Deltatek — Empresa de origem norte-americana
especializada em solucdes de engenharia para os
sectores petrolifero, da energia, infra-estruturas e
meio ambiente.

Etermar — Empresa portuguesa de engenharia e cons-
trucdo, especialista em engenharia costeira, recursos
hidricos e saneamento.

Guinea Instalaciones — Empresa nacional de desenvol-
vimento de projectos nas areas da construcao, energias
renovaveis e climatizacdo.

IDEA — Empresa especialista em consultoria técnica e
industrial e solucdes IT.

INCLAM — Grupo espanhol especialista em engenharias
da dgua.

Mosaique Ingenierie — Empresa de origem tunisina es-
pecialista em infra-estruturas, desenvolvimento urbano,
recursos hidricos e gestdo de energia.

Prospectiva GE — Empresa de origem portuguesa de
consultoria em engenharia.

Saraiva e Associados — Empresa portuguesa especialista
em arquitectura, planeamento urbano e sustentabilidade.
Seaweld Engineering — Empresa britanica de engenharias
do petroleo.

Weatherford — Empresa norte-americana de servigos e
engenharias do petrdleo.

Welltec A/S — Empresa dinamarquesa de engenharias
do petrodleo.

SERVICOS DE OPERAGAO, MANUTENGAO E ASSISTENCIA
TECNICA

Abellan Guinea — Empresa de origem espanhola de
instalagdes técnicas e manutencdo de edificios.
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e Auditel — Empresa espanhola de servicos de instalacdo
e manutencdo industrial e de sistemas tecnoldgicos.
Golden Swan — Empresa de gestdo de residuos sélidos.
Services Algoa International — Empresa de origem nor-
te-americana especializada na prestacao de servicos de
manutencgdo a industria petrolifera.

e Steel Proyect —Empresa de instalagGes técnicas em edi-
ficios, incluindo climatizacdo, canaliza¢Ges, electricidade,
telecomunicacgGes e sistemas de incéndio.

OUTROS SERVICOS

e Ber Chartered Accounts — Empresa nacional de auditoria
e consultoria nas areas de fiscalidade, contabilidade e
gestdo econdmica e financeira.

e Boston Solux — Empresa de consultoria de origem
norte-americana, com forte implantagdo nas regides
ocidental e central de Africa, especializada no desenho
e desenvolvimento de solucdes de negdcio.

e Bureau Veritas — Multinacional prestadora de servigos
nas areas da auditoria e certificacdo.

e EG Global Investments — Empresa nacional de consulto-
ria especializada em planos de negdcio, recrutamento,
formacdo e imagem e comunicag¢do empresarial.

e Fimac Services — Agéncia de contratacdo e gestdo de
pessoal.

e Global Solutions — Empresa de servicos empresariais e
outsourcing.

e |beroguineana de Gestion — Empresa import - export
especializada no despacho de comércio com a Unido
Europeia.

e L&S Abogados — Empresa de origem espanhola de
oferta de servigos juridicos e apoio legal a processos de
internacionalizacdo.

e Multiservicios Guinea — Empresa nacional de servicos
de logistica.

e Reditus — Empresa de origem portuguesa de consultoria
de negdcios, tecnologias da informacédo e servigos de
outsourcing.

e Ngomo Asociados — Escritério de advogados nacional
especializado na consultoria juridica a empresas.

e White Storm Capital — Empresa de consultoria estratégica
e de investimento, de capitais nacionais e norte-ameri-
canos.

O website do GEProyectos destaca ainda as seguintes empresas
de construcdo, obras publicas e engenharia civil, ou de con-
sultoria nestes dominios, sem presenca fisica no Pais, como
parceiras em projectos de desenvolvimento e construcdo de
infra-estruturas:

e A.R.G.—Brasil.

Besix — Bélgica.

Bnetd — Costa do Marfim.

Bouygues Construction — Francga.

Ceso, Development Consultants — Portugal.
China Anhui Construction Engineering — China.
CDIG, China Dalian International — China.
China State Construction Engineering — China.
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e China Wu Yi Corporation — China.
CMEC, China Machinery Engineering Corporation —
China.

Dion Phoenix Holdings — Holanda.
Fomento al Desarrollo — Espanha.
Gemacor International — Canada.
Hyundai Engineering — Coreia.
MSF — Portugal.

Queiroz Galvédo — Brasil.

RMT Clemessy — Alemanha.
Setraco — Nigéria.

Shandong International — China.
Sinohydro — China.

SNC Lavalin — Canada.

SUMMA - Turquia.

Zagope (AG EAA) — Portugal.

E) CARACTERIZACAO DE POTENCIAIS PARCEIROS LOCAIS
Conforme referido anteriormente, o sector empresarial privado
equato-guineense encontra-se ainda pouco desenvolvido no
Pais. Esta realidade traduz-se, por um lado, numa dificuldade
em encontrar potenciais parceiros de negdcio locais com o
perfil adequado, mas, por outro, numa oportunidade, dada a
necessidade existente de dinamizacdo da actividade econdmica,
sendo o recurso a iniciativa privada, com o aporte de know-how
estrangeiro, reconhecidos pelo Governo como fundamentais
para atingir esse objectivo.

A agéncia estatal Holding G.E. assume-se oficialmente como
entidade parceira por exceléncia no que diz respeito a projectos
gue cumpram o designio estratégico nacional de contribuir para
a diversificacdo econdmica, mas o core business dos projectos
elegiveis dentro deste sistema de implementagdo confina-se,
pelo menos a priori, a negdcios nos sectores da industria petro-
guimica e mineira, agricultura e agro-industria, pescas, turismo
e transportes, definidos como estratégicos.

As parcerias de negdcio com a Holding G.E. envolvem a
criacdo de uma nova empresa, em cuja participagdo no ca-
pital (até um maximo de 49%) a Holding materializa o seu
apoio financeiro. A criacdo da empresa tera naturalmente
de respeitar a legislacdo nacional quanto as regras de inves-
timento estrangeiro, nomeadamente um minimo de 35% do
capital terd de ser equato-guineense (via Holding ou outros
socios locais).

O GEProyectos, na sua qualidade de organismo gestor dos inves-
timentos e obras publicas nacionais, constitui-se como veiculo
de parceria com o Estado no que diz respeito a projectos de
infra-estruturas e de desenvolvimento, organizacdo e prestagdo
de servicos publicos.

De referir que o Estado prevé, de forma enquadrada pelas
alteracGes ao texto constitucional realizadas em 2011, que os
servicos publicos possam ser prestados em regime de parceria
publico-privada, mas nao existe ainda legislacdo especifica
regulamentadora, nem nenhum contrato concretizado.
Basicamente, todas as empresas estrangeiras estabelecidas no
Pais (identificadas acima, essencialmente empresas directa ou
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indirectamente relacionadas com a exploracdo de hidrocarbo-
netos e/ou indUstrias e servigos associados, e empresas rela-
cionadas com o desenvolvimento de projectos e construgdo de
infra-estruturas) celebraram acordos de parceria com o Estado.
No que diz respeito as obras publicas, estas parcerias ddo-se
principalmente nos dominios dos estudos e consultoria, pro-
jectos de engenharia e construcdo, no ambito dos programas
de infra-estruturacdo do Pais.

A) ABASTECIMENTO

Guing Cqua torial

3. PRINCIPAIS PROJECTOS

Foi possivel identificar os projectos em curso, ou recentemente
desenvolvidos apresentados na Tabela seguinte. As empresas
mencionadas sdo as adjudicadas pelo GEProyectos. De referir
que o cumprimento do calendario de execugdo de varios destes
projectos tem conhecido dificuldades devido a condicionalismos
financeiros derivados da situagdo econdmica recessiva que o
Pais atravessa.

PROJECTO EMPRESA TIPO DE INTERVENGAO
Redes de dgua potavel de Baney, Cupapa e Riaba Angelique International (india) | Projecto/Construcdo
Redes de dgua potavel de Malabo, Semu e Buena Esperanza | Arab Contractors (Egito) Projecto/Construgdo
Abastecimento de dgua potavel de Malabo e periferia | Arab Contractors Projecto/Construgdo
Abastecimento de agua potavel de Riaba e Maula Arab Contractors Projecto/Construgdo
Abastecimento de dgua potavel de Moka Arab Contractors Projecto/Construcdo

Abastecimento de agua potavel de Buena Esperanza

Atland Global (Espanha)

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Ela Nguema

Sistema de agua potdvel de Nsok-Nsomo Ceso Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Abastecimento de agua potavel de Sipopo Ceso Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Sistema de abastecimento de agua potavel de San | Ceso Estudo

Antonio de Pale

Sistema de abastecimento de dgua potavel de Akurenam | Ceso Estudo

Sistema de abastecimento de dgua potavel do Distrito | CGCOC (China) Projecto/Construcdo

de Mbini

Sistema de abastecimento de dgua potavel do Distrito | CGCOC Projecto/Construcdo

de Niefang

Sistema de abastecimento de agua potavel de Micomiseng | CGCOC Projecto/Construcdo

Captacdo de dgua potavel por perfuragdo de pogos em | China Gezhouba Group Projecto/Construgdo

de Ayene

Abastecimento de dgua potavel em Baney e Riaba Consultec Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Abastecimento de agua de Djibloho Egis Eyser (Espanha) Estudo

Sistema de abastecimento de agua potavel do ensanche | Euro Marfil Estudo

de Afisok

Sistema de abastecimento de agua potavel do ensanche | Euro Marfil Estudo

Rede de distribuicdo de dgua potavel de Mongomo

Fichner Water Transportation
(Alemanha)

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Melhoria do abastecimento de dgua potavel em Malabo

Fichner Water Transportation
(Alemanha)

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de distribuicdo de agua potavel de Sipopo

Fichner Water Transportation
(Alemanha)

Estudo

Rede de abastecimento de agua potavel de Corisco

GAECO (Espanha)

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Rede de abastecimento de dgua potavel da Regido de Kogo

GAECO (Espanha)

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Reabilitagdo da capacidade de aprovisionamento de
agua potavel de Malabo

GAECO (Espanha)

Estudo

6
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PROJECTO EMPRESA TIPO DE INTERVENCAO
Melhoria do abastecimento de dgua potavel de Buena | Hidrowatt (Espanha) Projecto/Construcdo
Esperanza

Abastecimento de dgua potavel de Mongomo Hyundai (Coreia) Projecto/Construgdo
Sistema de abastecimento de Nsok-Nsomo Hyundai Projecto/Construcdo
Sistema de abastecimento de Evinayong Hyundai Projecto/Construcdo
Sistema de abastecimento de Afisok Hyundai Projecto/Construcdo

Sistema de abastecimento e ligagcGes domicilidrias
de Micomiseng

IMS Consultoria

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de abastecimento de Nkue Impeesa Ingenieria (Argentina) | Estudo
Sistema de abastecimento de Nzanganyong Impeesa Ingenieria Estudo
Sistema de abastecimento de Nsok-Nsomo INASO Estudo
Sistema de abastecimento de Nsang INASO Estudo
Estacdo de tratamento de Buena Esperanza INCLAM (Espanha) Projecto/Construcdo

Sistema de abastecimento de Mbini

Jumma Work

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Estacdo de tratamento e sistema de abastecimento K Water (Coreia) Projecto/Construcdo
de Mongomo
Sistema de abastecimento e ligagdes domiciliarias de Nsork | Kastra International Projecto/Construgdo

Sistema de abastecimento e ligagdes domicilidrias
de Niefang

Multiservicios Los Mios

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Tratamento de dgua potavel em 60 comunidades rurais | Nichi Investment (india) Estudo

Sistema de abastecimento de Bikurgo Proser Estudo

Sistema de abastecimento de Nkumekief Proser Estudo

Sistema de abastecimento de Djibloho Queiroz Galvao (Brasil) Projecto/Construgdo
Sistema de abastecimento de Ayene Sercom Projecto/Construgdo
Sistema de abastecimento de Akonibe Global Omnium (Espanha) Estudo

Sistema de abastecimento de Akonibe Sercom Projecto/Construgdo
Ampliacdo da rede de agua potavel do Bairro Paraiso, | Setraco (Roménia) Projecto/Construcdo
Malabo

Sistema de aduc¢do de Ebebiyin SFP Projecto/Construcdo
Sistema de abastecimento de Bidjabidjang SFP Estudo

Sistema de abastecimento de Nkimi SFP Estudo

Sistema de abastecimento de Bata Somagec Projecto/Construgdo
Sistema de abastecimento de Corisco Somagec Projecto/Construcdo
Sistema de abastecimento de Annébon Somagec Projecto/Construcdo
Sistema de abastecimento de Sendje Somagec Projecto/Construcdo
Sistema de aducgdo de Bata Tectone Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de abastecimento de Bitika

Trans Africa Services International

Estudo

Sistema de abastecimento de Teguete

Trans Africa Services International

Estudo
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B) IRRIGAGAO

Guing Cqua torial

PROJECTO EMPRESA TIPO DE INTERVENCAO

Melhoramento hidrico do Rio Kie em Mongomo Beijing Municipal Construction | Projecto/Construcdo
Group (China)

Saneamento e canalizagdo do Rio Ngolo em Bata Beijing Municipal Construction | Projecto/Construcdo

Group

Canalizacdo do Rio Andeme em Mongomo Cadarso S.A. Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Canalizagdo e saneamento do Rio Monsuefi em Mongomo | Ceso Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Canalizac¢do do Rio Mazadjiba China Wu Yi Co. Projecto/Construgdo

Canalizagdo e saneamento dos rios Mbangan e Esimbo | China Wu Yi Co. Projecto/Construgao

em Bata

Canalizagao dos rios Consul e San Nicolas em Malabo | Corage Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Canalizagdo dos rios Consul e San Nicolas em Malabo | Cororasa (Espanha) Projecto/Construgdo

Canalizagdo e acondicionamento do Rio Andeme em | LA Costa Projecto/Construgdo

Mongomo

Canalizagdo e saneamento do Rio Ngolo em Bata

MC Consulting (india)

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Canalizagdo e saneamento dos rios Mbangan e Esimbo | NAS Services Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Canalizacdo e saneamento do Rio Monsuefi em Mongomo | Omega Projecto/Construcdo
Canalizagdo e saneamento do Rio Mangazin em Luba | Procoma Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Canalizagdo do Rio Timbabé em Malabo

Setraco (Roménia)

Projecto/Construcdo

C) REDE DE SANEAMENTO

PROJECTO

Sistema de drenagem e saneamento de Buena Esperanza

EMPRESA
Arab Contractors (Egito)

TIPO DE INTERVENGAO

Projecto

Sistema de drenagem e saneamento de Buena Esperanza

Atland Global (Espanha)

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Rede de saneamento de Malabo

Ceso

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de saneamento de Nsok-Nsomo Ceso Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Rede de saneamento e esgotos de Malabo Ceso Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Sistema de saneamento de Sipopo Ceso Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo
Sistema de saneamento de San Antonio de Pale Ceso Estudo

Sistema de saneamento de Akurenam Ceso Estudo

Sistema de saneamento e tratamento de esgotos do | CGCOC (China) Projecto/Construgdo

Distrito de Mbini

Sistema de saneamento e tratamento de esgotos do | CGCOC Projecto/Construcdo

Distrito de Niefang

Sistema de saneamento e tratamento de esgotos de | CGCOC Projecto/Construgdo
Micomiseng

Interconexdo domicilidria da rede de saneamento China Gezhouba Group Projecto/Construgdo

de Malabo e bairros periféricos

Rede de canalizagdo e tratamento de 4guas residuais | China Gezhouba Group Projecto/Construcdo

e pluviais de Malabo

Sistema de tratamento de dguas residuais de Djibloho | Egis Eyser (Espanha) Estudo

é
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PROJECTO EMPRESA TIPO DE INTERVENCAO
Sistema de saneamento do ensanche de Afiisok Euro Marfil Estudo
Sistema de saneamento do ensanche de Ayene Euro Marfil Estudo

Sistema de saneamento de Mongomo

Fichner Water Transportation
(Alemanha)

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de saneamento e canalizagdo de aguas pluviais
de Sipopo

Fichner Water Transportation
(Alemanha)

Estudo

Sistema de saneamento de Corisco

GAECO (Espanha)

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de saneamento da Regidao de Kogo

GAECO

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de saneamento de Rio Campo General Work Projecto/Construgdo
Sistema de saneamento e tratamento de esgotos Hyundai (Coreia) Projecto/Construgdo
de Nsok-Nsomo

Sistema de saneamento de Evinayong Hyundai Projecto/Construgdo
Sistema de saneamento de Afiisok Hyundai Projecto/Construgdo
Sistema de saneamento de Mongomo Hyundai Projecto/Construcdo
Sistema de saneamento de Nsok-Nsomo INASO Estudo

Sistema de saneamento de Nsang INASO Estudo

Sistema de saneamento de Mbini

Jumma Work

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de saneamento de Nsork

Kastra International

Projecto/Construcdo

Sistema de saneamento de Niefang

Multiservicios Los Mios

Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de saneamento de Bikurgo Proser Estudo

Sistema de saneamento de Nkumekiefi Proser Estudo

Sistema de saneamento de Djibloho Queiroz Galvao (Brasil) Projecto/Construgdo
Sistema de saneamento e tratamento de dguas residuais | Sercom Projecto/Construgdo
de Ayene

Sistema de saneamento e tratamento de dguas residuais | Sercom Projecto/Construgdo
de Akonibe

Ampliagdo do sistema de saneamento e drenagem Setraco (Roménia) Projecto/Construgdo
do Bairro Paraiso, Malabo

Estacdo depuradora de dguas residuais do Bairro Setraco (Roménia) Projecto/Construcdo
Paraiso, Malabo

Canalizagdo das 4guas pluviais de Malabo Sogeco Projecto/Construgdo
Sistema de saneamento de Corisco Somagec Projecto/Construcdo
Sistema de saneamento de Bata Somagec Projecto/Construgdo
Sistema de drenagem de dguas pluviais de San Antonio | Somagec Projecto/Construgdo
de Palé

Rede de saneamento de Bata Tectone Controle/Supervisdo/Fiscalizacdo

Sistema de saneamento de Bitika

Trans Africa Services International

Estudo

Sistema de saneamento de Teguete

Trans Africa Services International

Estudo

é
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D) DESSALINIZAGAO

PROJECTO

Central de Dessalinizagdo do Complexo
Petroquimico de Riaba

EMPRESA

Guing Cqua torial

TIPO DE INTERVENCAO

E) ENERGIA HiDRICA

PROJECTO

Central Hidroeléctrica de Sendje

EMPRESA

Duglas Alliance (Ucrania)

TIPO DE INTERVENCAO

Projecto/Construcdo

Central Hidroeléctrica de Sendje

Gemacor International (Canada)

Controle/Supervisdo/Fiscalizagdo

Embalse de regulagdo de Djibloho

IMS Consultoria

Controle/Supervisdo/Fiscalizagdo

Embalse de regulagdo de Djibloho

Sinohydro (China)

Projecto/Construgdo
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ABORDAGEM AO MERCADO

1. POLITICA DE COMPRAS E CADEIA
DE FORNECIMENTO

O mercado local de bens, equipamentos e servigos técnicos é
inexpressivo, ndo existindo virtualmente um sector empresarial
equato-guineense para além das companhias de origem es-
trangeira, de capitais mistos, instaladas no Pais para operarem
no mercado dos hidrocarbonetos (exploracdo de petréleo e
gas natural, alguma industria petroquimica), ou no mercado
da construcdo e obras publicas (contratos com o Estado para
as obras de infra-estruturacdo). Estas empresas fazem parte
de grupos internacionais, através dos quais realizam as suas
actividades de procurement e compras.

A oferta nacional limita-se a alguns produtos genéricos (econo-
mato, consumiveis, etc...) e servicos (juridicos, contabilisticos,
recursos humanos, import-export). Contudo, a oferta é escassa e
limitada, e todos os produtos disponiveis localmente sdo impor-
tados. Por norma, as empresas importam elas préprias os bens,
equipamentos e servigos de que necessitam para a execug¢do
dos projectos adjudicados e realizacdo das suas actividades,
controlando assim factores essenciais como cumprimento dos
requerimentos e especificagdes técnicas adequadas, prego ou

EVENTO
Energyzon

en Afrique

Salon International des Energies
Propres et de I’Environnement

prazos de entrega. O procurement é, portanto, feito nos paises
de origem ou no mercado global. Conforme referido no capitulo
proprio, a legislacdo reguladora do investimento estrangeiro
prevé a importacdo temporaria de equipamentos e outros
activos para a execuc¢do de projectos especificos.

2. PRINCIPAIS EVENTOS DO SECTOR

N&o foram encontrados registos de eventos institucionais, téc-
nicos ou comerciais sobre o sector da agua na Guiné Equatorial.
Concretamente no que diz respeito a realizacdo de feiras ou
exposicdes, o Pais ndo apresenta nenhuma entidade promotora
ou organizadora, e ndo foi detectada qualquer actividade rea-
lizada ou prevista para o ano corrente ou proximos organizada
por entidades sediadas em outros mercados. Esta realidade é
extensiva a outros sectores correlacionados, como a construgao,
a energia ou 0 meio-ambiente.

De uma forma geral para todos os sectores de actividade, as
feiras comerciais na regido Centro-Oeste de Africa concentram-se
na Nigéria e no Gana.

Apresenta-se de seguida as principais feiras previstas na regido
consideradas relevantes para o sector da agua.

LOCAL

Douala, Camaroes

DATA
13-15/4/2017

WEBSITE

salon.energyzon

Water Africa and West Africa
Building and Construction

Accra, Gana 14-16/6/2017 ace-events

HVAC West Africa

International Heating, Refrigera-
tion, Air Conditioning Installation
System, Water Treatment and
Insulation Exhibition

Lagos, Nigéria 13-15/7/2107 westafricahvacexpo

Nigeria Agrofood

International Food and Agriculture
Technologies Exhibition

Lagos, Nigéria 13-15/7/2017 nigeriaagrofood

Building and Construction

Power Nigeria Trade Fair for the Power Sector | Lagos, Nigeria 5-7/9/2017 power-nigeria

WACEE West African Clean Energy & Envi- | Accra, Gana ??-2?/9/2017 ghana.ahk
ronment Exhibition & Conference

Water Africa and West Africa Abuja, Nigéria 14-16/11/2017 | ace-events

West Africa Agrofood

International Trade Show on Agri-
culture

Accra, Gana 5-7/12/2017 agrofood-westafrica

Africa Build Lagos

International Building & Interiors
Event

Lagos, Nigéria ??-??/2/2018 africabuild-lagos

é
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3. IDENTIFICAGAO, CARACTERIZAGAO
E PRIORIZACAO DE EMPRESAS LOCAIS
POTENCIAIS PARCEIRAS

Guing Cqua torial

Entidade Descricao Contactos

GEProyectos Organismo estatal de planificagdo e acompanhamento dos | ge-proyectos.com
investimentos publicos. Gere os concursos.

Holding G.E. Agéncia estatal de apoio ao desenvolvimento e diversificagdo | holdingequatorialguinea.com
econdmica. Administra o fundo de investimento publico FCI.

PNUD Organismo das Nag¢des Unidas de promogao do desenvol- | gg.undp.org
vimento e elimina¢do da pobreza.

FAO Organismo das Nagdes Unidas de promogado da seguranga | fao.org
alimentar.

AfDB Banco Africano de Desenvolvimento, entidade financeira | afdb.org
multilateral de apoio a projectos de desenvolvimento em
Africa.

Entidade Principal area de negdcio Contactos

Elite Construcciones

Construcdo Civil e Obras Publicas

eliteconstruccionessl.com

Horizon Construcion

Construcao Civil e Obras Publicas

horizonconstruction.org

Sogeco-Ecocsa

Construgdo Civil e Obras Publicas

sogeco-ge.com

Seguibat Construcao Civil e Obras Publicas facebook.com/SEGUIBAT
ATEG Consultoria, Estudos e Projectos ateg-oficina-de-estudios
Atland Global Consultoria, Estudos e Projectos atlandglobal.com

Guinea Instalaciones

Instalagdes Técnicas

guineainstalaciones.com

Steel Proyect

InstalagOes Técnicas

steelproyectsl.com

Na tabela acima consideram-se como “parceiros empresariais
locais” apenas empresas de capital maioritario equato-gui-
neense. Empresas de origem estrangeira com presenca fisica
(sede ou filial) estabelecida no Pais estdo identificadas no
ponto 6.2.d).

Para uma relagdo completa das empresas — nacionais, estran-
geiras ou de capital misto, e com ou sem presenca fisica no Pais
—com histérico de projectos adjudicados pelo GEProyectos (de
acordo com o website do organismo), consultar aqui.

4. IDENTIFICAGAO E CARACTERIZAGCAO
DAS ACTIVIDADES DE EMPRESAS
PORTUGUESAS JA PRESENTES NESSE
MERCADO (NO SECTOR DA AGUA)

A actividade empresarial portuguesa no mercado incide so-
bretudo nas areas dos estudos e consultoria, projectos de

engenharia, construcgao, e fiscalizagdo de obras, no ambito dos
programas de infra-estruturacdo do Pais (cliente final Governo
da Guiné-Equatorial).

Varias empresas portuguesas ligadas a consultoria e planeamento
nestas areas, a engenharia, ou a construgao civil e obras publicas,
desenvolveram ou desenvolvem projectos no Pais, contratadas
directamente pelo Governo, em consdrcio, ou subcontratadas.
Algumas estdo presentes fisicamente no Pais através de filiais,
ou trabalham com um representante de negdcios, que prospecta
o mercado e cultiva contactos.

Apresenta-se de seguida um panorama das empresas portu-
guesas com trabalho feito no Pais, com ou sem presenca fisica
(empresa de Direito local aberta), nos tltimos 10 anos, utilizando
um critério largo que abrange toda a actividade relacionavel
com a gestdo de recursos hidricos, incluindo a construcao, edi-
ficacdo de estruturas e servigos, desde a consultoria e estudos
a execucao e fiscalizagdo de obras.

6
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Empresa Core Business Presenca Fisica na G.E. | Tipologia de trabalhos executados na G.E.
ARMANDO CUNHA Construcdo e Obras Publicas Representante Obras de Construcdo Civil (ITNHGE,
Complexo Industrial de Riaba, etc...)
CARLDORA Fabrico de estruturas para a Cons- | Nao Entivacdo de valas e construcdo de reser-
trugdo, cofragens, escoramentos, vatdrios elevados e apoiados (Cidade de
etc... Djibloho), construgdo de galerias e blocos
(Autoestrada Mongomeyen-Ebebiyin)
CESO Consultoria e Desenvolvimento, | Nao Controle, supervisdo e fiscalizacdo de
Assisténcia Técnica obras
COBA Consultoria de Engenharia e Am- | Nao Rede de abastecimento de agua potavel
biente (Bata)
CONSULGEO Engenharia e Consultoria em Geo- | Ndo Fundacdes de pontes (Bioko)
tecnia
ETERMAR Construgao Civil e Obras Publicas, | Delegagao Portos Maritimos (Malabo, Cogo)
Engenharia Hidraulica
GEOIBERICOS Servicos de topografia e geotecnia | Ndo Redes de 4dgua potdvel e saneamento
(Djibloho)
MSF Construgao Civil e Obras Publicas, | Nao Estrada Evinayong — Acurenam - Me-
Engenharia Hidraulica douneu
PROSPECTIVA Estudos, projectos e servigos de | Filial Edificios hospitalares (Malabo, Bata),
engenharia Campus Universitario (Bata), Reserva-
torios de hidrocarbonetos (Bata)
SARAIVA & ASSOCIADOS | Arquitectura e Urbanismo Delegacdo Diversos edificios publicos em Mongomo,
Bata, Malabo, Mbini, etc....)
SEABRA GLOBAL SERVICES | Engenharia e Construgdo, Agua e | Delegacéo Obras de Construgédo Civil (ITNHGE)
(Grupo) Meio Ambiente, Frio Industrial,
AVAC e outras
TPF PLANEGE CENOR Consultoria e Servigos de Engenha- | Filial Redes de abastecimento de dgua potavel
ria, Arquitetura e Gestdo (Mongomeyen, etc...)
VHM Coordenagdo e gestdo de projectos | Nao Gestdo da empreitada do Hospital
e empreitadas Universitario de Djibloho
ZAGOPE (AG EAA) Engenharia, Construgao Civil e | Delegagdo Urbanizagdo de sector da cidade de
Obras Publicas, e outros Djibloho, diversas estradas

5. ETIQUETA DE NEGOCIOS

Atendendo ao papel do Estado na actividade econdmica, os
contactos estabelecem-se normalmente com organismos da
Administragdo Publica ou com Empresas Publicas, seguindo
os devidos tramites burocraticos e respeitando as hierarquias
estabelecidas nas estruturas, que sdao muito vincadas.

Uma abordagem com condigBes de sucesso passa em grande
medida pela capacidade de aceder a informacao privilegiada, algo
que é dificil de conseguir sem uma presenca fisica constante, ou
pelo menos regular, no Pais, ou sem os devidos conhecimentos
locais. Neste sentido s3o importantes numa fase inicial viagens
regulares ao Pais a fim de cultivar relacionamentos e contactos,
e de, idealmente, estabelecer localmente uma parceria ou repre-
sentacdo de negdcios. Contactos a partir de Portugal por e-mail
ou via telefénica estdo normalmente condenados ao insucesso.

As reunides devem ser solicitadas com a devida antecedéncia
(recomenda-se um minimo de 15 dias), e ser prestada infor-
macdo detalhada a priori sobre os seus objectivos e temas a
abordar. Em comparagdo com outros paises africanos, existe
maior pontualidade e percepciona-se um maior sentido de
organizacao. O ambiente é de formalismo na apresentagao
(fato e gravata) e no trato (tratamento pelo titulo). E de evitar
abordar temas politicos, nacionais ou internacionais. Para
além do espanhol (idioma oficial), o inglés e o francés estdo
comummente disseminados como linguas de trabalho. E con-
siderado existir uma predisposi¢ao positiva para com Portugal
e as empresas portuguesas.

A semelhanca do que sucede na maioria dos paises africanos, o
trabalho de abordagem e prospecgdo pode demorar meses (ou
anos) a surtir efeito, sendo importante saber esperar e, dada
a reduzida dimensdo do mercado e respectivas redes e canais

6
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de acesso, ndo dar nenhum passo em falso. A conquista de confianga, inclusivamente a nivel pessoal, é factor determinante, e
um processo habitualmente lento. Referéncias positivas de outras empresas, entidades ou pessoas bem colocadas sdo muito
valorizadas.

6. ANALISE SWOT

Matriz SWOT do sector da agua na Guiné Equatorial, na perspectiva de intervencdo das empresas portuguesas no que diz res-
peito a oportunidades e ameacas:

PONTOS FORTES

Abundancia de recursos hidricos.
Caracteristicas climatolégicas (forte pluviosi-
dade) e geograficas (orla costeira maritima,
continental e insular, elevada capilaridade da
rede fluvial) favorecem a industria.

Acesso universal a agua potdvel e a condigdes
de saneamento basico plasmado no Plano
de Desenvolvimento Horizonte 2020 como
objectivo nacional.

Estudos de implementac¢dao dos sistemas
de abastecimento e saneamento realizados
para a grande maioria das cidades e sedes
de municipio.

| PONTOS FRACOS

Dimensdo do Mercado (1M de habitantes, 28 mil km?).

Inexisténcia de um plano nacional director especifico para o sector.
Inexisténcia de enquadramento institucional em termos de entidades e
organismos publicos reguladores e capacitadores da actividade.
Inexisténcia de uma cadeia de valor estabelecida e incipiéncia do mercado
local de fornecedores e procurement.

Défice de know-how e caréncia de técnicos locais com indices de formagao
adequados.

Défice de redes domésticas de abastecimento de agua potavel e de sa-
neamento a funcionar.

Reduzido numero de clientes ndo-domésticos devido ao fraco grau de
industrializacdo do Pais e da actividade agro-pecuaria.

Estagio de desenvolvimento do sector ainda na fase de infra-estruturagao,
nado-orientado para a gestao da prestacdo de servigos.

Envolvente institucional da contratagao publica, nomeadamente no que
diz respeito ao acesso a informagao e a transparéncia de regras e praticas.

OPORTUNIDADES

A adesdo recente (2014) a CPLP reforca o potencial das |

relacGes econdmicas bilaterais.

Diversificacdo da actividade econdmica definida como
grande objectivo estratégico nacional alavancara as ac-
tividades industriais, agro-pecuarias e turisticas no Pais,
exercendo um efeito dinamizador sobre o sector da agua

traduzido em mais e maiores clientes.

Grande parte dos projectos de abastecimento e saneamento | e
encontram-se por implementar ou concluir, principalmente
nas zonas periurbanas das maiores cidades e no meio rural.
Plano energético nacional enfatiza a producdo hidroeléctrica.
Regularizagdao do curso dos rios e seu saneamento, nomea-
damente nas zonas de atravessamento de localidades.

Ordenamento da orla maritima costeira, e sua articulagdo
com a dinamizagdo das actividades da pesca, do turismo

e da industria em geral.

Projectos de irrigacao e drenagem para gestdo dos solos | e
como ferramenta de planeamento territorial e de apoio a

dinamizacdo da agricultura.

Servigos de manutencdo e operagdao dos sistemas de
abastecimento e saneamento, e assisténcia técnica.
Formacao profissional nas areas de manutencao, operagao

e assisténcia ao pessoal técnico local.

AMEACAS

Um prolongamento no tempo da crise recessiva provocada
no Pais pela queda dos precos do petrdleo tera efeitos
imprevisiveis sobre o calendario de execugao das politicas
publicas de investimento, dadas as necessidades de restri-
¢do orcamental (que ja se faz sentir desde finais de 2014),
adiando e condicionando eventualmente a adjudicacdo de
estudos, projectos, obras e servicos.

Problemas no financiamento da economia: para além das
restricGes orgcamentais do proprio Estado, os fluxos de ajuda
financeira externa ao abrigo da cooperac¢do multilateral e
bilateral tém diminuido por razdes politicas (caracteristicas
do regime equato-guineense) e econdmicas (indicadores
“inflacionados” pela actividade petrolifera), e tudo aponta
para que essas razdes se mantenham validas no curto e
médio-prazo, o que limitara os recursos disponiveis para
o lancamento e execugao de projectos.

Também o fluxo de IDE, principal fonte de financiamen-
to nos ultimos anos, tradicionalmente alavancado pela
industria petrolifera, corre o risco de diminuir a médio
e longo-prazo, com a quebra de receitas da industria a
traduzir-se numa diminuicao dos investimentos, com o
respectivo efeito multiplicador negativo sobre os outros
sectores da economia, nomeadamente a construgao e

(continua)
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e Abertura crescente ao sector privado e muito concreta-
mente ao estabelecimento de parcerias publico-privadas
ndo so para o investimento em infra-estruturas e servicos
publicos como para a sua gestdo e exploragdo econémica.

e |egislagdo sobre investimento estrangeiro progressivamente
mais convidativa ao estabelecimento e operagdo no Pais.

AMEACAS

obras publicas, e com a agravante das reservas do pais se
encontrarem ja em fase de declinio.

7. PROPOSTA DE ACCOES

Em sintese, a realidade actual do mercado equato-guineense
aponta para o seguinte:

e Atrasos generalizados na infra-estruturagdo da captagao,
tratamento, abastecimento e distribui¢do de agua po-
tavel domiciliaria e das redes de saneamento bdsico e
de tratamento de dguas residuais, agravados pela crise
financeira que o Pais atravessa, que coincidiu com a
prioridade dada a conclusdo do projecto urbanistico da
nova capital administrativa Djibloho.

e Perspectivas incertas sobre a retoma econémica do Pais
e o0 avango dos programas de infra-estruturagao, que
dependerdo em ultima analise da evolugdo dos pregos
do petroleo, e, mais a prazo, do sucesso do Pais na sua
estratégia de diversificagdo econdmica.

e (Caréncias organizativas, desde logo por défice de en-
guadramento institucional, que langam indefini¢ao e
incerteza sobre a sustentabilidade da operagdo econdmica
do sector.

e Estado que continua a constituir-se como praticamente
Unico cliente final relevante no Pais, e contratagdo publica
que se baseia com frequéncia no convite a apresentagao
de propostas ou adjudicacao directa, revelando uma
acessibilidade complexa.

e Mercado empresarial que se baseia em empresas publicas,
estrangeiras, ou de capital misto, estas com participagao
de capitais publicos ou de sécios ligados a governagao
ou vida politica partidaria, que fazem o seu procurement
no exterior devido a auséncia de uma cadeia de valor
local.

Assim, sendo inquestionavel a existéncia de oportunidades de
negdcio em todos os segmentos (com menor incidéncia nos
estudos, consultoria e projectos, dado o trabalho ja realizado,
e maior na construgao e fiscalizagao, e, sobretudo no futuro, na
operagao, manutencgao, formacgdo e assisténcia técnica, sendo
que o modelo de gestdo institucional do sector se encontra por
montar) a atractividade do Pais encontra-se condicionada na
actualidade, e presumivel futuro proximo, por dificuldades de
ordem econdmica, e consequentes repercussdes sobre o ritmo
de adjudicacdo e execugdo dos projectos.

A estas dificuldades, de natureza mais conjuntural (mas que
se podem prolongar no tempo), juntam-se outras de natureza
mais estrutural, e que se prendem com o complexo sistema de
acesso ao mercado.

Assim, para uma empresa que pretenda entrar pela primeira
vez no Pais, o sucesso na abordagem ao mercado passa prima-
riamente pelos seguintes factores:

e Conhecimento dos canais de acesso ao mercado, no-
meadamente de pessoas colocadas no GEProyectos ou
outros 6rgdos do Estado, ou de pessoas, empresas ou
entidades com esses contactos privilegiados.

e Deslocagles regulares ao Pais para estabelecimento de
contactos, e contratagdo de um parceiro representante
de negdcios local, ou, sendo dificil pelas razdes apon-
tadas, um parceiro europeu (de preferéncia espanhol,
francés ou portugués) ou africano (gabonés, camaronés,
nigeriano, marroquino) residente. A persisténcia é factor
determinante. A prazo, para um desenvolvimento sus-
tentado de negdcio, serd fundamental estabelecer-se
fisicamente no Pais, com uma filial de direito juridico
equato-guineense.

e Envolvimento em consdrcio, ou como fornecedor,
de empresas ja estabelecidas como fornecedoras ou
parceiras do Estado. Esta estratégia exige um esforgo
de market intelligence, desde a pesquisa de empresas
ja envolvidas no Pais (muitas delas identificadas neste
Estudo) a acgGes de marketing directo, com apresentagdo
do portfolio de competéncias técnicas e projectos realiza-
dos, a presenca em feiras internacionais relevantes para
fomento de contactos (sendo que na Guiné Equatorial
n3o se realiza nenhuma). E de destacar, neste sentido,
a proeminéncia de empresas espanholas e chinesas no
mercado equato-guineense, mas também a presenca
de empresas brasileiras, do norte de Africa e, claro,
portuguesas.

e Apesar do momento ndo ser favoravel em termos de
ambiente econdmico, as organizacdes internacionais
de que a Guiné Equatorial faz parte podem constituir
uma boa plataforma para a realizagdo de acgdes de
divulgacdo. Neste particular destacam-se a CEMAC, a
CEEAC e, naturalmente, a CPLP.
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