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Caracterizacao do pais

Dados gerais - 1/2

- Designacao oficial: Republica Democratica de Timor-Leste

- Capital: Dili

- Area: 15.000 Km2

- Clima: Tropical de mongao

- Populacao (DNE 2015): 1.167.242 Habitantes

- Densidade populacional (DNE 2015): 78 Habitantes/km2

- Linguas Oficiais: Portugués e Tétum ) 2 \: R

- Linguas de trabalho: Inglés e Bahasa Indonésia ; o\

- Organizacao administrativa: 13 Municipios

- 3 Municipios mais populosos (DNE 2015): 12 - Dili, com 252.884 habitantes; 2° - Ermer com 127
Baucau, com 124.061 habitantes

- Moeda: Délar americano (USD)



Caracterizacao do pais

Dados gerais - 2/2

- Indice da pobreza (2014): 49,9%

- Taxa de desemprego (2013): 11%

- Indice de Desenvolvimento Humano (PNUD 2015): 1332 Posicéo

- Doing Business (BM 2017): 175° Lugar

- Taxa do crescimento do PIB 2015 (%): 1,2 %

- Taxa de crescimento da populacéao est. 2014 (Index Mundi 2015): 2,44%

- Populagao com menos de 20 anos: 559.529 (50,6%) . 2 o
- ldade média da populacédo (est. 2016): 19,4 Anos D o N\
- Percentagem da populagdo que utiliza fontes de agua melhoradas (2015) /zonas urbanas: 75% 'I '
- Acesso a rede publica de agua potavel (2016): 75% nas zonas urbanas e 30% nas zonas rurais: i

- Acesso a energia eléctrica no alojamento (ano): 78% nas zonas urbanas e 27%"'nas



Caracterizacao do pais

Demografia

Are.a
« A populacao de Timor-Leste mais do que duplicou nos Hunicipio
ultimos 35 anos, apesar da estagnacao verificada entre Aileu 48.554 416 77
1990 e 2001 ) Ainaro 66.397 5,69 804
Baucau 124.061 10,63 1.506
« Existem 13 municipios em Timor-Leste. e —{ o
« O Municipio da capital, Dili, regista o0 maior nimero de o =1 - o
. i ., . Ermera 127.283 10,90 768
habitantes, com 252.884, seguido do municipio de — — 549 —
Ermera, com 127.283 habitante e Baucau, com 124.061. Liquica 73.007 6.26 519 o
Manatuto 45.541 3,90
» Por seu turno, Manatuto regista a menor quantidade de Manufahi 52.246 448
habitantes, com apenas 45.541, precedido de Aileu, com i""“ :ﬁij}: :‘:
queque . y

48.554 habitantes.

TOTAL 1.167.242 100
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Caracterizacao do pais

Geografia

« Timor-Leste, localiza-se na ilha de Timor, no Sudeste Asiatico, ocupa
a parte oriental da ilha, sendo a parte ocidental territério da
Republica da Indonésia.

« Ailha é banhada pelo Oceano Pacifico a norte e pelo Oceano indico
(Mar de Timor) a sul.

 Em linha recta, Dili, a capital de Timor-Leste, dista aproximadamente
430 km de Darwin, no norte da Australia, 2.400 km de Singapura,
3.200 km de Macau e 14.440 km de Lisboa.

« Com cerca de 260 km de comprimento e 80 km de largura maxima,
Timor-Leste ocupa uma area total de, aproximadamente, 15.000
km?2, em que mais de 40% esta coberta por encostas com inclinacéo

superior a 40 graus.

de Lingua Portuguesa
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Indian Ocean




Abordagem ao Mercado

Recursos-Hidricos — 1/2

TL tem cerca de 115 bacias hidrograficas distintas, com areas
que vao de menos de 50 km? a mais de 400 km?, e mais de
metade do territério do Pais possui bacias hidrograficas
superiores a 300 km? de area. A maior bacia hidrografica de
Timor-Leste € a do Rio de Loes, com 2.633 km?2.

TL foi dividido em doze "Unidades Hidroldgicas“ (sao
agrupamentos de bacias hidrograficas climatologica e
fisiograficamente semelhantes e adjacentes).

O maior sistema fluvial é o de Loes, com uma area total de 2

184 km? (cobrindo quase 15 por cento do pais). E também o

rio mais longo (80 km de comprimento), seguido pelo sistema
do rio Laclo e o sistema de rio Clere e Belulic com 2 024 km?
e 1917 km?, respectivamente.

Principais Bacias hidrograficas

volume

Rio de Loes

Rio de Laclo

Rio de Caraulum
Rio de Seisal
Rio de Laleia
Rio de Tono
Iralalaru

Rio de Luca

L= T R R - L . B e R

Rio de Belulic

=

Rio de Clerec

Nome da unidade
hidroldgica

Laclo

Clere e Belulic
Irabere

Mola e Tafara
Seical

Tukan e Sahen
Laleia

Lifau e Tono Besi
Vero

Ataliro

Jaco

Municipios abrangidos

Liquicd, Ermera, Bobonaro
Manatuto, Aileu, Manufahi
Manufahi, Ainaro
Baucau, Vigueque
Manatutuo, Baucau, Vigueque
Oecussi
Lautém
Viguegue

Ainaro

Manufahi, Manatutuo




Abordagem ao Mercado

Recursos-Hidricos — 2/2

» Os recursos de agua de superficie renovaveis internos sao Recursos hidricos
cerca de 8.129 km3 /ano enquanto os recursos de agua Precipitacio (valores médios de longo 1.500 mm/ano

subterranea rondam 0.886 km3/ano. prazo) 22.300 Milhses m3 fano

Recursos renovaveis de dgua

ST 8.215 Milhdes m3fano

« Estima-se que 0,8 km3 /ano ou 90% dessa agua retorna aos
rios como fluxo de base, podendo estes ser considerados
como a sobreposicdo entre aguas superficiais e aguas
subterraneas. ~

« Assim, o total de recursos renovaveis de agua (IRWR) é
estimado em 8,215 km3/ ano.







O cluster da agua

Organizacao institucional - 1/2

Administracao central, regional e local

« O Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacoes (MOPTC), compete, entre outras
atribuicoes, propor e executar as linhas de politicas publicas nos dominios das obras publicas, da
distribuicao de agua e gestao dos recursos hidricos, saneamento e electricidade, promover o0 estudo e a
execucao dos novos sistemas de redes de infra-estruturas afectos a distribuicdo da agua e aos recursos
hidricos, bem como de saneamento basico, e fiscalizar o seu funcionamento e exploragae. ; .

- ADireccdo-Geral de Agua e Saneamento (DGAS), tem como miss&o efectuar a coordenaca mtegrada de todos: -« »
os servicos centrais do MOPTC encarregados da producao, transporte, abastecimento e dist wga agua.c?a
infra-estruturas e servicos de saneamento basico e ainda executar a implementacao da politica nategrada na naI

de gestao dos recursos hidricos. E integrada pelas seguintes direccdes nacionais que f@nhcionam na
dependéncia:
o Direccao Nacional dos Servigos de Agua (DNSA);
o Direccao Nacional de Saneamento Basico (DNSB); %
»

'y
, X
o Direccao Nacional de Gestao dos Recursos de Agua (DNGRA).




O cluster da agua

Organizacao institucional - 1/4

Administracao central, regional e local

QOutras instituicbes governamentais tém também um papel essencial nessa matéria, especialmente :

O Ministério do Comércio, Industria e Ambiente, que tutela a Secretaria de Estado do Ambiente,
entidade responsavel por elaborar estratégias de politica ambiental, programas e legislacao,
coordenacgao dos processos de avaliacao de impacto ambiental.

O Ministério da Agricultura e Pescas, que tutela os sistemas de irrigacéo a agricultura e’tem por*

responsabilidade promover e consolidar o desenvolvimento sustentavel de areas im'gadas g irrigiveis.
A
{

com o objectivo de aproveitamento dos recursos de agua para fins agricolas, agro-pecuérrgs e agro- g
industriais. Tutela a Direcgao-Geral de Agricultura a Direcgao Nacional de lrrigaca 2 ./:1
Utilizacao da Agua e a Direccao-Geral de Florestas, Café e Plantas Industriai o :



O cluster da agua

Organizacao institucional - 2/4

Maiores operadores de servicos de agua

» O Unico operador em Timor-Leste do sistema de abastecimento de agua nas areas urbanas € a Direccao
Geral de Agua e Saneamento (DGAS), tutelada pelo Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicacdes (MOPTCQC).

» Fora das areas urbanas, o sistema de fornecimento de agua é frequentemente gerido por grupos de
gestao da agua designados pela comunidade, sem prejuizo do direito de intervengao do Estado; através
do MOPTC. Os municipios, recentemente instalados irdo passar a ter competéncias de; eg{éo dos Ny
recursos hidricos a nivel regional. o3 o

« As duas das principais empresas privadas internacionais que tém vindo a colabor
timorense, fornecendo-lhe assisténcia técnica em projectos ligados ao sector da,|




O cluster da agua

Organizacao institucional - 3/4

Principais entidades adjudicantes

« Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacées (MOPTC)
« Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico (MPIE)

« Ministério da Agricultura e Pescas (MAP)

« Ministério da Saude (MS)

» Direccao Geral dos Recursos Naturais e Energia (DGRNE)

« Direccao Geral do Ambiente

« Autoridade da Regiao Administrativa Especial de Oecusse (ARAEQOA)
« Municipios

Pontes e Parcerias nos Paises




O cluster da agua

Organizacao institucional - 4/4

Agéncias de apoio ao desenvolvimento

« Banco Mundial (BM)

« Banco Asiatico para o Desenvolvimento (ADB)

« Agéncia Internacional Japonesa (JICA)

« Departamento Australiano de Negdcios Estrangeiros e Comeércio (DFAT)
« Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento Internacional (USAid)

« Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

Pontes e Parcerias nos Paises




O cluster da agua

Estratégia Governamental - 1/2

« O Programa do Governo definiu as prioridades nacionais, assentes na estrutura e visao do Plano
Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 e apostando em quatro vertentes estratégicas:

- Desenvolvimento do Sector Social

- Desenvolvimento do Sector das Infra-estruturas

- Desenvolvimento do Sector Econémico

- Desenvolvimento do Sector da Governacao ‘ 2 ‘

« Avertente “Desenvolvimento do Sector das Infra-estruturas” abrange os sectores dé“Est?h se ot \J'

Fan

Grandes Projectos.

Pontes, Agua e Saneamento, Electricidade, Transportes, Telecomunicacdes e Aprovisionamept de‘;}}{;;/:‘
¥

Pontes e Parcerias nos Paises



O cluster da agua

Estratégia Governamental - 2/2

O Governo considera importante avaliar as oportunidades em relagao as reformas institucionais do
sector da agua e saneamento e formacao de uma entidade reguladora e a estratégia nacional para os
sectores da agua e saneamento assenta na melhoria da gestao de recursos de agua potavel e na
existéncia de uma gestao de servicos de abastecimento de agua e de saneamento basico, que
facilitem a manutencao e a sustentacao de recursos hidricos.

A falta de agua potavel, deficiente saneamento basico e higiene precaria sdo grandes desafios para o
Governo, reconhecendo no seu Programa que € necessario fazer mais para garantir que todos) 0s

cidadaos tém acesso a agua potavel e a melhor saneamento. | ® ‘
Os maiores investimentos do Governo relacionados com a provisao de agua e saneam)e‘;to entareas.* g
rurais, em areas periurbanas e centros municipais, nas escolas, clinicas e hospltal e em D|I|.s,ao ag ?\i;.;




O cluster da agua

Quadro legal e regulatério

« O principal instrumento legal para o fornecimento de servicos de agua em Timor-Leste é o Decreto-Lei n.?
4/2004, que aprova o regime de distribuicao de agua para consumo publico. O diploma determina que
compete ao Estado assegurar a existéncia e disponibilidade de um servico universal de distribuicao de
agua.

« As tarifas em vigor para a ligacao ao sistema de abastecimento de agua para consumo humano foram
estabelecidas pelo Diploma Ministerial 1/2004.

- Em 2014 o Governo preparou um draft da Politica Nacional de Recursos Hidricos e subsequentemente
preparou o draft da Lei de Gestao dos Recursos Hidricos que ainda ndo foram aprovg‘dosﬁ_ s

« O Decreto-Lei n.? 48/2012, estabelece a lei Orgéanica do MOPTC.

an

* O Decreto-Lei n.2 5/2009, “Regulamento do Licenciamento, Comercializacao e&
Potavel”, estabelece o procedimento de licenciamento das actividades industrid
tratamento, producao e comercializagao de agua engarrafada destinada ao-consum
objectivo proteger a saude, assegurando a sua salubridade e limpeza. « o

Panis o Prcrios s oios MF — 14/02/2016 =N



O cluster da agua

Principais projectos - 1/9

Abastecimento

« Timor-Leste tem investido muito capital na ultima década, para criar sistemas e estruturas institucionais
para alavancar o crescimento e a sustentacao dos desenvolvimentos de infra-estruturas para o sector da
agua, nomeadamente com o apoio dos seus parceiros (JICA, DFAT, ADB, entre outros).

« Conclui-se recentemente um estudo sobre a possibilidade de recurso a uma Parceria Publico-Privada
(PPP) para o Sistema de Abastecimento de Agua em Dili e encontra-se em discussao o respectivo
relatério final, que apontara qual o modelo de PPP que podera vir a ser adoptado e a sua viabiud?de .
econdmica e financeira (realizado pela Egis Eau). - oy 9
Q= o
O Governo tem planeado a instalacao, entre 2015 e 2017, de pelo menos 125 sistemas de ' - \
abastecimento de agua e saneamento a nivel rural. ./E :

« Destacamos o programa de Agua para Escolas, em que o Governo ira amda
segura a todas as escolas publicas até 2020. '

S PP -
HO M i



O cluster da agua

Principais projectos - 2/9

» A carteira de investimentos do Fudo de Infra-estruturas de Timor-Leste (Fl) inscreve no total 17 projectos
no sector de agua e saneamento, incluindo escoamento, reabilitacido do abastecimento de agua e
desenvolvimento geral do sistema de escoamento e saneamento de Dili.

« Desses 17 projectos, 12 ficaram concluidos até 2011, incluindo o Plano Geral de Escoamento e
Saneamento de Dili e alguns projectos com caracter de emergéncia a nivel de construcao, reabilitacao
e limpeza.

« Existem neste momento 3 projectos do FlI em curso, incluindo o do Sistema de Abastecimento iie Agua
de Dili, a ser implementado, potencialmente, através da modalidade de Parceira Publico ;Pru@da PPP

« Existem adicionalmente ainda 2 outros projectos, estes ainda por financiar, que estao a ser pre rado
pelo Governo para o projecto de “Construcao e supervisao de instalacoes de agua e saneagge @}i: ./:
projecto a nivel nacional - e para o projecto de “Abastecimento de agua em 1Qadi 9

modalidade de PPP.




O cluster da agua

Principais projectos - 3/9

« Aalocagdo orcamental do Fl para o Programa de Agua e Saneamento em 2017 é de 5,7 milhdes de
dolares.

« Em Marco de 2016 foi lancado o projecto-piloto dos Planos Mestres de Agua e Saneamento de quatros
municipios: Baucau, Lospalos, Viqueque e Manufahi.

* Neste momento, o Governo esta a criar as infra-estruturas de agua no Municipio de Manatuto e na
Zona Especial de Oecussi.

r'Y

« Presentemente esta a ser revisto o Plano Director de Agua para a Zona Metropolitana He Wli‘concldido
em 2016 (realizado pela SEURECA e financiado pelo ADB).

instalacao de condutas, reservatorios, redes primarias e secundarias, ra
reabilitacao da rede existente.



O cluster da agua

Principais projectos - 4/9

« Prevé-se ainda que durante 2017 sejam lancados concursos de Engenharia para projecto de
dimensionamento e desenho das condutas, reservatorios, redes e ramais acima mencionados.

« Todas as obras anteriormente referidas necessitarao de fiscalizagao e acompanhamento, podendo vir a
ser criada uma Unidade de Gestao de Projecto (UGP) e o MOPTC podera vir a contratar uma empresa
de consultoria na area de Engenharia.

O Asian Development Bank (ADB) esta presentemente a concluir o sistema de abastecimento de agua
de Oecussi. O mesmo tera uma garantia de qualidade durante dois anos dada pelo ADB'mas@apos o0+ «
periodo de garantia desconhece-se quem tera a responsabilidade pela gestao e operagi,o dgsistema. s

P

Pontes e Parcerias nos Paises



O cluster da agua

Principais projectos - 5/9

Irrigacao

« O Ministério da Agricultura e Pescas (MAP) é o 6rgao central do Governo responsavel pela concepc¢ao,
execucao, coordenacao e avaliacao da politica para as areas da agricultura, das florestas, das pescas e
da pecuaria.

» Os projectos realizados em 2016 e previstos para 2017 consistem fundamentalmente na construcao de
proteccoes a canais de irrigacao e zonas agricolas, construcao de canais de irrigacao, estudos e
desenvolvimento de sistemas de armazenagem de agua. ?




O cluster da agua

Principais projectos - 6/9

Rede Sanitaria

Destacar o ja referido projecto-piloto dos Planos Mestres de Agua e Saneamento de quatros municipios:
Baucau, Lospalos, Viqueque e Manufahi.

O governo ira agora apoiar 0 acesso a saneamento nas areas rurais, por via da construcao de latrinas
publicas, da promocédo da comercializacao de produtos de saneamento a precos acessiveis, bem
como, através do apoio a agregados familiares vulneraveis.

-~

O programa do governo perspectiva infra-estruturas sustentaveis, bem operadas e mantidas,”para a
recolha, tratamento e eliminacao de esgotos em Dili até 2025. <

O Governo considerara uma estratégia de gestao de residuos sélidos, mclumdo 0 melhoramento
centro de residuos sélidos de Tibar, bem como outras solucdes para o destino final doseregidu s'ill‘

0w

solucdes locais para os problemas de drenagem. A manutencao das dren
fundamental destas solucoes. ‘



O cluster da agua

Principais projectos - 7/9

« Em Dezembro de 2015 o Governo celebrou um contrato de empréstimo concessional com o Export-Import
Bank of China (China EXIM Bank) no valor de 50 milh6es de USD para melhorar o sistema de drenagem
das aguas pluviais na capital.

« Com excepcao da capital Dili, a gestao da agua e saneamento has zonas rurais devera ser
gradualmente transferida para os Municipios, deixando de estar sobre a alcada da administragao central

do Estado.

» Nas zonas ruais, algumas ONG internacionais deverao continuar a ter um papel fundamentajl nesta
vertente. |

Pontes e Parcerias nos Paises




O cluster da agua

Principais projectos - 8/9

Dessalinizacao

» J4 existe uma estacao de dessalinizacao activa em Metiauto, Dili, que utiliza tecnologia coreana e
distribui agua a populacao circundante.

« Em Atadro, a ilha que dista pouco mais de 20 km da capital, por mar, estima-se que se possa vir a
recorrer, no futuro proximo, ao processo de dessalinizacao para o abastecimento de agua..

Pontes e Parcerias nos Paises




O cluster da agua

Principais projectos - 9/9

Energia Hidrica

O Governo de Timor-Leste pretende assegurar que até 2030 cerca de 50% da sua producao eléctrica
seja oriunda de fontes renovaveis, especialmente a solar e pretende fazer a conversao das suas
centrais termoeléctricas de diesel para gas, eventualmente com recurso a PPP. O Governo pretende
candidatar-se aos recursos do Fundo Verde do Clima para tentar financiar o seu projecto de transicao
eléctrica.

Em 2017, prevé-se que seja lancado um concurso, a financiar através do Fundo de Infra- estrutyr\:aS de .
Timor-Leste, para o Estudo de Viabilidade de Barragens de Timor-Leste, que abrangera entre outras, a. . »
prospeccao geotécnica, investigacao hidrologica e tipografia e o Governo defende a im rtanc;qda [ J
cooperacao técnica qualificada, para suprir as caréncias internas de quallflcagao

Esta em analise a possibilidade do Governo construir duas barragens, uma q



MF —14/02/2016




Abordagem ao Mercado

Etiqueta de negécios — 1/3

« Ter em consideracdo que a lingua indonésia (bahasa indonésia) e o inglés sao constitucionalmente aceites
como linguas de trabalho e que na pratica o portugués € apenas a quarta lingua mais falada e a grande
maioria dos quadros da administracao publica expressa-se melhor em inglés. No inicio de cada reuniao
sera por isso de bom-tom perguntar em qual das duas linguas se preferem expressar, se em portugués ou
inglés.

« Os Timorenses nao gostam de ser confrontados nem de confrontar.

* Frequentemente respondem afirmativamente a uma pergunta que lhes seja colocada na‘negativa. P.e: se
Ihes perguntarem se nao querem café, eles responderao que “sim” para transmitir que qecti)‘amente nao < .”
querem café. P

L]

 Em Timor-Leste marcar uma reuniao para determinada hora significa a hora a.par
comecar a reuniao, normalmente com atrasos que podem ultrapassar uma hor

- Nao recomendamos o agendamento de reunioes para as sextas-feiras,.em especial

x



Abordagem ao Mercado

Etiqueta de negécios — 2/3

« Com excepcao das empresas chinesas, ndo funciona aos sabados e se o fazem, encerram normalmente
por volta das 12 horas.

« Ao cumprimentarem-se interlocutores Timorenses e para dar e receber algo devera utilizar-se sempre a
mao direita; Igualmente ao cumprimentar alguém com um beijo na face, devera fazé-lo ao contrario de
Portugal, beijando primeiro a face esquerda e s depois a direita.

-« Nos encontros empresariais com membros do Governo, utilizam-se habitualmente o fato e a gravata (esta
opcional). As senhoras devem ter sempre 0os ombros cobertos e calcado adequado em smal de respeito
(nunca chinelos). »

« O povo Timorense € extremamente religioso e a cidade de Fatima tem para eles’'um valor slmbalcm

especialmente importante, recebendo com muito apreco lembrancas religiosas %}k‘

r
( {

ou imagens de nossa Senhora de Fatima.
“



Abordagem ao Mercado

Etiqueta de negécios — 3/3

No inicio ou no final de reunides com membros do Governo, podera ocorrer troca de lembrangas em que
0s estrangeiros sao brindados com Tais, uma espécie de faixa estreita de tecido, produzida em pequenos
teares artesanais pelas mulheres de Timor-Leste, representando padroes e cores distintos, consoante o
Municipio. Tém especial valor simbdlico para o povo timorense, sendo uma mostra da sua cultura; No
momento da cerimdnia de oferta, os Tais sdo colocados a volta do pescoco do convidado, onde deverao
permanecer até final do encontro em sinal de respeito.

As pessoas mais idosas sao muito respeitadas e a sua opiniao valorizada. “Mana” e “Maun” sao palavras
oriundas da lingua portuguesa, significando irma ou irmao, uma forma carinhosa e ao mesmo tefhpo
respeitosa, com que o povo timorense se trata entre si mas também aos estrangeiros ( m%lam- 2. Lo

»T

Como o povo timorense € muito devoto a igreja, nos dias imediatamente antesie, d pois de'feqados

religiosos, a populacao desloca-se em massa aos seus municipios para part|C|par P,
religiosas. Por essa razdo os timorenses nao comparecerao a reuniées mesmo'gu
sido marcadas e confirmadas, e por habito ndo o comunicam nem soI|C|tam 0 ,adl
reconfirmacgao na véspera do encontro € por isso essencial. ’ i




Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - 1/7

» Pontos Fortes:
v" Estabilidade Cambial (Timor-Leste adoptou para sua moeda oficial o délar americano);

v Taxas de crescimento econdémico sélidas e continuadas;

v Cobertura eléctrica e de comunicagdes quase plena a nivel nacional;
v' Custos reduzidos da m&o-de-obra nacional;

v’ Inexisténcia de relevante concorréncia no sector da agua;

v" Delegacao permanente da AICEP em Timor-Leste;

v Presenca da banca portuguesa em Timor-Leste;

v" Afinidades religiosas e culturais;

v Sector portugués da agua com alguma visibilidade em Timor-Leste (perce
das suas prestacoes técnicas);

S PP
HO M i



Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - 2/7

« Pontos Fortes (continuacao):
v Existéncia de uma Agéncia Nacional para a Promocao ao Investimento no pais, a Tradelnvest TL;

v Isencao de visto de entrada para portugueses, para estadias até 90 dias, renovavel;
v" A legislacao timorense e documentos judiciais sao todos publicados em portugués;

v Boas relagdes institucionais entre Portugal e Timor-Leste.

Pontes e Parcerias nos Paises
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* Fraquezas:
v Necessidades de capacitacdo dos quadros do Estado no sector da agua;
v" A maior parte dos habitantes ndo tem acesso a agua canalizada, nem saneamento basico;
v’ Falta de um plano estratégico de investimento no sector;

v' Bacia hidrografica muito dependente da estagcao das chuvas e dos fendmenos climatéricos globais (ex
El Nino e La Nina);

v Elevados custos do investimento inicial;
v Quotas minimas de trabalhadores timorenses impostos as empresas;
v" Auséncia de infra-estruturas basicas adequadas;

v Necessidade de garantir a seguranca de bens e instalacdes das empresas, i
segurancas privadas;

v" A significativa distancia geografica de Portugal em relagao a Timor- Leste
v Mas I|ga Oes rodoviarias entre 0s municipios.
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» Fraquezas (continuacao):
v Auséncia de redes de distribuicao e fragilidades a nivel logistico;.
v' Faltas ocasionais no fornecimento de agua, electricidade e internet durante o dia;
v Auséncia de politicas claras para a area do saneamento basico;
v' Inexisténcia de uma lei de saneamento basico;

v O governo de Timor-Leste ainda nao reforgcou devidamente o quadro regulatorio e os processos
institucionais no contexto do sector da agua; °e

v" O mercado timorense é reduzido;
v Caréncia de trabalhadores nacionais qualificados;
v" A significativa quantidade de ligacoes ilegais a rede de abastecimento de.ag
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Oportunidades:
v' Existéncia da linha de crédito portuguesa de apoio a internacionalizacao;

v" Perspectiva de desenvolvimento de projectos estruturantes porto de aguas profundas de Tibar,
(aeroporto e porto e supply base do Suai) e na ZEESM;

v Cooperagao econdmica em curso, entre 0s paises que integram o espaco da CPLP;

v' Existéncia de financiamento de instituicdes financeiras multilaterais e parceiros de desenvolvimento
para o sector de agua; ‘ 2 ‘

v" Um portal de aprovisionamento do Governo E-Procurement atualizado em tempo re@k’ @
v’ Tarifas aduaneiras competitivas; ' \

v O PED prevé a aplicacao das receitas petroliferas no estimulo ao desenv
petrolifera, entre os quais, 0s sectores da agua e saneamento;
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» Oportunidades (continuacéo):

v Novo sistema em curso para acelerar processos aduaneiros que irdo permitir acelerar o processo de
libertacao de mercadorias, facilitando a importacao e exportagao;

v" Incentivos do governo (incluindo isencoes fiscais e isengdes de direitos aduaneiros) e ocasional
cedéncia de garantias publicas a empréstimos bancarios concedidos a empresas;

v Oportunidades na ASEAN que podem ser potenciados por via de Timor-Leste;
v Proximidade de Timor-Leste a mercados de grande dimensao (Singapura, Malasia, Tailandia, dndonésia

e Australia); < = N
v" Investimento publico na infra-estruturagao do sector (incluindo projectos de engenharia e estudos:d o

viabilidade); a o k‘f‘
v’ Processos de dessalinizacao de agua, recorrendo por exemplo a unidades ‘

v Energias Renovaveis (Solar Fotovoltaico) associado a processos de dessaliniz
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 Ameacas:
v" Atrasos significativos nos pagamentos do Estado as empresas;

v A proximidade geografica, linguistica e cultural com a Indonésia, que pratica precos extremamente
competitivos

v Revisdo da Lei do Investimento e perspectiva de reducao de beneficios fiscais;
v’ Forte dependéncia de ajudas internacionais;

v' Elevados custos de contexto e Custos ocultos;

v’ Elevado peso da economia informal e paralela;

v’ Forte dependéncia das importacoes;

v" Deficiente funcionamento do sistema judicial;

v Reduzido poder de compra da grande maioria da populacéo.

Pontes e Parcerias nos Paises
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« Alegislacao determina que o desenho das politicas para o sector da agua e a propriedade e gestao das
respectivas infra-estruturas sejam reservados ao Estado, tendo a DNAS responsabilidades exclusivas em
relacao aos servigos de fornecimento de agua, inclusive na capital, ndo existindo ainda fundamentacao
legal para a delegacao ou concessao dos direitos e deveres desses servicos publicos a entidades
privadas, no que se refere aos servicos de agua, nas zonas urbanas.

» As tarifas praticadas foram estabelecidas em 2004 e nao existem regras sobre a actualizacao das
mesmas. A Lei da Gestao dos Recursos Hidricos (draft de 2014) prevé avangos significativos nesta
matéria, mas esta ainda por aprovar. O regime juridico das PPP para o sector das Aguas, ‘caso Venha a
avancar, legitima o envolvimento dos privados no fornecimento de agua e dlstrlbuéaos 2. Py \T

« Uma das areas de investimento consideradas prioritarias pelo Governo para,Tl or- Leste erp 2017
investimento no abastecimento de agua a populacao urbana e rural e a agricultura ‘
drenagem. Estimam-se os maiores gastos de sempre, pelo governo, em con
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« Aproducao de legislacao para o sector de agua, em que deverao assentar os principios gerais do regime
juridico inerente ao uso dos recursos hidricos, podera também, neste quadro, abrir o espaco para
entrada do sector privado no sector de agua.

« Aauséncia de uma politica tarifaria que consiga cobrir pelo menos os custos do funcionamento do sector
de agua, somada as significativas perdas de agua nos sistemas de agua canalizada, conduz a ineficiéncia,
podendo a sustentabilidade financeira dos préprios sistemas de abastecimento de agua ficar
hipotecada.

« Uma relacao préoxima com os principais intervenientes no sector, como a DGAS e KDG@E e s
fundamental para as empresas portuguesas que pretendam investir no sector em Timot-Leste?

« O estabelecimento de contactos com as instituicoes financeiras bilaterais e uItllateraf
também fundamental, pelo facto de a quase totalidade dos grandes projectos li
em Timor-Leste, passarem por estas instituigoes. s ©
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Tendo o Estado de Timor-Leste 0 monopolio de abastecimento da agua a populagdo em geral €
aconselhavel que as empresas portuguesas procurem estabelecer-se como fornecedoras de bens de
equipamentos e produtos necessarios ao sector da agua, conseguir a adjudicacdo de obras de
empreitada e nos servicos de assisténcia técnica e de consultoria, que sdo mercados onde a
presenca portuguesa é ja assinalavel e existem oportunidades de negécio.

Com a intencao manifestada recentemente pelo Governo de construir pequenas barragens
hidroeléctricas para assegurarem o fornecimento de electricidade e apoiarem o sistema de irrigacao ao
sector agricola, oportunidades poderao surgir para o estabelecimento de parcerias com o sector  * °
privado. ; ~ : '
Aconselham-se as empresas portuguesas que ainda nao estao presentes neste mercado a,tent Io-
contactando previamente com as ms’utwgoes e empresas portuguesas ja presénte € g operargp. %;g;
guadr

investimento, nomeadamente a Tradelnveste Timor-Leste, o SERVE ou a
Industria de Timor-Leste, a fim de obterem informacdes mais detalhadas.



Abordagem ao Mercado

Conclusoes/Recomendacoes - 4/4

« As parcerias com empresas locais serao naturalmente uma mais-valia para as empresas portuguesas
que pretendam instalar-se no pais.

« O OE 2017 destinou montantes significativos, para o investimento em estudos de viabilidade,
construcao de infra-estruturas e manutencao das mesmas: 3,2 milhées de USD para o sector da
Agricultura e Pesca, 5,7 milhdes para o Sector da Agua e Saneamento e 13,4 milhdes para a
Electricidade.

« A Zona Especial de Economia Social de Mercado (ZEESM) criada em 2014, para as regifes de OeoUsei
Ambeno e Atalro, goza de tratamento administrativo e econdmico, estando sob a algadarda Autoridade da-  »
RAEOA. Para estas regioes estao programados pela Autoridade projectos-piloto de infra- -estrlutura®,
utilizando uma abordagem integrada para o crescimento sustentavel, d|nam|zando em conjurytg as >
vertentes de comércio, industria e social.

quase tudo se encontra ainda por fazer na Regiao e esta beneficia de um re
especial que lhe permite a agilizacdo de processos.
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Muito obrigada/o pela vossa atencao
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