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Caracterizacao do pais

Dados gerais - 1/2

- Designacao oficial: Republica Democratica de S. Tomé e Principe
- Capital: S. Tomé

- Area: 1001 Km2

- Populacao (INE 2012): 178.739

- Densidade populacional (INE 2012): 179 habitantes/Km2

- Lingua Oficial: Portugués

- Organizacdo administrativa: 6 Distritos na Ilha de S. Tomé e 1 na Regido auténoma (llha do Principe \: *

- 3 Distritos mais populosos (INE 2012): Agua Grande (69.654 hab.), Mé-Zéchi (44.752 hab.) e}l,’:obelta (19.365 hab.y . »
- Moeda: Dobras ’ ot
- Taxa de cambio: 1,00 Euro = 24.500,00 Dobras
- [ndice da pobreza (INE 2010): 66,2%




Caracterizacao do pais

Dados gerais - 2/2

- Indice de Desenvolvimento Humano (PNUD 2015): 1432 posicéo
- Esperanca de vida a nascenca (INE 2012): 65,3 anos

- Taxa de crescimento da populacéao (INE 2012): 2,45%

- Acesso a rede publica de agua potavel (INE 2012): 83,6%

- Acesso a energia eléctrica no alojamento (INE 2012): 57,9%

- Doing Business (BM 2017): 1622 Posicao

- PIB 2015 (USD): 318,2

- Taxa do crescimento do PIB 2015 (%): 4,0

- Inflacdo 2015 (%): 4,0




Caracterizacao do pais

Demografia

« Adensidade populacional (179 habitantes/Km2) é —
considerada alta, quando comparada com a média da (P oy
Africa subsaariana (36 habitantes/Km?2). .

o ] o ] ] ] Apua Grande 51.886 26.923 69.454 35,866

e STP esta administrativamente dividido em seis distritos Cantagalo 13.258 6.575 17.181 5.409
localizados na ilha de S. Tomé (albergam cerca de Caué 5.501 2.633 6.031 2.897
95,7% da populagdo) e uma regido autonoma nailha do  temba 10.696 6.177 14.652 7.088
Pn’ncipe_ Lobata 15,187 7.430 19.365 9.531

o ~ 7 Me Zochi 35.1058 17.746 44,752 22.502
* 64% da populacao concentra-se em apenas duas areas —
.. . Prindpe h.966 2.879 7.324 3.579
administrativas, que representam apenas 13,8% do — —— — ——
territorio nacional: sdo os distritos de Agua Grande e de
Mé Zochi, onde se localizam as duas maiores cidades P
~ 7 P . . . gua Grande
(Sao Tomé, que é a capital, e a cidade da Trindade). cantagalo (2)
Caué (3)

* No distrito de Caué, que detém 26,7% da superficie e &,

nacional, concentra-se apenas 4,0% da populacdo total. ~ vez<hie
Ilha do Principe
Principe (7)

de Lingua Portuguesa




Caracterizacao do pais

Geografia

+ S. Tomé e Principe € o menor Estado insular, depois de Seicheles,
com uma area total de 1001 Km?2.

* Localizado na zona equatorial do Golfo da Guiné e uma Zona
Econdmica Exclusiva de 160 Km?, constituido por duas principais
ilhas, a de S. Tomé com 859 Km?2 e a de Principe com 142 Km?,
distando uma da outra cerca de 150 Km.

Guiné
Equatorial

PRINCIPE .
SAO TOME




Abordagem ao Mercado

Recursos-Hidricos

» Os recursos hidricos de STP sao alimentados pelas chuvas regulares e abundantes. Sao avaliados em
cerca de 2 bilioes de m3/ano o que representa 12.000 m3 por ano/habitante, mas sdo aproveitados
apenas em 0,045%. Parte destes recursos correspondem as cheias dos rios e sdo totalmente
inexploraveis.

» Os recursos exploraveis correspondem ao caudal regularizado pela vegetacao e os lengdis aquiferos e
representam entre 300 a 600 milhoes de m3 por ano. Estes estdo distribuidos de forma desigual pelo
pais. A queda das chuvas € mais abundante nas vertentes Sul e Oeste (6000 mm/ano). As vertentes Norte
e Leste (1000 mm/ano), menos regadas, possuem recursos mais limitados e sao tambem as zofas mais
povoadas, onde a demanda de agua € maior. ; ~ PN J

« O sistema hidrogréafico é composto por 116 bacias hidrograficas e 223 cursos d agua e ap;esen'f ./:4
rede com uma configuracao radial das montanhas centrais, correndo ‘em dire ac L £ i ‘

« Os principais rios (7) sao: |16 Grande, Do Ouro, Manuel Jorge e Abade, Quua e
Contador e Cantador e Papagaio. ¢
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O cluster da agua

Organizacao institucional - 1/6

Administracao central, regional e local

« O Ministério das Infra-estruturas, Recursos Naturais e Ambiente (MIRNA) é o responsavel, ao nivel do
Governo central, pela concepcao e condugao da politica do sector da Agua a nivel nacional. Este
Ministério tutela os seguintes servigos do sector de Agua:

- A DGRNE - Direccao Geral de Recursos Naturais e Energia, é responsavel por contribuir para a defmlgao e
implementacgao das politicas para os recursos hidricos, geoldgicos e energia. . 2 o .

Em matéria da 4gua propriamente dita, é a Direccdo de Agua, enquanto uma das unidades d DGRNE a NV
responsavel pela promoc¢ao e garantia da aplicacdo da politica da dgua assim como das Iels outros. stru;n.r‘&o
de politica, resolver possiveis conflitos surgidos no quadro da gestao integrada da-agua e ‘elaboracao.dos p'ra os

projectos com relevancia na utilizagdo da agua e no dominio hidrico e sobre as medida® que_permit
articulacao das accdes deles decorrentes.
%

f
{_




O cluster da agua

Organizacao institucional - 2/6

Administracao central, regional e local

- A Direccao Geral do Ambiente (DGA), enquanto entidade responsavel pela politica ambiental.

- A Direccao da Conservacao da Natureza, Saneamento e Qualidade do Ambiente, uma das unidades da DGA,
responsavel por implementar medidas de promocéo do saneamento.

QOutros servicos da Administracao Central do Estado com ligacao ao sector da 4gua e né@o tutelados pelo
MIRNA: ; s

- A Direccao dos Cuidados de Saude (DCS) responsavel pelo controle da qualidade mlcroblologlca da.iagua

- A Direccao de Agricultura (DA) do Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural
politica de agricultura/irrigacdo, garantir irrigacdo adequada e controlar as substanci




O cluster da agua

Organizacao institucional - 3/6

Administracao central, regional e local

Ao nivel do Governo local e regional:

- S0 as Camaras Distritais e Regionais responsaveis pela construcao de pequenos sistemas de abastecimento
de agua e gestdo das pequenas infra-estruturas, tais como fontanarios, lavandarias, proteccao de nascentes,




O cluster da agua

Organizacao institucional - 4/6

Maiores operadores de servicos de agua

- A Empresa de Agua e Energia (EMAE), cujo capital é detido em 100% pelo Estado santomense, é o
principal operador no sector da agua e responsavel por garantir o abastecimento de agua (captacao,
transporte, tratamento e distribuicao) e energia, a nivel de todo o Pais.

 Aexploragao e gestao dos principais sistemas de abastecimento de agua € assegurada pela EMAE, com
uma taxa de cobertura de cerca de 75% enquanto os outros 25% sao assegurados pelas antigas.rogas,
comunidades e/ou particulares. ' Ny
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O cluster da agua

Organizacao institucional - 5/6

Principais entidades adjudicantes

« Ministério das Infra-estruturas, Recursos Naturais € Meio Ambiente (MIRNA)

« Direcgao Geral dos Recursos Naturais e Energia (DGRNE)

« Empresa de Agua e Electricidade (EMAE)

« Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural e
* Ministério da Saude

« Direccao Geral do Ambiente

« Governo da Regidao Autbnoma do Principe
« (Camaras Distritais

Pontes e Parcerias nos Paises




O cluster da agua

Organizacao institucional - 6/6

Agéncias de apoio ao desenvolvimento

« Sistema das Nacoes Unidas (Country Office, Sao Tomé e Principe);

« Agéncia Francesa de Desenvolvimento (Country Office, Gabao);

« Unido Europeia (Country Office, Gab&o);

» Instituto Camdes — Cooperagao Portuguesa. ~
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O cluster da agua

Estratégia Governamental - 1/2

Uma das principais lacunas do sector é a inexisténcia de uma politica nacional para a agua, para reger
0s recursos hidricos em geral.

Contudo, no quadro do projecto Estratégia, Coordenacao e Programacao no Sector da Agua e
Saneamento em STP, coordenado pelo MIRNA, foi desenvolvida, em 2010, a “Estratégia Participativa
para a Agua e Saneamento de Sdo Tomé e Principe para 2030", publicada pelo Despacho n? 12/2012
através do Diario da Republica n® 153, onde estao descritos as Visdes, Objectivos, Estratégia, A¢oes,

Indicadores e Metas para o Sector. | .
\.  J

A Estratégia Participativa para Agua e Saneamento tem como visdo para o sector da Agua e Saneamento:— »
“Em 2030, para que a populagao de Sao Tomé e Principe tenha acesso a agua pota veI e} s .
saneamento adequados e que haja uma boa gestao mtegrada dos recursos e dos s:s'tep;as

permitindo assim o desenvolvimento sustentavel do pais “ 'K};
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O cluster da agua

Estratégia Governamental - 2/2

- Em 2009, foi elaborado o “Plano Director da Agua e Saneamento”, que traca em que moldes 0s recursos
hidricos devem ser distribuidos e essa distribuicao resume-se nos seguintes pontos:

- Agua para consumo humano;
- Agua para Irrigacdo que é utilizada na agricultura;
- Agua para producéo energética.

» Segundo o Plano Director ha ainda que desenvolver os seguintes dominios: .
- Planificagao de areas de abastecimento de agua;
- Seleccao dos tratamentos para a agua;
- ldentificagdo de Infra-estruturas necessarias e seus custos. .

« Este é um documento em que se pretende definir a utilizagao e quantlflcagao d
como qualificar as condicoes Hidroldgicas e Geoldgicas.

'y
o . "R

S PP -
HO M i



O cluster da agua

Quadro legal e regulatoério - 1/2

« O pais ainda nao dispde de legislacao especifica para o sector da agua. As unicas legislagdes relevantes
para o sector identificadas sao:

- Decreto-lei 59/80 de 18/12/1980 — Cria o cédigo sanitario e estabelece os parametros e os limites
para qualidade e quantidade da agua e de higiene e as atribuicdes do Ministério da Saude. Este
documento encontra-se desactualizado uma vez que reporta a valores de referéncia de 1980.

- Lei-quadro 10/92 — (D.R.) n®19 de 9/09/92 — Define a organizacao e os poderes dos distritos,
nomeadamente no que se refere a agua e saneamento. A principal limitagao para a prossecug¢ao da
legislacdo € a auséncia de um enquadramento legal que estabeleca como esta gestao deve'ser .’
financiada e de um modo geral a inexisténcia de uma lei das finangas locais, sﬁuagﬁ'o que Tuno Py \T

fragiliza estes 6rgaos de governo local. %/:
-§
7; é ¢

- Lein210/99 - (D.R.) n?15 de 31/12/1999 - Lei Base do Ambiente e o-Decreto™n®
3/08/99 sobre Avaliacao do impacto ambiental - Introduz o conceito de p@u
consumidor-pagador e proteccao ambiental e aprova o regulamento sobr? o
impacto ambiental.

\]
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O cluster da agua

Quadro legal e regulatoério - 2/2

- Decreto-lei 09/00 — (D.R.) n®9 de 28/12/00 — Define os objectivos, atribuicdes e a organizacao do
Ministério dos Recursos Naturais, Energia e Ambiente, bem como das suas Direccdes, incluindo a
DRNE. Este decreto esta desactualizado face a actual orgéanica institucional.

- Decreto-lei n®14/2005 — (D.R.) n®22 de 24/08/2005 — Define os objectivos e atribuicbes da Autoridade
Geral da Regulacao (AGER), que inclui competéncias também no sector da agua.

- Decreto-lei 40/08 — (D.R.) n°74 de 01/12/08 - Define a criagao e funcionamento da Empresarde Agua
e Energia (EMAE).

- Por fim, referir a existéncia da Carta da Politica Agricola, documento que estabelece a ne;es de
de agua para os diferentes sistemas de producédo e manutengao. 0 : .:,% ./:
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O cluster da agua

Principais projectos - 1/3

Abastecimento

. . Dono de Fonte de
Investimento/ Projecto . . Estado/Data
(0]]r:] Financiamento

Processo de

concurso
Estudo de viabilidade Técnico- internacional
econdmica e Interconexao dos . usD restrito concluido e
Sistemas auténomos que EMAE STUDI In_l:cjr:?s?:onal CE BADEA o Contrato
abastecem a Cidade Capital de 460.000 celebrado com a
S. Tomé e Zonas periféricas empresa STUDI o\
Internacional de
Tunisia
Intervencao do 112 FED no EUR
dominio de Agua e Goﬁ;nEo/E Ainda n3o comegou UE 2015 - 2020
Saneamento 20.250.000
Equipamentos,
Assisténcia Técnica ao usD utensilios e
Laboratério de Controlo da EMAE BADEA instrumentagdao em
‘ Qualidade da Agua 126.008 fase de Despacho

‘ | Aduaneiro
O T o @l e
Pontes e Parcerias nos Poises - e ¢ 1 —— o o\ )
de Lingua Pertuguesa , Q t . j,—;‘ .-:L_'/.; ) \‘.
! - - 1*



O cluster da agua

Principais projectos - 2/3

Irri

gacao
Dono de Fonte de
| i Proj E D)

Fundo Global do

Bom Sucesso e Terra Batata Mé-Zochi Construcao 169.449,00 . Concluido
Ambiente
Inicio
Rio Lima Mé-Zéchi Construgdo 71.315,00 Fun:o E‘lObtal do
molente em 2017
Inicio
Santa Luzia Lobata =il 4.490,00 Fun:o t?.Iobtal do o
mblente em 2017 b \,T
Inicio 4
Canavial Lobata e 4.082,00 Fundo G'Iobal do % _
Ambiente < [
em 2017 VY, ‘
Agua Inicio '

Uba Cabra, Mesquita e
Pinheira

Grande/ Construcdo Valor a STP/Taiwan
Lobata

de Lingua Portuguesa



O cluster da agua

Principais projectos - 3/3

Energia Hidrica

« Estd em carteira um Projecto de reabilitacao do sector de energia em S. Tomé, no montante global de
cerca de 29 milhoes de USD, do quais 16 milhdes provém do Banco Mundial e 13 milhdes do Banco
Europeu de Investimento. Este projecto, cujo inicio esta previsto para 2017, e com uma duracao de cinco

anos, contempla a reabilitacao e extensao da maior central hidroeléctrica do Pais, cuja producao
actual ronda os 2.000 megawats.







Abordagem ao Mercado

Etiqueta de negocios

« Procure chegar as reunides na hora marcada (principalmente em reunides com membros de Governo).
Caso verifique que se vai atrasar, comunique atempadamente do atraso.

« Para encontros empresariais com membros do Governo, deve utilizar a indumentaria fato e gravata.

« Os santomense sao simpaticos por natureza de uma forma geral, por isso nao seja muito rigido nas
formalidades nos encontros empresariais.

» Preferencialmente, as reunides sao realizadas no periodo da manha, porque o dia em STP comeca muito
cedo.

« Procure ndo agendar encontros as sextas-feiras, em especial no periodo de tarde.
« Uma boa parte das empresas nao funciona aos sabados. P
» As reunides agendadas devem ser confirmadas na véspera da sua concretizag

« E aconselhavel ter no Pais alguém que o representa nos contactos e na orgarmza
da chegada, de modo a facilitar o encontro. ¢



Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - 1/6

« Pontos Fortes:
v’ Estabilidade politica;
v’ Estabilidade cambial;
v" Sector turistico em crescimento;
v" Boa ligacao rodoviaria entre as cidades dos distritos;
v Presenca da banca portuguesa no maior banco santomense; °
v" Afinidades linguisticas e culturais;
v PIB em crescimento ndo obstante a conjuntura internacional pouco favoravel; '
v" Existéncia de recursos hidricos em relativa abundancia;
v Recursos hidricos em sistema gravitico;
v’ Boas relagdes institucionais entre Portugal e S. Tomé e Principe;
v' Grande conhecimento da realidade santomense pelos portugueses; ¢

000 pslp
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Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - 2/6

« Pontos Fortes (continuacao):
v’ Facilidade de integracéo local;
v Moeda Nacional (Dobra) ancorada ao Euro;
v' Existéncia do Acordo de promocao e proteccao de investimentos;
v" Isencgao de visto de entrada em S. Tomé e Principe, por um periodo até 15 dias;
v’ Tarifas aduaneiras competitivas; °
v Novo Cddigo de investimento;
v Novo Cédigo de Beneficios Fiscais ja em vigor; '
v" Plano para o Desenvolvimento do Sistema Financeiro 2017-2019, em impleme
v" Existéncia da APCI - Agéncia de Promocao Comercial e Investimentos.

Pontes e Parcerias nos Paises



Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - 3/6

* Fraquezas:
v Auséncia de legislacao especifica para o sector de agua;
v’ Bacia geogréfica limitada;
v" Sector privado débil:
v’ Taxa elevada de informalidade na economia;
v' Economia pequena e fragil; ’
v Auséncia de um porto acostavel;
v Forte dependéncia das ajudas internacionais;
v’ Forte dependéncia das importagdes;
v’ Caréncia de trabalhadores qualificados;




Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - 4/6

» Fraquezas (continuacao):
v Reduzido poder de compra da maioria da populagao;
v Inseguranca de bens e instalacdes das empresas, implicando a contratagao segurancas privadas;
v" Deficiente funcionamento do sistema judicial;
v" Inexisténcia de convencéo para evitar a dupla tributacao entre Portugal e S. Tomé e Principe;
v Reduzida base de exportacao; °
v’ Custos de estrutura elevados com os recursos humanos expatriados;
v Acesso dificil ao financiamento bancario;
v Dificil acesso a divisa.
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Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - 5/6

Oportunidades:

v’ Sector portugués da agua com grande visibilidade em S. Tomé e Principe;

v Marcas portuguesas com reconhecimento em S. Tomé e Principe;

v’ Perspectiva de crescimento econémico;

v’ Existéncia de financiamento de instituicdes financeiras multilaterais no sector de agua;

v Garantia do financiamento do 112 FED ao sector de Agua e Saneamento em S. Tomé e Principe;
v Garantia do financiamento ao sector de energia; . a -t #
v' Existéncia da linha de crédito portuguesa de apoio a internacionalizacédo das Qmpres’é‘; pc_a‘r'tu‘gues.af \}/

v’ Perspectiva de desenvolvimento de projectos estruturantes (aeroporto e porto.dg aguas 'pr@gza%

*
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Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - 6/6

 Ameacas:

v" Dificuldades/atraso nos pagamentos do Estado as empresas;
v Atrasos nos pagamentos e exigéncias de tesouraria nos negécios locais;
v" Custos ocultos;

v Possibilidade do pais vir a obter menos fundos externos em virtude de uma menos apropriada;
organizacao e gestao dos mesmos;

v" Debilidade da economia nacional;
v" Crise econdémica na Europa e ao nivel Mundial.
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Abordagem ao Mercado

Conclusoes/Recomendacoes - 1/3

Uma das grandes preocupacoes do Governo santomense € garantir o abastecimento de agua a toda
populacao, pelo que a continuacao dos investimentos no sector de agua, da parte do Estado
santomense, continuara a ser prioridade nos préximos anos.

O sector da agua € de cardacter publico e carece de legislacdo especifica. A producao de legislacdo para o
sector de agua, em que se devera definir os principios gerais do regime juridico inerente ao uso dos
recursos hidricos, podera também neste quadro abrir o espaco para entrada do sector privado no

sector de agua. - el
\.  J

A auséncia de uma politica tarifaria considerada justa, isto €, que consiga cobrir pelo menos_os custos do - . »
funcionamento do sector de agua, conduz muitas vezes ao problema de ineficiéncia, podendo p,’pr e
causa a politica continua de investimentos, a problematica da sustentabilidade; |n uindo os pro rios
sistemas de abastecimento de agua. Estes aspectos constituem um grande desafi OeE st '
santomense esta empenhado em alterar, para o qual devera contar a curto/m
dos parceiros de desenvolvimento..




Abordagem ao Mercado

Conclusoes/Recomendacoes - 2/3

» O sector da agua em STP, é estatal e devera continuar assim ainda por alguns anos, pelo que uma
relacao estreita com os principais intervenientes no sector, como a DGRE e a EMAE é fundamental

« O estabelecimento de contactos com as instituicoes financeiras multilaterais € fundamental, pelo facto
dos grandes projectos ligados ao sector de agua passarem por estas instituicoes.

« Procurar estabelecer-se no mercado do fornecimento de bens de equipamento e produtos
necessarios ao sector da agua, na adjudicagéo de obras de empreitada e nos servigos de assisténcia
técnica e consultoria, que sao mercados onde a presenca portuguesa € ja assinalavel e existem,, E
oportunidades. ; -

»

« Procurar reunir com empresas portuguesas gque estdo no mercado santomense e com as,mst u{g
santomenses, nomeadamente a APCI, a fim de obterem mformagoes mais detalhd@las do me “
L




Abordagem ao Mercado

Conclusoes/Recomendacoes - 3/3

« Convidar as entidades santomenses/decisores do sector da agua para uma visita as instalacoes da
empresa e obras de referéncia realizadas em Portugal para demonstrar o seu know-how e experiéncia e
assim potenciar e maximizar as oportunidades de concretizar negocios.

« As parcerias com empresas locais sao uma mais-valia para as empresas portuguesas que pretendam
instalar-se em STP.




Muito obrigada/o pela vossa atencao

Miguel Fonseca

Parceria Porfuguesa CSMPETE FORTUGAL RN o .o
para a Agua 3020 2020 o




