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Caracterizacao do pais

Geografia e Clima

Territério localizado na Africa Central composto por uma parcela continental
e cinco ilhas, trés das quais habitadas.

Pequena dimensao geogréfica e populacional — 28 mil km2 - 1,2 M hab.

Densidade populacional bastante superior nas ilhas por comparacéao com a
regiao continental (167 hab/km2 vs 34).

Dividido administrativamente em 7 provincias.

Capital, Malabo (150 mil hab provincia de Bioko Norte), localiza-se na ilha de
Bioko. A cidade mais populosa é Bata (175 mil hab provincia de Litoral), e

localiza-se no continente. Isla de Bigko
" (GUINEA ECUAT.)

A capital mudara proximamente para Djibloho, nova cidade construida de ' v

raiz no interior da regido continental e que dara origem a uma oitava provincia.

O idioma nacional é o espanhol. Outras linguas oficiais: francés (muito falado)
e portugués (pouco falado).

Clima Tropical, Quente e Humido.
Rede fluvial profusa.
Re rsos hldrl 0s abundantes
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Caracterizacao do pais

Economia

» Reparticao setorial do PIB (estimativa 2016): Secundario 75% - Terciario 17% - Primario 8%.

« Até meados da década de 1990 principais fontes de rendimento eram o café, cacau e madeira. A partir de entao, o petroleo e
gas natural. Na Ultima década surgiu a construcao e nos anos mais recentes a industria petroquimica.

 Economia vive atualmente da exploracdo petrolifera e servigos relacionados. Agricultura e industria transformadora sao
irrelevantes. A diversificacao econdmica é o grande desafio estratégico para os préximos anos, a fim de diminuir a
dependéncia do petrdleo e riscos associados (reservas em declinio, oscilagdes nos pregos).

+ O Pais apresenta o maior PIB per capita do continente africano, efeito conjugado de ser o 3° maior produtor de petroleo e da
sua reduzida populacao. Tal nao se traduz em desenvolvimento humano (14° maior IDH de Africa em 2014).

« A Guine Equatorial € membro da CEEAC (Comunidade Econémica dos Estados da Africa Central) e da CEMAGC (Comunidade
Econdémica e Monetaria da Africa Central), com cujos paises partilha a moeda (Franco CFA — XAF), que ;presg?ta paridade fixa - »

face ao Euro. o3 . o Q/
* Regista desde finais de 2014 um significativo ciclo econémico recessivo em virtude da baixa g':lo preco do‘-pevgleo. o ./:
* De acordo com o FMI, o PIB caiu -12,2% em 2015, e tera caido -9,9% em 2016 (estimativa). ; '}% ‘ ‘
* Projecdes para 2017 e 2018 apontam para um desacelerar da recessdo, mas taxas de prespi )

e -4%).

L]
+ Impacto sobre as Contas Publicas veio condicionar o investimento, com consequéncia
Frogramas de infraestruturacédo — atraso na conclusao e adiamento de obras e projetc&.



Caracterizacao do pais

Agua e Saneamento

« Abundancia de recursos hidricos: 202 pais no ranking mundial de recursos
hidricos renovaveis per capita em 2014, com 30.766 m3 por hab.
industria agricultura e pecudria

+ Estima-se (AQUASTAT) que menos de 5% dos recursos hidricos renovaveis 16% 1%
sejam utilizados anualmente (0,4% em 2000).

* Mais de 80% do consumo de agua é domeéstico. Isto reflete a incipiéncia dos
setores agricola e industrial (para além dos hidrocarbonetos) no Pais.

* O potencial de geracao de energia hidroelétrica é elevado, sobretudo na parte
continental, onde existem duas centrais relevantes: Djibloho e Sendje (Bata). O doméstico
Pais encontra-se razoavelmente eletrificado, e pretende exportar energia elétrica =
para os Camardes e Gabao.

« No entanto, apenas 48% da populacao tem acesso a agua potavel (OMS,
2015), valor mais baixo do continente africano.

- Em contrapartida, 75% da populacao é servida por saneamento basico (OMS,
2015), 4° melhor em Africa.

+ Os sistemas de abastecimento de agua encontram-se maioritariamente em fase-
de construgéo da infraestrutura, essencialmente nas zonas urbanas. Nas zonas ¢
banas e rr'e|o rural prevalecem ainda os furos e o consumo a partir de fontes

. nao melhoradas.
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O cluster da agua

Organizacao institucional

» Tutela dos assuntos da agua envolve diretamente o Ministerio de Pescas y Recursos Hidricos, Ministerio
de Bosques y Medio Ambiente e Ministerio de Economia, Planificacion y Inversiones Publicas.

 Nao existe formalmente um Conselho interministerial que coordene as politicas ou uma Agéncia ou
Plataforma nacional que articule os interesses do setor.

« O setor carece institucionalmente de um modelo organizativo e de gestdo, incluindo orga@ismos e
entidades com missdes e ambitos de atuacao definidos. -

O servico € atualmente operado a nivel nacional pela empresa egipéia A
trato con] o Estado. °

-
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O cluster da agua

Entidade adjudicante e Agéncias de Desenvolvimento

A contratacao publica é gerida através do GEProyectos, organismo publico autbnomo que funciona, em
articulagcdo com os diversos ministérios, sob a tutela direta do Presidente da Republica.

Como entidades transversais de apoio ao desenvolvimento, h4 a destacar:

o A ANGE (Agéncia Nacional de Guinea Ecuatorial), organismo responsavel pelo controlo da
implementacao do PNDES (Plano Nacional de Desarrollo Economico y Social), plano estrateglco
nacional langcado em 2007 que estabelece metas de desenvolvimento até 2020; . 2 o .

o A HOLDING GE, instituicao publica responsavel pela captacao de investimentos e;g(-err@s no contexte _»
do paradigma da diversificacdo econdémica. P ot

a

A Holding GE gere um fundo de investimento de origem inteiramente nacio
atividades econdémicas consideradas estratégicas para a diversificacao,
participacao de até 49% no capital social das empresas assim estabelecrdas » % ,

Pontes e Parcerias nos Paises



O cluster da agua

Estratégia Governamental

+ N&o hd um Plano especifico que centralize, articule e operacionalize em detalhe a estratégia do Governo para o setor.

* A estratégia encontra-se consignada em termos genéricos no Programa Operacional 4 — “Agua para Todos” do
PNDES - Plano Nacional de Desarrollo Economico y Social.

+ Na sequéncia do ponto de situagao do cumprimento dos ODM — Objetivos de Desenvolvimento para o Milénio realizado
em 2015 foi decidido criar e implementar até 2020 um Plano Diretor de Desenvolvimento da Agua e Saneamento
Basico de forma a suprir as caréncias de planeamento existentes. O Plano néo se encontra finalizade a data \”Presentp.

» Entre os objetivos consagrados neste Plano destacam-se:

A promocao de associacdes financeiras (mobilizacao de fundos) entre organismos-publi
A promocéao de parcerias publico-privadas para a operacao dos sistemas;
A criacao de um Laborat6rio Nacional de controlo de qualidade da agua;

’
O estudo da tarifacdo dos servicos (atualmente gratuitos para os utilizadores) 'de foqn a
qualidade e eficiéncia.

o O O O



O cluster da agua

Ajuda multilateral e bilateral

* Acesso a programas de ajuda multilateral condicionado nos ultimos anos por questoes politicas e econdmicas de
elegibilidade (duvidas da comunidade internacional sobre o respeito pelos direitos humanos e a transparéncia dos
processos eleitorais, PIB per capita robusto no contexto africano devido & riqueza do petréleo, indice de
Desenvolvimento Humano médio).

* O World Bank nao tem atualmente qualquer projeto ativo no Pais. O PNUD disponibiliza ajuda financeira e técnica para
a implementacdo do PNDES (plano estratégico de desenvolvimento nacional). A FAO é o organismo internacional
mais ativo no Pais através dos mecanismos TCP (Technical Cooperation Programme) e Trust Funds de eombate a
pobreza e promocao da seguranca alimentar. 7 ‘
< *,

* No contexto da cooperacao da Unido Europeia, o Pais nao foi abrangido pelos dois ultimos FED .Fun o | peu
W%J 1%

de Desenvolvimento (102 e 119) por ndo cumprir todas as condigdes de acesso,.0 que 0
projetos.

« Em termos de cooperacdo bilateral salienta-se o papel crescente da China com im
destinadas nomeadamente a mfraestruturagao b



O cluster da agua

Quadro legal e regulatério

» Constituicdo consagra a agua como recurso natural publico e o seu abastecimento como servico publico.

* A revisdo constitucional de 2011 acrescentou que o Estado pode delegar a concessao da gestao da agua e a
exploracao do servico de abastecimento a entidades privadas, ou com estas estabelecer parcerias com essa
finalidade.

» O setor é regulado pela Ley 3/2007 — Reguladora de Aguas y Costas, que enquadra legalmente as atuagoes sobre 0s
dominios publicos hidrolégico e maritimo-terrestre assegurando o seu ordenamento, gestao e admlnlstragao »

; . 4 :
I 3
« A semelhanca da generalidade do quadro juridico do Pais, a Ley 3/2007 inspira-se essencialmente nas (aISDOSI
equivalente lei espanhola.

A Ley 7/2003 — Reguladora del Medio Ambiente define os standards de qualidadé de agu
de controlo de poluicdo das aguas continentais (superficiais e subterraneas) e mg'ritim
de éguas residuais. Regula também o regime de atribuicdo de licencas ambientais.

S PP -
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O cluster da agua

Principais projectos - 1/2

» Capitais de Provincia e Sedes de Municipio tém estudos realizados a nivel de:
o Captacgao, tratamento, distribuicao e ligagdes domiciliarias de agua potavel;
o Sistemas de drenagem de aguas pluviais e esgotos, redes de saneamento basico;
o Regularizacao e saneamento de rios no atravessamento das localidades.

» A execucdo dos projetos tem sofrido atrasos e adiamentos. O programa de infraestruturag&o incidira
no curto-médio prazo no alargamento das redes as zonas periurbanas e meio rural.

* A infraestruturacdo da cidade de Djibloho (futura nova capital administrativa do Pais,
conhecida por Oyala) encontra-se praticamente concluida. .

de Lingua Portuguesa



O cluster da agua

Principais projectos - 2/2

» Outros projetos de impacto significativo:

O

O

O

Ampliagao e regulagao da albufeira da Central Hidroelétrica de Djibloho;

Construcao da Central Hidroelétrica de Sendje (Bata);

Construcao de via rapida de ligacdo de Bata a fronteira com os Camardes, incluindo ponte internacional sobre
o Rio Ntem, financiada pelo Banco Africano de Desenvolvimento ao abrigo do PIDA — Programme for

Infrastructure Development in Africa;
Projeto REPEGE — Revolucion Petroquimica de Guinea Ecuatorial, localizado na ilha de Bloko nucleo

empresarial internacional de negdcios na area
da industria petroquimica com uma infraestrutura
completa criada de raiz que inclui uma central de
dessalinizagao para fornecimento de agua.







Abordagem ao Mercado

Etiqueta de negocios - 1/2

« O Estado é, direta ou indiretamente, o grande cliente.

« Grande parte dos contatos estabelecem-se com organismos ou empresas publicas seguindo os tramites
burocraticos definidos e as hierarquias estabelecidas nas estruturas, que sdo muito vincadas.

- A capacidade de aceder a informagao € critica devido a uma certa opacidade na divulgagao de projetos e
obras. Para tal é crucial uma presenca fisica direta ou através de parceiros locais. Contatos .a partir de
Portugal estao normalmente condenados ao insucesso. ; -

- @,

}@fv’

\]

« As reunides devem ser solicitadas com a devida antecedéncia (idealmente.1'mé§, m|n|mo 1
prestada mformagao detalhada a pnon sobre 0S seus objet|vos e temas a abor



Abordagem ao Mercado

Etiqueta de negocios - 2/2

« Para além do castelhano, as linguas francesa e inglesa estdo disseminadas como idiomas de trabalho.
- E considerado existir uma predisposicao positiva para com Portugal e as empresas portuguesas.

« O trabalho de prospecédo e abordagem ao mercado pode demorar meses (ou anos) a surtir efe|to sendo
importante saber esperar e ndo dar passos em falso durante o processo. ) 2 o .

< =
« A conquista de confianga, inclusivamente a nivel pessoal, € fator detérminante, e ul r.’o ess
habitualmente lento. \ D@ '%Z.;




Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - PONTOS FORTES

« Abundancia de recursos hidricos.

« Carateristicas climatolégicas (pluviosidade) e geograficas (orla costeira continental e insular,
capilaridade da rede fluvial) favorecem a industria.
) P ¢ °
« Acesso universal (100%) a agua potavel e a condicdes de saneamento bésE,-o Ql'asf'nado no- . »
Plano de Desenvolvimento Nacional (PNDES) como objetivo estratégico. S o \}/

an

« Estudos de implementacdo dos sistemas de abastecimento de a
realizados para a grande maioria das cidades e sedes de municipio.

g {



Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - PONTOS FRACOS

« Dimensao do mercado (cerca de 1M de habitantes e 28 mil km2).
« Inexisténcia de um plano estratégico ou diretor especifico para o setor (realizagdo em curso).

» Enquadramento institucional em termos de entidades e organismos publicos reguladores e capacitadores
da atividade.

* Incipiéncia da cadeia de valor e do mercado local de fornecedores e procurement.
« Défice de know-how e caréncia de técnicos locais com indices de formacao adequados. .
» Rede doméstica de abastecimento de agua deficitaria nao abrange metade da populagéo.' 2@ ‘
» Reduzido n® de clientes potenciais ndo domésticos devido ao fraco grau de industrializa’géo*e_%e ‘a:t.ivﬂad&

P

agropecuaria. ¢ ./:
', k
s

« Setor ainda na fase de infraestruturacéo, nado orientado para a gestao da prestég'é degel igoaﬁ;}

- Envolvente institucional da contratagao publica (acesso complexo a  inf
adjudicagOes diretas, alguma arbitrariedade aparente em regras e praticas). ;

i {
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Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - OPORTUNIDADES

* Adeséao a CPLP potencia mercado para as empresas portuguesas.

* Programa de diversificagdo econémica ira alavancar as atividades industriais, agropecuarias e turisticas, com um efeito
dinamizador sobre o setor da agua traduzido em mais e maiores clientes.

» Parte significativa dos projetos de abastecimento e saneamento encontra-se por implementar ou concluir.
* Plano energético nacional enfatiza a producéao hidroelétrica.
* Regularizag&o do curso dos rios no atravessamento das localidades.

+ Ordenamento da orla costeira e sua articulacdo com as atividades da pesca, turismo e industria. . . ; i

* Projetos de irrigacao e drenagem para gestdo dos solos como ferramenta de planeamento territorial .e de apoio a. .
dinamizacéao da agricultura. @ Q. . o \LT/

» Servicos de operacdo e manutencao dos sistemas de abastecimento e saneamento, e sga:assisténciatégr'nca. - ./:

* Formacéao profissional nas areas técnicas e de gestao dos sistemas ao pessoal local. : ‘

» Abertura crescente ao setor privado através de parcerias para o investimento em. in
exploracao econémica. y

v

» Legislacdo sobre investimento estrangeiro progressivamente mais convidativa para & a@ta

$ o8
e



Abordagem ao Mercado

Analise SWOT - AMEACAS

« Eventual prolongamento da crise recessiva e suas consequéncias sobre o investimento publico em
infraestruturas e na organizacao dos servigos.

« Dificuldades de financiamento derivadas das restricdes orcamentais e da quebra na ajuda internacional
multilateral motivada por questdes politicas (carateristicas do regime) e econdmicas (indicadores de
elegibilidade condicionados pela riqueza proveniente do petroleo). . .}

\. 2 J

\]

- Eventuais dificuldades também a nivel do fluxo de investimento direto estrangeiro (IDE), trad|c5nal£ngﬁteJ/

alavancado pela industria petrolifera, devido a quebra de receitas e ao declinio das reservasterao .;1
g% g%; i ‘

( g
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publicas.



Abordagem ao Mercado

Sintese da situacao atual

« Atrasos generalizados na infraestruturacao, agravados pela crise financeira que o pais atravessa.

» Perspetivas incertas sobre a retoma econdmica e o avanco dos programas de infraestruturacao, que
dependerao em larga escala da evolucao dos precos do petrdleo e do sucesso da estratégia de
diversificacao econdémica.

« (Caréncias organizativas por défice de enquadramento institucional lancam indefinicao e mcerteza sobre a
sustentabilidade da operagdo econémica do setor. ; i
)
I

» Poucos clientes para além do Estado, e contratacdo publica que se baseia com f equencfa np conV| ./:
adjudicacao direta.

« Mercado empresarial que se baseia em empresas publicas, estrangerras %u mi
procurement essencialmente no exterior devido a incipiéncia da cadeia de xalor



Abordagem ao Mercado

Recomendacoes - 1/2

« (Obtencao de conhecimento dos canais de acesso, nomeadamente de pessoas colocadas no
GEProyectos e outros érgaos do Estado, ou de pessoas, entidades ou empresas com esses
conhecimentos privilegiados.

« Deslocacoes regulares ao Pais para estabelecimento de contatos, e contratualizacdo com
parceiro representante de negocios local, ou, se dificil, residente (espanhol/, “frances,
portugués, marroquino, gabonés,...). A persisténcia é essencial. *

\]

. 1'3‘:“;?/

« A prazo, para um desenvolvimento sustentado do negdcio, tera de equacionar est Ie@kf ‘:*!
fisicamente no Pais através de uma empresa de direito juridico equatoguipeense. o /) ..
1 o
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Abordagem ao Mercado

Recomendacoes — 2/2

 Envolvimento em consércio ou como fornecedor de empresas ja estabelecidas como
parceiras ou fornecedoras do Estado (nomeadamente espanholas, chinesas, brasileiras, do
norte de Africa e Médio Oriente e portuguesas). Isto requer um esforco de market intelligence
(por ex acoes de marketing direto com apresentacdo do portfolio de competéncias técnicas e
projetos e obras realizadas, presenca em feiras internacionais relevantes para angariacao de
contatos, sendo que na Guiné Equatorial ndo se realiza nenhuma).

« Utilizar as organizacoes internacionais de que o Pais faz parte, nomeadame ‘pte a CEEAC° a. . .
CEMAC e a CPLP, como plataforma para acoes de divulgacao. '3 e 0* \T

técnica, e menos nos segmentos dos estudos consultorla e proletos
de producao nestes ultimos dominios. e




Muito obrigada/o pela vossa atencao

Joao Resende
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