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Pontes e Parcerias nos Paises
de Lingua Portfuguesa
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Sessao de encerramento do Projecto P3LP

Sintese das actividades e resultados

Pontes e Parcerias nos Paises de Lingua Portuguesa
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Plataforma P3LP

Plataforma institucional e
empresarial luséfona dinamizada pela
Parceria Portuguesa para a Agua

constituida por entidades publicas e

privadas com atividade no setor da agua.

Facilitar e promover iniciativas centradas
na partilha de experiéncias e na

divulgacao do conhecimento nos

temas da agua entre entidades publicas e

privadas nos paises de lingua portuguesa.

p\ataforma P3;




Estrutura do Projeto P3LP

Atividade 1.

Atividade 2.

Atividade 3.

Atividade 4.

Atividade 5.

Atividade 6.

Sessbes publicas e seminarios de divulgacao

Estudo oportunidades EuropeAid no universo CPLP

no quadro dos ODS das Nacgdes Unidas

Diagndsticos de necessidades e gaps de
capacidades nas entidades gestoras de servicos de
aguas nos PALOP

Estudos de novos mercados-alvo no universo CPLP

Missoes inversas “1+1”

Producéo e disseminacao conteudos do projeto

Paises ambito do projeto

Angola

Cabo Verde

Guiné Bissau

Guiné Equatorial
Mocambique

Sao Tomé e Principe

Timor - Leste



Cronograma do Projeto P3LP

l Projecto P3LP 2017 w18 Ponto de situacio
0’6 pa p Actividade Marco - Junho Julhio- Set. Out-Dezembro  JEELTTNGE ET Abril - Junho Julho-Setembro | Out.-Dezembro [EES TS D ETSE Movembro 2017
Sessdes Publicas e Seminarios de Divulgagao
1.% Sess8o Apresentacio do projecto P3LF - Porto Concretizada
2.8 Sessho Apresentacio do projecto P3LP - Colmbra Concretizada
1.% Sessfo de Enceramento do projects P3LP - Porio Em preparagio
2.8 Sess80 de Encamaments do projecto PILP - Colmbra Em preparacio
|Estudo oportunidades EuropeAid no universo CPLP Concretizado
Diagnosticos de necessidades e gaps de capacidades nas
entidades gestoras de servigos de dguas nos PALOP
" Guiné-Dissau Concretizada
580 Tomé & Principe Concretizado
Cabo Verde Concretizado
Angola Concretizado
Mogambique Concretizado
|Estudos de novos mercados-alve no universo CPLP
Gasiné-Bissau Concretizado
Gasiné Equatorial Concretizado
Sa0 Tomé e Principe Concretizado
Timor Leste Concretizado
[Mizsbes inversas 1+1
Casiné-Bizsau - Concretizado
520 Tomé e Principe | Concretizado
Cabo Verde [ ] Concretizado
Angola Concratizado
Mogambigue - Concretizado

&0 palp
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O Projeto P3LP no site da PPA:

1.2 Sessao de Encerramento do
Projecto P3LP

Dois anos volvidos apds o inicio do Projecto P3LP, a PPA organiza a “1.#
Sessdo de Encerramento” gue ird decorrer no dia 6 de Fevereiro, no Auditorio
da ETA da Boavista, na Aguas do Centro Litoral, em Coimbra.
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g English
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Calendario

06/02/2018 — 1.7 Sessdo de Encerramento do
Frojecto P3LP




O Acesso as Oportunidades Financiadas pelo EuropeAid
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O Acesso as Oportunidades Financiadas pelo EuropeAid
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Caracterizacao, Funcionamento, Instrumentos

Instrumentos Financeiros da Uniao Europeia que abrangem o sector da agua e o universo PALOP-TL

Instrumento Financeiro Tipo de Programa Areas geograficas/Areas de Atuagdo Envelope financeiro
disponivel

Extra-Orcamental (Contribuicdes dos Estados Membros da UE)
Fundo Europeu para o Programa Geografico Visa estimular desenvolvimento econdmico, 30,5 mil milhdes de
Desenvolvimento (FED) desenvolvimento social e humano, cooperacdo e euros
integracdo regional nos paises da Africa, Caraibas
e Pacifico (ACP) e territérios ultramarinos dos
Estados-Membros da UE
LT T RGN EL T T S ETE o8 Programa Geografico América Latina, Asia, Asia Central, regido do Golfo, 19,7 mil milhdes de
para o Desenvolvimento (inclui dois programas Africa do Sul euros
(ICD) Programas tematicos:
- Bens Publicos e Desafios Globais;
- Organizagdes da Sociedade Civil e Autoridades
Locais.
+ Programa Pan-Africano

temadticos e um programa
complementar)



Caracterizacao, Funcionamento, Instrumentos
Programas Indicativos Nacionais dos PALOP-TL (2014-2020)

“m S

Angola 210 1) Formacao técnico-profissional e Ensino superior 2) Agricultura sustentavel; 3)
Agua e saneamento basico

Cabo Verde 55 Boa Governacgdo (Reducdo da pobreza e Promocdo de Crescimento; Reforco da
parceria Especial entre Unido Europeia e Cabo Verde)

Guiné-Bissau 128 Em negociacao

Mogambique 734 1) Boa Governacdo e Desenvolvimento/Apoio Orcamental, 2) Desenvolvimento
rural

Sao Tomé e Principe 28 1) Agua e saneamento bdsico; 2) Reforgo a sectores agricolas de exportacio

Timor-Leste 95 1) Governacgao; 2) Desenvolvimento Rural




Analise Detalhada do PRAG
O PRAG

PRAG

Practical Guide ™= /

O documento “Contratos publicos e subvengdes no ambito das agdes externas da Unidao Europeia - Guia
Pratico” (PRAG - acronimo da expressao inglesa “Practical Guide”), descreve os procedimentos contratuais
aplicaveis a todas as acdes externas da UE, abrangendo tanto os contratos publicos de servicos,
fornecimentos e obras, como as subvencdes, tanto do ponto de vista das autoridades contratantes, como
dos candidatos/proponentes/adjudicatarios.

Disponivel para consulta no sitio Web da EuropeAid.




Analise Detalhada do PRAG

Avaliagao final nos contratos de servigos com pre¢o baseado em honorarios

AVALIACAO TECNICA (80%) + AVALIAGAO FINANCEIRA (20%) wmm PONTUAGAO FINAL
METODOLOGIA PERITOS ORCAMENTO
' Pontuagio Méxima Total: '
Entre 40 e 60 pontos
ey HONORARIOS .
+ RANKING FINAL
el A REEMBOLSAVEIS i (PONTUAGAO
Experiéncia profissional geral (5) + PONDERADA
R, T ~ ' DE 1 A 100)
VERIFICACAO DE DESPESAS
Perito principal 2:
Habilitagdes e competéncias (5)

________________________________________________________________________________________________________________________________________________



Abordagem aos Procurements EuropeAid

Ciclo Comercial Global

Despomas dos Docs. Existermn Cuestdes a Serem Projetos & Dispamas de Existe Acordo Dispomas de Declaragbes Dapomas
Necessirias? Colocadas 2o Cliente/Financiadar? Fnanceiramente Vidvel? Equipa Competitiva? cam Parceiros? & Cortificadas Assinades! da info. apED.g'D
AQ 30¢DIA

SiM
Draft

Propasta Tonica

Recepgan & Anilise
Processo Comcurro

Verificagio Docs. Preparagio Orgaments Preparagio Orgamento Preparagio Proposta

Megodiagie Acarde > Recolha Declaragbes
Admnistrativer Custer Custer Finamceirs

Praposta
Comsbreio « Certificador ) CLIENTE

Tienies Final

5 Dias 13 Dias.

s
AT N 3bia

Dhpomos de
Potenciais

Propposta
i ABANDCNADA ABANDONADA ABANDONADA
i Infarmar Parceiros Informar Parceiros Informar Parceiros
e & Cliertes & Clientes & Clientes
M
A 3o ’
Candidatura NAG Mema de Entendimento Dispomos de
ABANDGNADA < Confirmagso de Parceria eleve canter o Fundamental Parcerias que nos
eTemos o Merma Confirma-se o Acordo com o Confirma-se que o Futira Acorda Pré Concurso Existe Acorda com o Assequrem
Entendimento Patencial Parcairg? Cumprimos com ek Patenial Parcsra? Campatitividade?
SIM SiM
5 i Al
c’:':,'."r‘;z’d:’;:::"‘ < Verificagia de Eligibilidade Public 'I:‘.""":";"‘;‘ Megociagia Selegis de < Propostads E""[:"f;:f':"'" - I'h'lf::'ﬁ::‘"‘:: . R
5 senoks : " ré-Seleg og o Admniatrativa
ik Admnistrativa-Financeirs Anuncio de Cancurse b Parceria Parceiros Parcerias s, et
1D 2Dias 2 Dias 3Dias
T ()
P> NAD mas tentaremes matar com Existem outros € > £ THAD mias eritaremos matar com
7 constitulgie de consoroie! Potenciais Parceires? S8 constitulgie de constecio?
HAD HAD WD WD -4
Candidatura Candidatura Opartunidade
ABNDONADA ABANDONADA ABANDONADA
Figura

a0 Longo do Glclo Comerdal do Projecto

Pré-
Qualificacao

Oportunidade Proposta




Contratos-Quadro

Contratos-Quadro e o Ciclo de Projecto

de Estratégias
Programas
Indicativos

de Intercalar, Final AVALIACAO

ou de impacto E AUDITORIA

de Estratégias,
Programas e Projectos SN Yd B de Programas

e Projectos o

FORMULACAO
IMPLEMENTACAO ¢

SEREVEESM | MONITORIZACAO
ou Componentos

de Projecto

o pslp

Pontes e Parcerias nos Paises
de Lingua Portuguesa



Contratos-Quadro: SIEA 2018-2022

Alteracoes no processo concursal a decorrer

Lotes Tematicos com Relevo para o Cluster da Agua

LOTE _ Descrigao (apenas selec¢do relevante)

1. Sustainable management - Rural infrastructure planning, development and rehabilitatio
of I&atural Resources and Sustainable Water management including planning
resilience . .
- Environmental protection
2. Infrastructure, sustainable - Water supply and sanitation networks :

growth and jobs - Solid waste disposal and treatment installations

- Urban infrastructure and services
- Climate-resilient and sustainable urban environment

- Sustainable Waste management

Pontes e Parcerias nos Paises
de Lingua Portuguesa



Estudos de novos mercados-alvo no universo CPLP e Diagndsticos de necessidades
e gaps de capacidades nas entidades gestoras de servicos de aguas nos PALOP

DIAGNOSTICO DE M U N D I

NECESSIDADES E GAPS
DE CAPACIDADES CONSULTING

NAS ENTIDADES GESTORAS

DE SERVICOS DE AGUAS \

Mocambique

apemeta

ASSOCIACAD PORTUGLIESA DE EMFRESAS
DE TECHOLOGIAS AMBIENTAIS

Timor-Leste er&‘/?
o



Estudos de novos mercados-alvo no universo CPLP e Diagnosticos de necessidades
e gaps de capacidades nas entidades gestoras de servicos de aguas nos PALOP

Mercado potencial e atractividade
Recomendacoes o

[/ v

de Lingua Portuguesa



Recursos hidricos e “gap” de acesso aos servicos de AAS

Nao sao os recursos hidricos que condicionam o servico as populacoes

O enorme gap no acesso aos servigos de
Abastecimento de Agua e Saneamento (AAS)
nao resulta da escassez de recursos hidricos

Cabo Verde, sendo o pais com maior escassez
de recursos hidricos € o que revela menor gap de
acesso aos servigos.

Apesar da disponibilidade de recursos préprios
per capita em Timor Leste ser suficiente, o World
Resources Institute classifica o pais com um
nivel médio-alto de stress hidrico.

Embora se estime que a taxa de crescimento do
consumo de 4gua seja o dobro da taxa de
crescimento da populagao, as projecdes para
2030 do nivel de stress hidrico mantém os paises
num nivel baixo de stress, com exce¢ao de Cabo
Verde e Timor-Leste.

Pontes e Parcerias nos Paises
de Lingua Portuguesa

Taxa de servico - Abastecimento de Agua e Saneamento*

100%

90%

80%

70%

60%

Cabo Verde

50%

40%

30%

20%

10%

0%
100

* Médio das taxos de cob do total da fio em 2015 pelo servigo com dgua melhorado em cosa e pelo servico de niop

Water Supply, Sanitation and Hygene, WHO UNICEF, 2017

. Guiné Equatorial
Timor Leste .
Ango‘a Sdo Tomé e P.
<)
Guiné Bissau
Mogambique
1000 10 000

Disponibilidade de Recursos Hidricos - m? per capita/ano (World Bank)

ST

do dodos do Joint Monitoring Programme for
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Reducao do “gap” de acesso aos servicos de AAS

Apesar da evolucao da ultima década, o gap ainda é apreciavel face aos objetivos

100%

Sdo Tomé e P. .
/ Cabo Verde
90% | / (o} i
2005

[} 2

80% | Tlmor Leste
Guiné Bissau

» No tocante ao cumprimento dos MDG/SDG
(iImproved water/improved sanitation), (apesar
da eventual falta de fiabilidade de alguns dos 70% -
dados) verificou-se uma evolugao positiva na 2“”( ) zms/

60% Mogambique

penetracao dos servigcos no periodo 2005- g4 | _
201 5 -§ !; ._____.__---—-"" Aol Guiné Equatorial il
St 50% o t ©w0
Q g
ES
- Todavia, com excecdo para Cabo Verde, oA o
estes paises permanecem muito aquém dos 5 | :
objetivos, pelo que se pode antecipar a ‘
continuacao do esforgo de expansao destes 20% | p

Servicos. .
10% | .

0%

1\ W o v

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Q p3| p r'mp."oved Sanltaﬁon (% da populacdo servidaem 2015)
Fonte: Joint Monitoring Programme for Water Supf;&/ ga\l]/tat/on ar”r’y;eqe WH!\I/ F, 20 %i
Pontes e Parcerias nos Paises
de Lingua Portuguesa
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Principais constrangimentos ao desenvolvimento do sector do AAS

A estabilidade, maturidade e funcionamento das instituicoes constituem um dos principais constrangimentos

The Worldwide Governance Indicators (worldsank, 2018, rank [-2,5-+2,5])

Political Stability Government Regulatory Rule of Law
Absence of Violence Effectiveness Quality

» Os estudos de cada pais revelaram fragilidades no

desenho institucional no setor. s
Sio Tomé e Principe
. . . . Mogambique
» Os dados internacionais sobre o funcionamento S
institucional confirmam niveis muito fracos de i !
s . . ~ uiné Equatorial

estabilidade, maturidade e funcionamento, nao
. . ;s on CaboVerde

gerando um ambiente muito propicio ao

desenvolvimento de atividades por privados. et

-175 -1 075 025 025 075 -L75 -135 075 035 035 075 25 075 025 025 -175 25 075 025 0 075

Policy Institutional Assessment (worldsank, 2016, rank [1-61) )
° Também aon ivel |nst|tuC|ona| é possivel d|St| ngUII’ Policy and Institutions for  Quality of Budgetary and Transparency, Accountability Business Regulatory ;_'
Environmental Sustainability  Financial Management and Corruption Environment s

pela positiva Cabo Verde, e ainda Sao Tomeé e

Principe e Mocambique. Timor Leste — ' ;
Sko Tomé e Principe .
Mogambigque c
Guiné Bissau /: -
Guiné Equatorial
Q 3| Cabo Verde
66 =

—
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de Lingua Portuguesa 1 2 E 4 1 2 1 3 4 /.
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Principais constrangimentos ao desenvolvimento do sector do AAS

O investimento no sector do AAS esta fortemente dependente da ajuda internacional

* O investimento em infraestruturas de AAS exige um b —
esforco tao elevado que mesmo em paises o @
desenvolvidos beneficia de fundos supranacionais, 0% P -‘;
como é o caso do Fundo de Coeséo na EU. - © | 8
§ Mogambique |%
o 13
« Em paises de rendimentos mais baixo essa .2 o @ :S‘
dependéncia é critica. O desenvolvimento do sector 2 £ I
fica dependente da ajuda internacional, pois essa % s0% TR :
representa uma parcela muito elevada da Despesa g § @ :
Publica. g5 L I
8= |
» Angola e Cabo Verde tém niveis de rendimento per g § Sy ;
capita semelhantes mas o segundo esta fortemente g5 © ! D
dependente de ajuda internacional enquanto o 8 % I -
primeiro ndo. Os restantes tém niveis de S E  20% : ‘
rendimento mais baixos e estdo muito dependentes = : Vo
de ajuda externa. A Guiné Equatorial = — i , ‘
potencialmente tem maior capacidade de i I;
financiamento dos investimentos. Angola _ | Guiné E“”am"ﬂ'
0% . (o] -
100 500 2 500 12 500
Produto per capita (GDP USD, World Bank, 2016)
p3 p Zfi‘;?;'ﬁ z:é:;f;zz}xjxa; ﬁ;:s;;ziﬁmos5anoseadespempubﬁm, do dados da Develop Assi o of the O ion for €
R s 2o et e & . 08— ﬁ %Td.’
o _ P OYT g «le



Principais constrangimentos ao desenvolvimento do sector do AAS

O baixo nivel de formacao dos quadros das instituicoes limita a Governace das instituicoes ligadas ao setor do AAS

» Ficou patente nos estudos de cada pais que a R
formacgao dos quadros dos organismos publicos, [T T T m T m e
reguladores e empresas no setor do AAS constitui 16 |
uma forte limitacdo a uma gestdo mais eficiente
dos recursos e a um planeamento das a¢des para
aumentar a prestacao dos servigos de AAS as
populagdes.

15

= | Cabo Verde

* O nivel de educacédo em cada pais é bem evidente @
no indicador de educacgao do indice de
desenvolvimento humano. Cabo Verde, Timor, Sao
Tomé e Angola sdo neste parametro os paises com
menor caréncia, estando os restantes paises com

um nivel muito inferior (Portugal: indice 16,6).

13 |

Timor Leste

o
12 o

Sdo Tomé e P. Angola

11 =

P

Nivel de Educacio (Education Indexin HDI 2015, UN)

» Essa limitacdo sé pode ser ultrapassada a médio

. . ~ 10 |
ou longo prazo, com investimento em educacao.

Guiné Equatorial Guiné Bissau

Ngb o o

Mogambique
« E evidente que s&o os paises com menor nivel de 9 | @ ® (0]
educacao aqueles em que o gap nos servigos é
maior. 8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
GAP no fornecimento de servigos de AAS*
* Média do pemen togem do populogiio ndo servido por servigos de ab i de dgua melhorodo e do p pulogio ndo servido por servigos de
dos, em 2015, do dodos do Joint i Jfor Water Supply, Sonitation and H;rgene WHO UNICEF e do World Bank
T ST e
Pontes e Parcerias nos Paises P -
de Lingua Portuguesa
s e §
-
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Mercado potencial no sector do AAS

Apesar dos “gaps” existentes, a dimensao dos paises determina potenciais de mercado muito distintos

» Para além dos SDG e todos os programas das
Nacoes Unidas e Banco Mundial na area do AAe
do Saneamento, a prépria Unido Africana assumiu
os desafios relacionados com:

90 |

Mogambigue

Grupo 2 Grupo 1

80 |

| / Guiné Bissau

» Todos os Programas de Governo reconhecem os
objetivos na area do AAS.

o Infraestruturas da agua ; Angola
~ ~ s gs 70 -
o Gestao e protecdo dos recursos hidricos _ @
o MDG/SDG .SEOToméeP.
o Financiamento do AAS AT @ cunssqustona
o Educacao/formacgao/informacao sobre agua _
\ . Timor Leste
50 ¢ \\/

40
» O cruzamento dos gaps existentes com a
dimensao dos paises cria trés grupos distintos de

3G ;Cabo\!erde
, . ;. Grupo 3
paises quanto ao mercado potencial no sector do |

20 G -
AAS. 0 5 10 15 20 25 30 35

Populacdoem 2020 (milhges)

* [ndice calculads comoa média dos diferendais entre cobertura total dapopulacioe, porum lads, ap da £ vida com dgua
com saneamento ndopartihads, segunde dados deloint Monitoring Programme for Water Supgly, Sanitaticn and Hygene, WHO UNICEF
. 3 . . S~
| \ |
\P \ ~d

GAP nos servicos de Abastecimento de Agua e Saneamento*

[horad) casa, por outrg, o percentagem da populagic
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Atractividade do mercado

As condicoes de negdécio podem condicionar a atractividade de alguns dos mercados devido ao risco associado

A conjugacao da maturidade das instituicdes, com
o seu funcionamento, a fiscalidade e 0s servicos de
apoio a atividade econémica privada, podem
condicionar a atractividade dos mercados.

Pode associar-se ao indice Doing Business o risco
associado a realizar negécios, pelo que a
atratividade do mercado requer a conjugacao desse
risco com a sua dimenséo potencial.

Mocambique destaca-se pela elevada dimensao
potencial e por um risco mais baixo do que os
restantes paises, a excecédo de Cabo Verde, que
tem risco menor mas um mercado potencial
reduzido.

Angola, por seu lado, também tem um mercado
potencial grande, mas condigdes para fazer
negoécios menos atractivas. Os restantes paises
s&o pouco atractivos pelas duas dimensdes.

Pontes e Parcerias nos Paises
de Lingua Portuguesa

Facilidade de Fazer Negdcios {being Business Report, 2018}
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Avaliacao global e recomendacoes (i)
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Avaliacao global e recomendacoes (ii)

D « Acompanhar de perto os procedimentos de procurement internacionais e, preferencialmente,
estabelecer contactos regulares com as entidades que os langam, pois essa é a via quase exclusiva
de contratacdes no setor.

D » Procurar manter relacao confianca duradoura com parceiro local credivel, ndo s6 porque é
frequentemente valorizada (por vezes exigida) nesses procedimentos de procurement, como ajuda a
detetar oportunidades e mitigar alguns riscos, gracas ao conhecimento mais proximo da realidade e

agentes locais. | S !
- : : - . .. L) N
B » RelacoOes locais potenciam posigcao para participar em consorcios envolvendo empresas ,

multinacionais, que nao devem ser menosprezadas. & 'y ¢ .0 \T

stze

D « Evitar prestacoes de servigos ou empreitadas de longa duracao, com excecag, de Cab‘o
menor intensidade, Mogcambique e Sado Tomé e Principe.

B * Privilegiar contratacbes com pagamento feito diretamente pelas entidades tinanci

Pantes o parcerios nos Paises Iniciais do Autor — data/ data/ data
e Lingua Porluguesa



Avaliacao global e recomendacoes (iii)

B - Privilegiar o acompanhamento dos trabalhos por parte de entidades internacionais, nomeadamente
envolvendo-as através do envio dos relatorios intermédios, mesmo para além das obrigacoes
contratuais.

» Fazer uma Gestao de Projeto muito cuidada, mesmo sabendo das dificuldades de acompanhamento,
incluindo das técnicas de gestao de projeto, do interlocutor.

B » Procurar incluir sempre uma componente de formagao/capacitagao técnica, mesmo no caso do
fornecimento de equipamentos, para maximizar o potencial de beneficio obtido.pelo contratante e
promover uma relacao mais duradoura. ; ~

D ™

* Privilegiar solugcdes que sejam sustentaveis tendo presente a realidade local,
comercial mais baixo no curto prazo, tando na prestacao de servicos; como n
fornecimentos.
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“O que quer que possuamos, duplica o seu valor

®
6 g =Y quando temos a oportunidade de o partilhar com outros!”
‘ JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842)
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“O Projecto conclui-se ... mas a Plataforma P3LP continua!”

ALEXANDRA CUNHA SERRA, Presidente da PPA

Muito obrigado pela vossa atencao!

Joao Simao Pires
Jsp@ppa.pt
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Slide auxiliar para construcao de grafico

The Worldwide Governance Indicators (world ank, 2016, rank [-2,5-+2,5])
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Slide auxiliar para construcao de grafico

Policy Institutional Assessment (world sank, 2016, rank [1-6])
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Definicoes

Improved Water — inclui fontes que pela natureza da sua construgao ou intervengéo ativa estao protegidas de contaminagdo externa, nomeadamente de matéria
fecal. Nesta definicao estdo compreendidos servicos de acesso a agua oriunda de captacao de aguas das chuvas, fontes protegidas, furos, chafariz ou torneiras

publicas, bem agua canalizada na propriedade do utilizador. (Unicef - https:/www.unicef.org/wcaro/overview_2570.htm)
Improved Sanitation — inclui instalacdes que evitem o contacto humano com fezes humanas. Nesta definicao estdo compreendidas sanitas ou latrinas com
canalizagao para sistema de aguas residuais ou fossas céticas, bem como latrinas melhoradas, etc. (Unicef - https://www.unicef.org/wecaro/overview 2570.html)

Policy and ilnstitutions for Environmental Suatainability — avalia em que medida as politicas ambientais promovem a protecao e o uso sustentavel dos recursos
naturais e a gestao da poluicéo.

Quality of Budgetary and Financial Management — avalia em que medida o orgamento de estado é coerente e credivel, relacionado com as prioridades politicas,
hé& sistemas eficazes de gestao financeira, reporte fiscal rigoroso e atempado, incluindo contas publicas auditadas. N
Transparancy, Accauntability and Curruption — avalia em que medida o Governo pode ser responsabilizado pelo uso de fundos e pelas suas agdes perante @
eleitorado e o poder judicial e os funcionarios publicos no executivo tém de justificar as suas decisdes administrativas, no uso de recursos e os resultados obtidos.

Business Regulatory Environment — avalia em que medida o ambiente legal, regulatério e das politicas publicas é favoravel aos negégios privadas,no que .
Y

respeita ao investimento, criacdo de empregos e ganhos de produtividade. -I , y
d: ;
¥

." |
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»
Government Effectiveness — percecéo da qualidade dos servigos publicos, administragdo publica e independéncia de pressdepoliticas, da qu%
formulacao e implementagao de politicas e credibilidade do compromisso do governo para com essas politicas.

Politicas Stability and absence of Violence — percecao da probabilidade de instabilidade politica ou violéncia com motiva

Rule of Law — percecéo do grau de adesdo e cumprimento das leis pelos agentes, em particular quanto dos contratos, éc?s dirgito
tribunais, bem como o risco de crime e violéncia.

L]
Regulatory Quality — percecao da capacidade do governo formular e implementar politicas e regulamentos que‘permitaf?;
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