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Motivacao:

Apesar do empenho e do profissionalismo dos organismos
publicos mais relevantes (GPEARI, AICEP, Camoes, ...)

Apesar da iniciativa e da capacidade de muitas empresas
para se afirmarem nos mercados globais

Apesar de algumas colabora¢oes bem sucedidas entre empresas
e universidades ao servico da inovacao e da competitividade
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Existe algum “empirismo”, “casuismo” e “fragmentacéo”
que limitam o enorme potencial de afirmacgdo do setor
portugués da agua nos mercados internacionais



Enquadramento desta
Sessao no curso

6
O

Parceria Portuguesa ‘I. l lr 1:)E C N
ara a Agua ‘
P ° E em Engenharis Civil s Arquitecturs e @

-

Identificagao e
acompanhamento de
oportunidades — desktop

/\ research /—\

Enfoque na EuropeAid e

DG NEAR - instrumentos As valéncias e a

de apoio ao . -
desenvolvimento e . projeccao
cooperagdo externa da internacional do
Unido Europeia cluster Portugués
/ da agua

Enfoque no “own
proczgement” |/dVe Mesa redonda — O Grupo de

consultoria pelas testemunhos Trabalho das
Multilaterais empresariais Multilaterais

O mercado das
Gestao do projecto pés- Instituicoes
adjudicagdo — mitigagao de _financeiras
riscos, questoes regionais ICIGEOUETR

Identificacao e
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oportunidade —networking
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Preparacéo de propostas
— componentes formais e
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Formacéao e negociacédo de
consorcios — mais-valias
e aspectos a acautelar
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Dimensoes estratégicas acompanhamento do
procedimento de
Modulos operacionais contratacao—boas praticas
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A auscultacao periodica da PPA aos seus associados, revela que,

Onde estao ou onde querem vir a estar?

Nota: Informacao obtida ao longo de 2011-15.

Presenca em todos os continentes com prevaléncia no continente Africano

Fonte: PPA, 2016 - Balanco e Tendéncias na Internacionalizagéo do Cluster Portugués da Agua em 2015
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Em 2015, 54% conseguiu iniciar actividade num novo mercado geografico,
em alguns casos fora das areas tradicionais de “conforto” das empresas Portuguesas

“ A sua entidade concretizou em 2015
alguma entrada num novo mercado

geografico?”
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Colombia
México
Canada
Panama

Chile
Brasil
Cuba

Cabo Verde
Mocambique
Uganda
Gabao
Sao Tomé e Principe
Angola
Guiné Equatorial
Africa do Sul
Malawi
RD Congo
Tanzania
Camaroes
Senegal
Mali
Benin
Guina Bissau
Burundi

Espanha
Turquia
Holanda

Albania

Croacia

EAU
Argélia
Marrocos
Jordania
Egipto

Indonésia
Timor Leste
Singapura
Myanmar
Tailandia

Nota: Multiplas respostas assinaladas a “bold”

Fonte: PPA, 2016 - Balanco e Tendéncias na Internacionalizagéo do Cluster Portugués da Agua em 2015
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A participacao em concursos internacionais por parte de cerca de metade das entidades
representadas concentrou-se geograficamente na Africa sub-sahariana e no Magreb.

Em 2015, participou individualmente ou ,
e . /
em consorcio em algum concurso /
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uropeia

Marrocos

Argélia

Tunisia
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Brasil LB
Colémbia e
Cabo Verde
Tanzania
Malawi

S&o Tomé e Principe

Quénia

Nota: Maior nimero de respostas assinaladas a “bold”. Apenas assinalados os concursos indicados como mais significativos.

Fonte: PPA, 2016 - Balanco e Tendéncias na Internacionalizagéo do Cluster Portugués da Agua em 2015
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Mercado das multilaterais financeiras é fundamental para o cluster portugués da agua

— O cluster da agua representa um quinto do numero de adjudicacdes a empresas
portuguesas e 12% do valor total adjudicado no periodo 2007-2014

— Projetos concentrados predominantemente na Africa sub-sahariana

— Projetos financiados predominantemente pelo Banco Mundial

Peso do cluster da agua no NUMERO de adjudicacdes a
empresas Portuguesas no periodo 2007-2014

Peso do cluster da agua no VALOR das adjudicacées a
empresas Portuguesas no periodo 2007-2014

21%

B Cluster da agua

® Qutros sectores

Total = 305 concursos

64 concursos

- 86% Africa sub- adjudicados a empresas
sahariana Portuguesas (como lideres de
- 72% Banco Mundial consorcio)
T

12%

M Cluster da agua

m Qutros sectores

Total = 1 030 milhées USD de
valor dos contractos adjudicados
a empresas Portuguesas (como

lideres de consorcio)

123 milhdes USD

- 62% Africa sub-
sahariana

- 77% Banco Mundial

Nota: Dados relativos ao Banco Mundial; Europeaid; BAfD; BERD; BID e BAsD.

.. 8.

Fonte: PPA, 2016 - Balanco e Tendéncias na Internacionalizagéo do Cluster Portugués da Agua em 2015
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Montantes financiados por IFI’'s nos mercados estudados pelo Projeto AguaGlobal

Financiamentos Contratados

2007-2013
Angola 110 W IBRD |IDA B AfDB | AfDF MW 1aDB
® EBRD H BE| B CAF
Mocambique 156
Sérvia 159

Crodcia [CENEPLN 224

Poldnia

Marrocos

Brasil 2.025

- 500 1.000 1.500 2.000
milhoes de euros

Fonte: Estudo no ambito do Projeto AguaGloball
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A estatistica das oportunidades divulgadas pela PPA, revela que:

No periodo 2012-15
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— Total de 1843 oportunidade divulgadas
— As oportunidades lancadas pelo BM ao longo destes ultimos 4 anos, sao as que mais
tem aparecido nos motores de busca utilizados pela PPA

Peso por IFI no n.2 de oportunidades divulgadas

Fonte: Estudo no ambito do Projeto AguaGloball



Principais instituicoes
financeiras internacionais (Il) é

L 4

6

Parceria Porfuguesa ‘ I-_U n BRI

para a Agua l. : ,
ssssssssssss ra a Formagioeo D
ngenharia Civil e Arquitectura

Banco Europeu de Investimento

Banco Europeu para a
Reconstrugdo e o
Desenvolvimento

Banco Mundial

g"i;., Banco Africano de
N Desenvolvimento

{k} Banco Islamico de

p e Desenvolvimento

:S: Banco Interamericano de

- Desenvolvimento
w Corporagdo Andina de Fomento

Principais IFI’s ativas nos mercados-alvo
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Fonte: Estudo no ambito do Projeto AguaGloball
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Quem sao?

— Entidades publicas nacionais ou sub-nacionais
.. Responsaveis por implementar os projetos financiados pelas Instituicoes
Financeiras Internacionais
.. Com poderes para contratar (tipicamente, segundo as regras de contratacao
deliberadas pela entidade financiadora)
.. Conhecedoras da realidade nacional/local do setor

— Entidades multilaterais ou bilaterais
.. ONU — Organizacao das Nacoes Unidas (ex.: UNDP — United Nations
Development Programme, FAO - Food and Agriculture Organization)
... MCA - Millennium Challenge Account (ex.: Cabo Verde)
... AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento (ex.: Senegal)
.. BTC - Agéncia de desenvolvimento Belga (ex.: Mocambique)
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A PPA procura sintetizar a informacgao das principais entidades (publicas e privadas)
intervenientes no Cluster da Agua em 42 mercados de potencial interesse para as
empresas Portuguesas

A informacao disponibilizada inclui contactos de Instituicoes governamentais, operadores
de servicos de aguas, associacoes profissionais e empresariais, universidades, agéncias
de apoio ao desenvolvimento e instituicoes financeiras mais ativas, assim como
representacoes diplomaticas e econdmicas de Portugal

Disponivel para consulta no site da PPA \ em: “Mercados”
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A PPA tem compilada, um mapa no Google Maps que pretende listar os Membros da PPA

com uma presenca sustentada nos varios mercados externos

Disponivel para consulta no site da PPA: “Membros no Mundo”
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MEMBROS JCTUAIS

MEMBROS NO MUNDO
SUCESSOS INTERNACIONAIS
PORTEFOLIO NACIONAL

IMembrod AREA RESERVADA
COMO ADERIR A PPA

Clidue agui pagg consultar os mercados intermacionais onde estdo presentes os membros da PPA.
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Empresas Portuguesas mais ativas no mercado das IFI’s

11 empresas com maior niumero de contratos ganhos (2005-2013)

\'

Efacec
' Ceso
v CME
\J Coba

Europress

Baptista da
Costa & Assoc.

) Casais
Emst & Young
Estereofoto

) TPF Planege

‘,Tn':'mica

12

1

v Membro da PPA

Fonte: Estudo no ambito do Projeto AguaGloball

10 empresas com maior valor de contratos ganhos, 2005-2013 (milhdes USD)
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Portuguesa para a Agua e

Componentes da Parceria

Empresas publicas e privadas

Empresas de projecto e consultoria, empreiteiros de obras
publicas, fornecedores de equipamento, empresas de gestao

Empresas publicas e privadas
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Portuguesa para a Agua Prioenes

Componentes da Parceria

Empresas publicas e privadas

Empresas de projecto e consultoria, empreiteiros de obras
publicas, fornecedores de equipamento, empresas de gestao

Universidades e centros de investigacao

Universidades, centros de investigacao, laboratérios de Estado

Empresas publicas e privadas

Universidades e centros de
investigacao ’
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Componentes da Parceria

Empresas publicas e privadas

Empresas de projecto e consultoria, empreiteiros de obras
publicas, fornecedores de equipamento, empresas de gestao

Universidades e centros de investigacao

Universidades, centros de investigacao, laboratérios de Estado

Empresas publicas e privadas

Universidades e centros de
investigacdo Associagdes profissionais e
sociedade civil

Associagoes profissionais e sociedade civil

AssociagOes técnicas e profissionais, associagbes nao
governamentais para o desenvolvimento, associagdes de
utilizadores, associag6es econdmicas setoriais
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Componentes da Parceria

Empresas publicas e privadas

Empresas de projecto e consultoria, empreiteiros de obras

Empresas publicas e privadas publicas, fornecedores de equipamento, empresas de gestao

Universidades e centros de investigacao

Universidades, centros de investigacao, laboratérios de Estado

Universidades e centros de
investigagdo Associag6es profissionais e

sociedade civil

Associagoes profissionais e sociedade civil

AssociagOes técnicas e profissionais, associagbes nao
governamentais para o desenvolvimento, associagdes de
utilizadores, associag6es econdmicas setoriais

Administragao publica Administragao publica

Agéncia Portuguesa do Ambiente, Entidade Reguladora dos
Servigos de Agua e Residuos, Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, Camdées — Instituto da
Cooperagao e da Lingua
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Papel da Parceria
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Promover a partilha de conhecimento e de experiéncia entre as entidades
portuguesas visando contribuir para a sua internacionalizacao

Identificar novas oportunidades para o desenvolvimento de projetos e
iniciativas nos mercados globais e apoiar a participacao nesses mercados

Contribuir para a inovacao, enquanto fator de competitividade, facilitando
a articulacao entre empresas e centros de investigacao

Estabelecer dialogo com parceiros e instituicoes internacionais e
contribuir para a formacao de aliancas e consorcios

Dinamizar a constituicao de um forum de reflexao virado para os desafios
de um desenvolvimento sustentavel

Advogar junto dos poderes publicos medidas que contribuam para a
competitividade do setor e para a sua internacionalizacao

para a Agua (] : :
ssssssssssss ra a Formagdo e o Desenvolvimento ‘
Engenharia Civil e Arquitectura S84 Ai4
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O que quer que possuamos, duplica o seu valor
quando temos a oportunidade de o partilhar com

outros!’”
JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842)

Muito Obrigado!

TECNICO fnc@civil.ist.utl.pt
LISBOA geral@ppa.pt
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