Parceria Portuguesa _ o
para a Agua Resultados do inquérito sobre a

Internacionalizacao
do Sector da Agua em 2020
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Documento elaborado com base nas
respostas ao inquérito promovido pela PPA
sobre o balango das actividades
internacionais em 2020 dos associados




Parceria POI’TUQUGSCI Actualmente, a Parceria Portuguesa para a Agua integra mais de 100 associados organizados em 4
ara a Aaua componentes: empresas, centros de investigacdo, associacdes ndo governamentais e administracéao
P g publica, reflectindo assim uma representatividade muito significativa do Cluster Portugués da Agua.
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i A PPA tem por missao contribuir para a internacionalizacéo do sector portugués da agua, no
Parceria Portuguesa , 28 :
paraa Aguo gual as empresas associadas se posicionam em toda a sua cadeia de valor.

Formacéo e capacitacao

Regulamentacéo e Normalizagdo técnicas
Sistemas de avaliagdo de desempenho
Supervisdo e acompanhamento de contratos
Preparacéo e gestao de processos de
financiamento

Planeamento estratégico
Modelagéo e sistemas de previsdo
Sistemas de informacgao geografica
Avaliacdo ambiental

Planos directores

Estudos de viabilidade

P

Assisténcia Estudos e
Técnica Consultoria

Regulagao
ambiental e dos

servicos de aguas

Investigagéo &
DeSenVolVimento Dimensionamento de sistemas

e Inovag&o Selecgéo de novas tecnologias
~ ~ Pro'ectos de Procurement
o ) GeStao ’ Operag ao J o Especificagdes técnicas
Gestao integral dos servicos e Manuten cao En gen haria Virtualizacdo das obras projectadas
Sistemas automaticos de Conformidade ambiental
operagao

Telegesté@o e automacao
Sistemas de apoio a decisao
Gestao patrimonial de infra-
estruturas

Monitorizagdo e analises
laboratoriais

Construcao e
sistemas

Gestao de empreendimentos | Fiscalizacéo
Construcao civil
Fabrico, fornecimento e montagem de Legenda: Numero de empresas associadas

equipamentos g .

~ . - - com actividade no respectivo
Instalacdes eléctricas, telegestdo e automacao X

segmento da cadeia de valor,

num total de 67

Fonte: Directério de Membros, 31/12/2020




de emtidades

numero

-

) Periodicamente, a PPA promove iniciativas de auscultacédo dos associados para melhor alinhar as suas
Porcerlq Porfuguesa actividades com as necessidades dos seus associados. Apresenta-se aqui informagéo obtida ao longo de
paraa Agua 2011-20 relativa as expectativas dos associados e aos seus interesses sobre os mercados-alvo regionais.

Quantos membros? 104 Onde estdo ou onde querem vir a estar?

31 Dezembro, 2020

100

América do Norte Europa UE
80 ' Europa Leste
0 0,
64% g 183% 4% Asia

60 5,6%

o Norte Africa e
América Central/Sul 18,3%\¢dio Oriente
40

18% 17,5% Africa
20

9% . 9% ] 34,9%
0 - -

Empresas  Universidades Sociedade civil Administragao
e l&D publica

Expectativas emrelacdoa PPA

Fomentar dialogo/trabalho em redef/parcerias entre membros 26,9%
Penetragdo em mercados externos  17,9%

Reforgo da presenga nos mercados externos 14 9%

Projecgao conhecimento/experiéncia portuguesa no estrangeiro  11,2%
Identificagao de oportunidades de negocio e de linhas de financiamento  8,2%
Potenciar consorcios 3,7%

Capacidade de influéncia junto poder politico  3,7%

Dinamizagao sector agua nacional para aumentar a competitividade  3,7%
Aumento da dimenséo e capacidade produtiva  3,7%

Aumento da actividade de 18D 3,0%

Participagéo no processo de internacionalizagio do sector  1,5%

Agente facilitador de contactos 1 5%

Fonte: Fichas de inscrigdo de Membros, 2011-19 3



©

Parceria Por’rugueso Em IJanelro-Fevm=,-_r§|ro de _2021, a I_DPA_regllzou um mqugrltg aztodos oS asl,)s%mados para aréallse do
ara a Aguo balanco das actividades internacionais durante o ano de 2020. Foram obtidas respogtas _ecer~ca
P de 45 empresas e centros de investigacao.

Associados que responderam ao inquérito relativo a 2020*

Acciona Agua Portugal COBA Hidra RPG Consulting
Actemium (Cegelec) Congeo Consultores Indaqua Simbiente

AdP Internacional CTGA InOut TPF

AGS Deloitte IST VentilAQUA
Aguas do Porto Ecofirma Itecons Wakaru (IT Gest)
AguaExpert Ecoservigcos LisWater Zagope
Aqualogus EFACEC LNEC

Aguapor Servicos Engidro LNEG

A. Silva Matos Enkrott Manvia

AST Ambiente Environmental Waves Moinhos Agua & Ambiente

Baseform Gibb Portugal Nemus

A todos o0 nosso agradecimento!

* Nota: Algumas entidades solicitaram permanecer anénimas. sS4



namero de respostas

Parceria Porfuguesa
para a Agua
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Caracterizagdo da amostra
Tipologia das entidades incluidas na amostra

Em termos numéricos, a maioria do universo representado corresponde a empresas de pequena
e media dimenséo, que globalmente representa 830 milhdes de euros de volume de negocios e
um total de 10,7 mil colaboradores.

Dimenséo da empresa/ entidade em funcao

do volume de negocios - 2020
(milhdes de euros/ ano)*

Média aritmética = 19 M€
(mediana = 5 M€)

36%
31%

0
18% 16%

< 2 Meuros 2 -10 Meuros 10-50 > 50 Meuros
Meuros

* Incluindo negdcios internacionais geridos a partir de Portugal
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20

10

o

Dimensao da empresa em funcao do
numero de colaboradores - 20120 =

Média aritmética = 240 colaboradores
(mediana = 100 colaboradores)

31% 31%

27%
11%

<10 colab. 10-50colab. 50-250 > 250 colab.
colab.

** Incluindo equipas internacionais geridas a partir de Portugal



Parceria Porfuguesa
para a Agua

Caracterizagdo da amostra
Expressao das actividades no sector da agua

As actividades internacionais assumem ja um peso muito significativo
para mais de metade das entidades participantes no inquérito.

J

“Qual o peso de actividades relacionadas com o ‘cluster
da agua no conjunto da sua actividade?”

430 milhoes de euros de volume de negdbcios “agua”

30
Média aritmética = 60% 60%
Média ponderada = 52%
Mediana = 75%
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11% 13%
0 .
Inexpressivo  Minoritario Muito Dominante
(< 5%) masrelevante importante (>50%)

(5a25%) (25a 50%)

“Qual o peso de actividades internacionais no conjunto da sua
actividade?”

320 milhoes de euros de volume de negodcios “internacional”

30
Média aritmética = 40%
Média ponderada = 39%
Mediana = 45%
20

27% 27%
24%

22%
10 I I I
0

Inexpressivo Minoritario Equiparado Dominante
(<10%) mas relevante ao nacional (> 60%)
(102 40%) (40 a60%)
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Parceria Porfuguesa

para a Agua

Balanco da actividade em 2020
Evolucdo do volume de negdcios

Conforme expectavel, a retrac¢édo no volume de negoécios registada em 2020 é mais acentuada nas

actividades internacionais.

“Para a sua entidade, em termos globais, o ano
de 2020 foi um ano de ...?”

11%

Forte
retragao

40%

Alguma
retragao

22%

18%
9%

Estabilidade Moderado Forte
crescimento crescimento
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“No que respeita as suas actividades internacionais, o

22%

Forte
retragao

ano de 2020 foi um ano de ...?"

38%

18%
16%

7%

Alguma  Estabilidade Moderado Forte
retragao crescimento crescimento



percentagem de respostas
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Parceria Portuguesa
para a Agua

Balanco da actividade em 2020
Tendéncias de crescimento

Assim, o ano de 2020 representa uma clara interrupcéao, quer num processo de gradual recuperacéo do
nivel de actividade global iniciado em 2015, quer no processo de crescente internacionalizacdo do cluster
Portugués da Agua.

Evolucdo do volume de actividade GLOBAL em 2013/20

38%

48%

32%

32% 35%

29%
31%

29%

22%

2013 2014 2015 2016-17 2018 2019

M Retragao [J Estabilidade

M Crescimento

2020

Evolucdo do volume de actividade INTERNACIONAL em 2013/20

100% -

75% -

50% -

25% -

0% -

44% 44% 46%

26%

2 0,
o 29% A, 27%

24%

2013 2014
M Retragao

2015 2016-17 2018 2019 2020
O Estabilidade B Crescimento



ndmero de respostas

Parceria Portuguesa
paraa Agua

Balanco da actividade em 2020

Entrada em novos mercados geograficos

Tal é visivel na percentagem de empresas que, em 2020, conseguiu iniciar
actividade num novo mercado geografico, a qual se situou abaixo de 30%.
Tal contrasta com o patamar de cerca de 50% que vinha sendo

consistentemente observado desde 2012.
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“ A sua entidade concretizou em 2020 alguma )/
entrada num novo mercado geografico?” /’
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73% )

20 A
EUA
Coldmbia
Chile
0 J

Africa do Sul
Camardes
Cabo Verde
Etiopia
Quénia
Guiné Bissau

Espanha
Roménia
,_;# Dinamarca
Suica

Arébia Saudita
Jordania
Egipto

Nota: Multiplas respostas assinaladas a “bold”



“Em 2020, participou individualmente ouem
consorcio em algum concurso internacional
no sector da Agua?” /

Parceria Portuguesa
para a Agua

Balanco da actividade em 2020

Participagdo em concursos internacionais

Todavia, o0 grau e intensidade de participagdo em concursos internacionais por mais

de metade das entidades representadas manteve-se elevado, sendo igualmente
visivel um alargamento nas geografias onde séo exploradas estas oportunidades.

numero de respostas

60

40
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Brasil
EUA
Porto Rico
Panama
Equador

Nota: Maior numero de respostas assinaladas a “bold”. Apenas assinalados os

Angola
Senegal
Mocambique
Quénia
Ruanda
Etiopia
RD Congo
Guiné Bissau

Dinamarca

H2020
Espanha
Irlanda

Suécia

concursos indicados como mais significativos.

Argélia
Mauritania
Egipto
Arabia Saudita
india
Nepal
Australia

.10



Parceria Portuguesa para a Agua
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O que gquer que possuamos, duplica o seualor qguando temos a oportunidade de o
partilhar com outros!”

JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842)

www.ppa.pt




