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A Parceria Portuguesa para a Água é constituída por 
103 Associados, com actividade em mais de cem 
países e que refletem de forma significativa o 
Cluster Português da Água 
 
Os Associados integram uma de quatro 
componentes:  

i) 66 empresas privadas e públicas   
ii)   9 centros de investigação, 
iii) 19 associações não governamentais,  
iv)   9 entidades da administração pública 

116  
PAÍSES 

103  
ASSOCIADOS 

SERVIÇOS URBANOS DE ÁGUA 

RECURSOS HÍDRICOS 

EMPREENDIMENTOS DE FINS MÚLTIPLOS 

GESTÃO COSTEIRA 

GOVERNANÇA 

ÁREAS DE ACTUAÇÃO ASSOCIADOS PPA  

Associados da PPA 
31 Dezembro, 2020 

http://www.ppa.pt/wp-content/uploads/2019/03/Directorio-2019.pdf
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Associados da PPA 



Gestão de Zonas 
Costeiras 

Serviços de Águas 
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Posicionamento dos Associados PPA na 
cadeia de valor do sector  

Estudos e 
Consultoria 

Projectos de 
Engenharia 

Construção e 
sistemas 

Gestão, Operação  
e Manutenção 

Assistência 
Técnica 

48 

33 

40 

59 

Legenda: Número de empresas associadas 

com actividade no respectivo 

segmento da cadeia de valor, 

num total de 66 

Regulação 

ambiental e dos 

serviços de águas 

 

Investigação & 

Desenvolvimento 

e Inovação 

 

Formação e capacitação 

Regulamentação e Normalização técnicas 

Sistemas de avaliação de desempenho 

Supervisão e acompanhamento de contratos 

Preparação e gestão de processos de 

financiamento 

 

 

Planeamento estratégico 

Modelação e sistemas de previsão 

Sistemas de informação geográfica 

Avaliação ambiental 

Planos directores 

Estudos de viabilidade 

Gestão integral dos serviços 

Sistemas automáticos de 

operação 

Telegestão e automação 

Sistemas de apoio à decisão 

Gestão patrimonial de infra-

estruturas 

Monitorização e análises 

laboratoriais 

Gestão de empreendimentos  | Fiscalização  

Construção civil 

Fabrico, fornecimento e montagem de 

equipamentos 

Instalações eléctricas, telegestão e automação 

Dimensionamento de sistemas 

Selecção de novas tecnologias 

Procurement 

Especificações técnicas 

Virtualização das obras projectadas 

Conformidade ambiental 

42 

23 

Fonte: Directório de Membros, 31/12/2020 



Inquérito “Balanço da Internacionalização 2020” 
Caracterização da amostra 

No inquérito realizado no início de 2021, auscultou-se um painel de cerca de 

50 empresas (predominantemente PME) que representa um volume anual de 

negócios de 830 milhões de euros e um universo de 10,7 mil colaboradores. 
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Dimensão da empresa/ entidade em função 

do volume de negócios - 2020 
(milhões de euros/ ano)* 

Dimensão da empresa em função do 

número de colaboradores - 2020 ** 

 

* Incluindo negócios internacionais geridos a partir de Portugal ** Incluindo equipas internacionais geridas a partir de Portugal 
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Média aritmética = 19 M€ 

(mediana =  5 M€) 

31% 
36% 

18% 
16% 

0

10
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< 10 colab. 10 - 50 colab. 50 - 250
colab.

> 250 colab.

Média aritmética = 240 colaboradores 

(mediana = 100 colaboradores) 

11% 

31% 31% 

27% 



As actividades internacionais assumem já um peso muito significativo 

para mais de metade das entidades participantes no painél. 
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Inquérito “Balanço da Internacionalização 2020” 
Expressão das actividades no sector da água e peso dos negócios 

internacionais 

“Qual o peso de actividades relacionadas com o ‘cluster’ 

da água no conjunto da sua actividade?” 

 

430 milhões de euros de volume de negócios “água” 

“ Qual o peso de actividades internacionais no conjunto da sua 

actividade?” 

 

320 milhões de euros de volume de negócios “internacional” 
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(10 a 40%)

Equiparado
ao nacional
(40 a 60%)

Dominante
(> 60%)

24% 
22% 

27% 27% 

11% 
13% 

16% 

60% Média aritmética = 60% 

Média ponderada = 52% 

Mediana = 75% 

Média aritmética = 40% 

Média ponderada = 39% 

Mediana = 45% 



Conforme expectável, a retracção no volume de negócios registada em 2020 é 

mais acentuada nas actividades internacionais. Assim, o ano de 2020 representou 

uma clara interrupção, quer num processo de gradual recuperação do nível de 

actividade global iniciado em 2015, quer no processo de crescente 

internacionalização do cluster Português da Água. 

 

Inquérito “Balanço da Internacionalização 2020” 
Tendências de evolução nos últimos 9 anos 

20% 24% 
33% 

27% 30% 27% 

60% 20% 

26% 

23% 
29% 28% 

27% 

18% 60% 
50% 
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Tal é visível na percentagem de empresas que, em 2020, conseguiu 

iniciar actividade num novo mercado geográfico, a qual se situou abaixo 

de 30%, o que contrasta com o patamar de cerca  de 50% que vinha 

sendo consistentemente observado desde 2012. 

.: 8 :. 

Inquérito “Balanço da Internacionalização 2020” 
Entrada em novos mercados geográficos 

“ A sua entidade concretizou em 2020 

alguma entrada num novo mercado 

geográfico?” 

Nota: Múltiplas respostas assinaladas a “bold” 
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Balanço da actividade em 2020 

Divulgação de concursos internacionais pela PPA 
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Balanço da actividade em 2020 

Divulgação de concursos internacionais pela PPA 
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0%
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40%
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Geografia Tipologia IFI

Caracterização das oportunidades divulgadas no período 2012-20 

África 
Sub-Saariana 

Eurásia 

Ásia 

MENA 

América 
Latina 

Consultoria   
e prestação 
de serviços 

Empreitadas 

Fornecimentos 

BM 

UE 

BERD 

Outros* 

BEI 

BID 

BAfD 

*Outros inclui UNDP, AFD, BAsD, MCC, BIsD, KfW, JICA 



O mercado das multilaterais financeiras é fundamental para o cluster da 

água Português … e vice versa: 
• O cluster da água representa um quinto do número de adjudicações a empresas portuguesas 

e 17,5% do valor total adjudicado no período 2011-2019; 
• Projectos geograficamente concentrados na África sub-sahariana; 
• Concursos predominantemente financiados pelo Banco Mundial 

Peso do cluster da água no NÚMERO de adjudicações a 

empresas Portuguesas no período 2011-2019 
Peso do cluster da água no VALOR das adjudicações a 

empresas Portuguesas no período 2011-2019 
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Nota: Dados relativos ao Banco Mundial; EuropeAid; BAfD; BERD; BID e BAsD. 

Fonte: Grupo de Trabalho Mercado das Multilaterais (AICEP/ GPEARI - Min. Finanças), Fevereiro 2021. Análise da PPA. 

27% Cluster da
água

Total = 550 concursos 

adjudicados a empresas 

Portuguesas (como líderes de 

consórcio) 

148 concursos 

- 83% África sub-

sahariana 

- 62% Banco 

Mundial 

17,5% Cluster da
água

Total = 1 628 milhões USD de 

valor dos contractos 

adjudicados a empresas 

Portuguesas (como líderes de 

consórcio) 

285 milhões USD  

- 77% África sub-

sahariana 

- 60% Banco 

Mundial 

Balanço da actividade em 2020 

Importância do mercado das multilaterais financeiras 
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Balanço da actividade em 2020 

Importância do mercado das multilaterais financeiras 

Nº de projectos adjudicados a empresas Portuguesas pelas principais IFI e montantes contratados

(BM, BAfD, BID, BAsD, BERD, EU)

Ano

Todos sectores     

(# projectos) Valor (Mn USD)

Água     (# 

projectos)

Valor (Mn 

USD)

% # 

projectos % valor

2011 45 $211,1 10 $18,4 22% 8,7%

2012 42 $66,2 12 $27,2 29% 41,1%

2013 64 $252,0 19 $15,5 30% 6,2%

2014 53 $264,2 15 $33,4 28% 12,6%

2015 70 $153,9 19 $42,4 27% 27,6%

2016 65 $198,7 15 $59,0 23% 29,7%

2017 65 $163,0 11 $13,7 17% 8,4%

2018 68 $213,1 24 $15,9 35% 7,4%

2019 78 $105,8 23 $59,1 29% 55,8%

Média anual 2011-19 61 $180,9 16 $31,6 27% 17,5%

Fonte: GT Multilaterais (AICEP/ GPEARI - Min. Finanças), Fevereiro 2021, análise PPA

Em particular, no mercado das multilaterais financeiras, o ano de 2019 foi 

claramente acima da média para o sector Português da Água… 



Principais Actividades 
Desenvolvidas em 2020 



Actividades da PPA 2020 
Eventos e reuniões 

14 
JAN 

Acolhimento de delegação 
Brasileira - AdTA 

Workshop com rede externa 
AICEP sobre cluster da Água 

12 
FEV 

Missão Empresarial à India 
liderada pelo MAAC 

25 
FEV 

Missão à Argentina e Uruguai 
liderada pelo MAAC 

29 
JAN 

WEX Global – Water & Energy 
Exchange 2020 - Valencia 

25 
JUN 

Webinar Empresarial  
Angola - Portugal 

XXI Conferência de Diretores 
Ibero-americanos da Água 

Webinar  PENSAARP 2030: 
Internacionalização e Inovação 

23 
JUL 

20 
MAI 

03 
MAR 

https://www.youtube.com/embed/BbWJytxU6RM?feature=oembed
https://www.youtube.com/embed/GaYds6gwTJ8?start=5&feature=oembed
https://www.youtube.com/watch?v=E1V-H0IdK8M


Actividades da PPA 2020 
Eventos e reuniões 

Reunião de Diretores de 
Recursos Hídricos da CPLP 

Webinar “Join us on the road 
to Dakar 2021”  

ABES - Webinar “Gestão de Perdas 
de Água e Eficiência Energética” 

Webinar EWA sobre 
Reutilização de Águas Residuais 

Webinar "Efficient and equitable 
service delivery for urban water 

and sanitation", Índia 

Conferência Acqualive 2020 
– Fundação AIP 

Reunião UE – Panamá: 
oportunidades no sector da Água 

Webconference Brazil Water 
Week  2020 

29 
JUL 

27 
AGO 

16 
SET 

16 
SET 

17 
SET 

24 
SET 

29 
OUT 

30 
OUT 

https://www.youtube.com/embed/gtdg91r5ur4?feature=oembed
https://www.ewa-online.eu/calendar-detail/events/water-reuse.html
https://www.youtube.com/embed/41DzSQWkjQ4?feature=oembed


Atividades da PPA 2020 
Projetos europeus de inovação  

(Com AdAlgarve, UdAlgarve e UBI) 

Projeto TWIST – 
Transnational Water 
Innovation Strategy 

Gestão 
conteúdos site  

Dinamização 
redes sociais 

Notícias e comunicados 
de imprensa 

Projeto IDIaqua –  Potenciar a 
I+D+I de excelência no tratamento 
de águas residuais em pequenos 
aglomerados urbanos 

Projeto AQUIFER – Instrumentos 
inovadores para a gestão 
integrada de águas subterrâneas 
num contexto de escassez 
crescente de recursos hídricos 

(Com AdTA, IST , ISA e ADRAL) 

(Com AdRibatejo e ISA) 

2020-2023 
(30 meses) 

2018-2021 
(36 meses) 

2017-2021  



Actividades da PPA 2020 

Concursos Internacionais 
420 concursos 
internacionais,d os quais 222 
em pipeline 
(12 memos de 
oportunidades) 

Comunicações aos Associados 

Concursos Moçambique 
80 concursos  
(22 comunicações) 

Boletim de Sucessos 
8 Sucessos internacionais 
 (2 Boletins) 

Outras Comunicações 
 (total de 96 comunicações 
aos Associados, das quais 
51 relacionadas com as 
multilaterais financeiras) 

Balanço da 
Internacionalização de 
2019 
(participação de 45 empresas) 

“Especial Água” na revista 
“Portugalglobal” editada 
pela AICEP 
(edição de Março, 2020) 



Situação Financeira 
da PPA em 2020 e orçamento 

2021 

18 



           Demonstração de Resultados 

19 



Balanço 

20 



Actividades até ao momento  
e perspectivas para 2021 
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Actividades da PPA 2021 

Janeiro a Março 

22 

• 21-22 Jan - Divulgação, participação e acompanhamento de empresas portuguesas na 
8.ª Reunião de Alto Nível da Plataforma China-Europa para a Água 

• 18 Fev – Intervenção no evento WaterLink 2021, organizado pela Water Alliance (Water 
Campus Leewarden – Holanda) 

• 22 Fev - Divulgação dos Resultados do Balanço da Internacionalização 2020 

• 23-24 Fev - Participação no World Water Tech Innovation Summit (Londres) 

• 26 Fev - Reunião da Comissão de Acompanhamento do Grupo de Trabalho do Mercado 
das Multilaterais - AICEP/ GPEARI Min. Finanças 

• 4 Mar - Participação na Oficina de Água, Saneamento e Ação Climática na CPLP, evento 
em parceria com a Sanitation and Water for All  

• 16 Mar -  Business Webinar da CEWP (intervenção da Aqualogus) 

• 22 Mar – Intervenção em Webinar organizado pelas Embaixadas de Portugal e Polónia 
em Copenhaga 

• 22-26 Mar - Participação na Comissão Organizadora do 15.º Congresso da Água 

• 29 Mar – Conferência de lançamento em PT do projecto AQUIFER (AdRibatejo e ISA)  



Actividades da PPA 2021 

Algumas Perspectivas 

23 

 

• Apoio à participação da presença portuguesa no 9.º Fórum Mundial da Água, a 
realizar no Senegal, em março de 2022 (webinar com Embaixada de Portugal/ AICEP 
durante o primeiro semestre) 

• Apoio ao Secretariado Português da CEWP – China Europe Water Partnership 
(eventos da componente “business”, site, redes sociais e newsletters)  

• Congresso SmallWat21v – Wastewater in Small Communites, dedicado à gestão dos 
serviços de saneamento de águas residuais em pequenos aglomerados urbanos 
(CENTA, ASA Andalucia e a PPA, Sevilha, 17-18 Jun)  

• Participação no Conselho Consultivo do PENSAARP 2030 e no Conselho de 
Administração do LIS-Water 

• ENEG 2021 e PT Global Water Awards 20-21, no quadro da ExpoÁgua 

 



Gestão de grupo de discussão da rede social Linkedin  
“PWP Opportunity Network” com 4 181  membros (de entre 13 733 contactos)* 

Divulgação de numerosos eventos de outras organizações 
AICEP, AEP, AIP, APRH, APESB, APDA, OE, PTPC, jornal A&A, ICJP-FDL, ...  

Informação relevante disponível no site da PPA 
Mercados, entidades financiadoras, presença dos associados no mundo, ...  

Atividades continuadas da PPA 

Sensibilização do Governo para as especificidades do sector 
Ministérios do Ambiente, da Economia, dos Negócios Estrangeiros, ...  

* Valores apurados a 23/3/2021 24 

Actividades da PPA 2021 



Muito obrigado! 

O que quer que possuamos, duplica o seu valor 
quando temos a oportunidade de o partilhar com outros!” 
JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842) 

25 


