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Documento elaborado com base nas
respostas ao inquérito promovido pela PPA
sobre o balanco das actividades
internacionais em 2023 dos associados




Parceria Portuguesa
para a Agua
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Actualmente, a Parceria Portuguesa para a Agua integra cerca de 100 associados organizados em 4
componentes: empresas, centros de investigacao, associagdes nao governamentais e administragao publica

reflectindo assim uma representatividade muito significativa do Cluster Portugués da Agua
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Parceria Portuguesa
para a Agua

A PPA tem por missdo contribuir para a internacionalizacdo do sector portugués da dgua, no qual as
empresas associadas se posicionam em toda a sua cadeia de valor.

Formagdo e capacitagdo

Regulamentagdo e Normalizagdo técnicas
Sistemas de avaliagdo de desempenho
Supervisdo e acompanhamento de contratos
Preparacgdo e gestdo de processos de

Planeamento estratégico
Modelacdo e sistemas de previsdao
Sistemas de informagdo geografica

financiamento Avaliagdo ambiental
Planos directores

Estudos de viabilidade

Assisténcia Estudos e
Técnica Consultoria

Regulagdo ambiental
e dos servigos de
aguas

Investigacdo &

Desenvolvimento e Dimensionamento de sistemas
Inovagdo Selecgdo de novas tecnologias
Projectos de Procurement
. Especificagoes técnicas
Engenharla Virtualizagdo das obras projectadas
Conformidade ambiental

Gestao, Operagao
e Manutencgao

Gestdo integral dos servigos
Sistemas automaticos de operagao
Telegestdo e automagao

Sistemas de apoio a decisdo
Gestdo patrimonial de infra-
estruturas

Monitorizagdo e analises
laboratoriais

Construgao e
sistemas

Gestdo de empreendimentos | Fiscalizagdo
Construcgdo civil
Fabrico, fornecimento e montagem de equipamentos Legenda:

- o - - Numero de empresas associadas
Instalages eléctricas, telegestdo e automagdo

com actividade no respectivo
segmento da cadeia de valor, num
total de 64

Fonte: Directério de Membros, 31/12/2023




. Periodicamente, a PPA promove iniciativas de auscultacdo dos associados para melhor alinhar as suas actividades
POI’CGI’IQ POI'TUQUGSCI com as necessidades dos seus associados. Apresenta-se aqui informagao obtida ao longo de 2011-22 relativa as
paraa AgUO expectativas dos associados e aos seus interesses sobre os mercados-alvo regionais.

numero de entidades
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Quantos membros? 100

Onde estédo ou onde querem vir a estar?

31 Dezembro, 2023

64% Ameérica do Norte Europa UE
' Europa Leste
1,6% . -
! 18,3% a% Asia
oy 5,6%
o Norte Africa e
América Central/Sul 18,3%\1¢dio Oriente
18% 17,5% Africa
2% 10% 34,9%
Empresas  Universidades Sociedade civil Administragdo
e l&D publica
Expectativas emrelacdoa PPA
Fomentar dialogo/trabalho em redef/parcerias entre membros 26,9% _
Penetragao em mercados externos  17,9% [N
Reforgo da presenga nos mercados externos  14,5% [N
Projecgao conhecimento/experiéncia portuguesa no estrangeiro  112% [N
Identificagao de oportunidades de negécio e de linhas de financiamente g 2% [N
Potenciar consorcios  3,7% [l
Capacidade de influéncia junto poder politico  3,7% [l
Dinamizagéo sector agua nacional para aumentar a competitividade  37% [l
Aumento da dimensio e capacidade produtiva  3,7% [l
Aumento da actividade de 18D 3,0% [l
Participagdo no processo de internacionalizagao dosector  15% [
Agente facilitador de contactos 1 5% I

Fonte: Fichas de inscrigdo de Membros, 2011-23
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Associados que responderam ao inquérito relativo a 2023*

Em Janeiro-Fevereiro de 2024, a PPA realizou um inquérito a todos os associados para andlise do balango
das actividades internacionais durante o ano de 2023. Foram obtidas respostas de 50 empresas e centros
de investigacao.

Acciona Portugal Defining Future Options Janz Simbiente Agores
AdP Internacional Douro ECI LIS-Water SMAS Almada
AGS Ecofirma LNEC Sotecnisol
Ambidata EFACEC LNEG SPI
Aqualogus Efaflu Moinhos Aqua & Ambiente Tecnilab
Aquapor Engidro Navia (A20) TESE
Aquaservice Environmental Waves Nemus TPF

Aquasis Future Proman Politejo Univ. Evora
AST Ambiente Global Water Solutions PROCESL Urbiagua
ATIV Hidra RPG Consulting VentilAQUA
CESO Hidromod RTA Consulting Wakaru

COBA Indaqua Scubic

CTGA InOut Simbiente

* Nota: Algumas entidades solicitaram permanecer anénimas.

A todos o nosso agradecimento!




numero de respostas

Caracterizagao da amostra

PCII'CGI'iq Por’rugueso Tipologia das entidades incluidas na amostra

para a Agua

Em termos numéricos, a maioria do universo representado corresponde a empresas de pequena e média
dimensao, que globalmente representa 845 milhoes de euros de volume de negocios e um total de 8,1 mil
colaboradores.

Dimensao da empresa/ entidade em fungao do Dimensao da empresa em fung¢ao do nimero de

volume de negdcios - 2023 colaboradores - 2023 **
(milhdes de euros/ ano)*

30 30
Média aritmética = 17 M€ Média aritmética = 160 colaboradores
(mediana = 5 M¥€) (mediana = 40 colaboradores)
20 20 36%
34%
30%
0,
26% 24% 24%

10 10 16%

5 I

< 2 Meuros 2 -10 Meuros 10-50 > 50 Meuros <10 colab. 10-50colab. 50-250 > 250 colab.
Meuros colab.

* Incluindo negdcios internacionais geridos a partir de Portugal Incluindo equipas internacionais geridas a partir de Portugal



Parceria Portuguesa
para a Agua

Caracterizagao da amostra
Expressao das actividades no sector da dgua

As actividades internacionais assumem um peso muito significativo para quase
metade das entidades participantes no inquérito.

“Qual o peso de actividades relacionadas com o ‘cluster’ da
dgua no conjunto da sua actividade ?”

455 milhoes de euros de volume de negdcios “agua”

30 o
Média aritmética = 59% 8%
Média ponderada = 54%
Mediana = 75%
(%]
©
% 20
Q.
[%]
g
(]
©
o
g 18%
5 10 )
12% 12%
0
Inexpressivo  Minoritario Muito Dominante
(< 5%) masrelevante importante (>50%)

(5a25%) (25 a 50%)

“Qual o peso de actividades internacionais no conjunto da sua
actividade?”

III

200 milhoes de euros de volume de negdcios “internaciona

30
Média aritmética = 37%
Meédia ponderada = 23%
Mediana = 23%
20
0,
34% 329
22%
10
12%
0

Inexpressivo Minoritdrio Equiparado Dominante
(<10%) mas relevante ao nacional (>60%)
(102 40%) (40 a 60%)



numero de respostas
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Parceria Portuguesa
para a Agua

Balango da actividade em 2023
Evolugao do volume de negdcios

O ano de 2023 apresenta um claro perfil de moderado crescimento no volume de negdcios, tanto em termos globais,

como nas actividades internacionais.

“Para a sua entidade, em termos globais, o ano de

2%
|

Forte
retragao

2023 foium ano de ...?”

41%

24%
22%

10%

Alguma  Estabilidade Moderado Forte
retragao crescimento crescimento

30

20

10

“No que respeita as suas actividades internacionais, o ano

6%

Forte
retragao

de 2023 foi um ano de ...?”

47%

22%
18%

Alguma  Estabilidade Moderado Forte
retragao crescimento crescimento



percentagem de respostas

100%
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50%

25%
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. Balango da actividade em 2023
PCII‘CGI’IQ POI'TUgUGSO Tendéncias de crescimento

para a Agua

Com efeito, apos uma forte retrac¢ao em 2020, em virtude das circunstancias de pandemia, 2023 volta a evidenciar a
tendéncia de recuperagao e crescimento da actividade iniciada em 2021.

Evolugdo do volume de actividade GLOBAL em 2013/23 Evolucdo do volume de actividade INTERNACIONAL em 2013/23
. 100% -
2%
B1% / B7% 2
N49% 49 12 L 139
] i 397 75% - = ¢ A7%
» q 80
20
. 50% -
2% B5Y 39 -
90 70
299 69 29% 19
19 359 o
. 25% -
P B3%U b
D ) d >0 . / b » b b4
[l 129% 1 A !
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2013 2014 2015 2016-17 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2013 2014 2015 2016-17 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Retragao [l Estabilidade B Crescimento M Retragao [J Estabilidade M Crescimento
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Balang¢o da actividade em 2023

Entrada em novos mercados geograficos

Tal é visivel na percentagem de empresas que, em 2023, conseguiu iniciar actividade num

“ A sua entidade concretizou em 2023 /,
alguma entrada num novo mercado K

geogrdfico?” K
@ ® /
1
/
1
60 - '
/
/
1
1
/
1
1
/
(%] i
3 = /
g 40 - Nao |
[oX
4 47% | |
) /
o /
8 1
o /
€
)
c
20
O _

Nota: Multiplas respostas assinaladas a “bold”

novo mercado geografico, a qual se situou em cerca de 50%.

Reino Unido
Noruega
Espanha

Franga
Grécia
Italia
Israel
Turquia
Polénia
Roménia

Brasil
México
Bolivia

Cabo Verde
Mogambique
Burkina Faso
Sdo Tomé
Madagascar
Camarodes
Senegal
Serra Leoa

3 7
b/

Australia
Vietname
Indonésia

“Conseguiram, pela primeira vez em
2023, internacionglizar alguma linha de
servigol produto até a data cingida ao
mercado Portugués?”

® ®
60 -
2 40 -
o
4 -
w Nao
o 73%
S
)
c
20 -




Balango da actividade em 2023

PGFCQI’IQ POI'TUgUGSO Partmpagao €m concursos Internacionais

para a Agua

O grau e intensidade de participagdao em concursos internacionais por mais de metade das
entidades representadas manteve-se elevado, sendo todavia visivel um enfoque no continente
Africano, designadamente em “mercados adjacentes” aos PALOP.

ndmero de respostas

“Em 2023, participou ,’ “Em 2023, ganharam algum
individualmente ou em consércioem S concurso inter ”GCIOf'G/ (p.e.
algum concurso internacional no ) Espanha financiado por mul't/lateral
sector da Agua?” /) Jordania financeira) como lider, membro de
Indonésia consoércio ou subcontratado?”
o Paquistdo @ 0
60 - 60 -
(%}
8
3 ~
40 ~ 8 40 Ndo
(0]
° 55%
©
(o]
Angola o
Mogambique g
Rep. Dominicana Tanzania c
20 - Colémbia Cabo Verde ) ) 20 1
Peru Costa do Marfim v P4
Marrocos
Camaroes
Madagdscar
[ ] Sdo Tomé
0 - 0 4

Nota: Maior nimero de respostas assinaladas a “bold”. Apenas assinalados os concursos
indicados como mais significativos.
210



Parceria Portuguesa
para a Agua

Balango da actividade em 2023
Importancia do mercado das multilaterais financeiras

O mercado das multilaterais financeiras é fundamental para o cluster da agua Portugués ...

... e vice versa:

* O cluster da agua representa um quinto do nimero de adjudicacdes a empresas portuguesas e quase 20%

do valor total adjudicado no periodo 2011-2022;

*  Projectos geograficamente concentrados na Africa sub-sahariana;
*  Concursos predominantemente financiados pelo Banco Mundial.

Peso do cluster da 4gua no NUMERO de adjudica¢des a empresas
Portuguesas no periodo 2011-2022

Peso do cluster da 4gua no VALOR das adjudicagdes a empresas
Portuguesas no periodo 2011-2022

21%

B Cluster da agua

M QOutros sectores

185 concursos

Total = 896 concursos adjudicados a 342 milhdes USD

- 83% Africa sub- ,
. empresas Portuguesas (como lideres
sahariana A
- 60% Banco Mundial de consdrcio)
R

18% W Cluster da agua

M Outros sectores

Total = 1 864 milhdes USD de valor
dos contractos adjudicados a
empresas Portuguesas (como lideres
de consorcio)

79% Africa sub-
sahariana
60% Banco Mundial

Nota: Dados relativos ao Banco Mundial; EuropeAid; BAfD; BERD; BID e BAsD.

Fonte: Grupo de Trabalho Mercado das Multilaterais (AICEP/ GPEARI - Min. Financas), Fevereiro 2024. Analise da PPA.
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Balango da actividade em 2023

POI’CGI’iQ Por’rugueso Estabelecimento de novas parcerias estratégicas
para a Agua

O perfil de novas parcerias estabelecidas espelha a diversidade de estratégias de internacionalizacao
seguidas pelas empresas Portuguesas, embora em 2023 se tenha assistido a um maior enfoque em
parceiros locais e em parceiros de ambito internacional.

“Em 2023, foi estabelecida alguma nova parceria estratégica relevante para potenciar a actividade
internacional futura no sector da dgua?” *

® ®
30 -~
% que estabeleceu pelo menos um tipo de parceria estratégica = 60%
i
S 20
¢
o 0
s 29% 317
@
£
2
10 +
12%
O _
Sim, com outra empresa Sim, com parceiro de Sim, com parceiro local em
Portuguesa dmbito internacional mercado geogrdfico alvo

Importa igualmente assinalar que, durante 2023, 15% das entidades participaram em consdrcios internacionais
em torno de projectos de I+D+i relacionados com o sector da dgua, tipicamente financiados pela Unidao Europeia.

* Assinaladas todas as opgdes aplicaveis
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Balango da actividade em 2023

Parceria Portuguesa Tendéncias de crescimento

para a Agua

Uma analise cumulativa dos dados evidencia o papel chave que os mercados internacionais assumiram para o cluster
Portugués da Agua ao longo da ultima década.

“Indice cumulativo” de evolugdo da actividade — 2012/ 2023

2.5

1.5

0.5

2012=0 2013 2014 2015 2016-17 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e A\ctividade Global e A\ctividade Internacional
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. Balango da actividade em 2023
PCII‘CGI’IQ POI'TUgUGSO Perspectivas para 2024

para a Agua

Em 2024, em que mercado internacional planeiam centrar os vossos esfor¢os de
desenvolvimento de negocio?

Mocambigue

ﬁ Romenia l
_ o d5 GuinsBizsau
gy 2 - % gBalcas %ﬁ.
Asia @ ArdbiaSaudita 5 Camardes

Uruguai
" Coldmbia CostadoMarfim
Suecia
. Europa

Senegal México
TimarLest

Palesting EA m e r'l Ca Lat'l n a Bangladesh

CaboVerde
Espanha
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Parceria Portuguesa para a Agua
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O que quer que possuamos, duplica o seu valorgquando temos a oportunidade de o partilhar
com outros!”

JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842)

www.ppa.pt
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