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Sessao de encerramento do Projecto P3LP

Sintese das actividades e resultados

Pontes e Parcerias nos Paises de Lingua Portuguesa
Matosinhos, 20 de Fevereiro de 2018

Joao Siméao Pires
PPA — Director Executivo
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Plataforma P3LP

Plataforma institucional e
empresarial lusofona dinamizada pela
Parceria Portuguesa para a Agua

constituida por entidades publicas e

privadas com atividade no setor da agua.

Facilitar e promover iniciativas centradas
na partilha de experiéncias e na
divulgacao do conhecimento nos

temas da agua entre entidades publicas e

privadas nos paises de lingua portuguesa.
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Estrutura do Projeto P3LP

Atividade 1 .

Atividade 2 .

Atividade 3 .

Atividade 4 .

Atividade 5 .

Atividade 6 .

Sessodes publicas e seminarios de divulgacao

Estudo oportunidades EuropeAid no universo CPLP

no quadro dos ODS das Nacdes Unidas

Diagnosticos de necessidades e gaps de
capacidades nas entidades gestoras de servicos de

aguas nos PALOP

Estudos de novos mercados-alvo no universo CPLP

Missdes inversas “1+1”

Producéo e disseminacéo conteudos do projeto

Paises ambito do projeto

Angola

Cabo Verde

Guiné Bissau

Guiné Equatorial
Mocambique

S&o Tomé e Principe

Timor - Leste



Cronograma do Projeto P3LP
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Caracterizacao, Funcionamento, Instrumentos

A Uniao Europeia e a CPLP
Analise Detalhada do PRAG

Abordagem aos Procurements EuropeAid

Contratos-Quadro

. . . . Ve

Principais Desafios e Obstaculos










5"6*

BII

%



@16 6 !,
6

6 &N1,- ,
6

-6 #891)), ,,

________________________________________________________________________________________________________________________________________________









Lotes Tematicos com Relevo para o Cluster da Agua







Recursos hidricos e gaps nos servicos de AAS

Principais constrangimentos no sector do AAS

Mercado potencial e atractividade




O enorme gap no acesso aos servicos de
Abastecimento de Agua e Saneamento (AAS)
nao resulta da escassez de recursos hidricos

Cabo Verde, sendo o pais com maior escassez
de recursos hidricos é o que revela menor gap de
acesso aos Servigos.

Apesar da disponibilidade de recursos proprios
per capita em Timor Leste ser suficiente, o World
Resources Institute classifica o pais com um
nivel médio-alto de stress hidrico.

Embora se estime que a taxa de crescimento do
consumo de agua seja o dobro da taxa de
crescimento da populagéo, as projecdes para
2030 do nivel de stress hidrico mantém os paises
num nivel baixo de stress, com excecao de Cabo
Verde e Timor-Leste.



* No tocante ao cumprimento dos MDG/SDG
(improved water/improved sanitation), (apesar
da eventual falta de fiabilidade de alguns dos
dados) verificou-se uma evolugao positiva na
penetracéo dos servicos no periodo 2005-
2015.

» Todavia, com excecéao para Cabo Verde,
estes paises permanecem muito aquém dos
objetivos, pelo que se pode antecipar a
continuacao do esforco de expanséao destes
Servicos.
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» Os estudos de cada pais revelaram fragilidades no
desenho institucional no setor.

* Os dados internacionais sobre o funcionamento
institucional confirmam niveis muito fracos de
estabilidade, maturidade e funcionamento, nao
gerando um ambiente muito propicio ao
desenvolvimento de atividades por privados.

¢ Também ao nivel institucional é possivel distinguir
pela positiva Cabo Verde, e ainda Sdo Tomé e
Principe e Mocambique.



» O investimento em infraestruturas de AAS exige um
esforco tdo elevado que mesmo em paises
desenvolvidos beneficia de fundos supranacionais,
como é o caso do Fundo de Coeséo na EU.

* Em paises de rendimentos mais baixo essa
dependéncia é critica. O desenvolvimento do sector
fica dependente da ajuda internacional, pois essa
representa uma parcela muito elevada da Despesa
Publica.

* Angola e Cabo Verde tém niveis de rendimento per
capita semelhantes mas o segundo estéa fortemente
dependente de ajuda internacional enquanto o
primeiro ndo. Os restantes tém niveis de
rendimento mais baixos e estdo muito dependentes
de ajuda externa. A Guiné Equatorial
potencialmente tem maior capacidade de
financiamento dos investimentos.



 Ficou patente nos estudos de cada pais que a
formacao dos quadros dos organismos publicos,
reguladores e empresas no setor do AAS constitui
uma forte limitacdo a uma gestao mais eficiente
dos recursos e a um planeamento das acdes para
aumentar a prestacdo dos servicos de AAS as
populacoes.

* O nivel de educacdo em cada pais é bem evidente
no indicador de educacao do indice de
desenvolvimento humano. Cabo Verde, Timor, Sdo
Tomé e Angola sao neste parametro os paises com
menor caréncia, estando os restantes paises com
um nivel muito inferior (Portugal: indice 16,6).

» Essa limitacdo s6 pode ser ultrapassada a médio
ou longo prazo, com investimento em educagao.

« E evidente que s&o os paises com menor nivel de
educacédo aqueles em que o0 gap nos servicos é
maior.



e Para além dos SDG e todos os programas das
Nacdes Unidas e Banco Mundial na area do AA e
do Saneamento, a propria Unido Africana assumiu
os desafios relacionados com:

0]

0]
0]
0]
0]

Infraestruturas da agua

Gestao e protecdo dos recursos hidricos
MDG/SDG

Financiamento do AAS
Educacao/formacao/informacao sobre agua

» Todos os Programas de Governo reconhecem 0s
objetivos na area do AAS.

* O cruzamento dos gaps existentes com a
dimenséao dos paises cria trés grupos distintos de
paises quanto ao mercado potencial no sector do
AAS.



A conjugacao da maturidade das instituicdes, com
o seu funcionamento, a fiscalidade e os servicos de
apoio a atividade econémica privada, podem
condicionar a atractividade dos mercados.

Pode associar-se ao indice Doing Business 0 risco
associado a realizar negocios, pelo que a
atratividade do mercado requer a conjugacao desse
risco com a sua dimenséao potencial.

Mocambique destaca-se pela elevada dimensao
potencial e por um risco mais baixo do que os
restantes paises, a excecdo de Cabo Verde, que
tem risco menor mas um mercado potencial
reduzido.

Angola, por seu lado, também tem um mercado
potencial grande, mas condi¢des para fazer
negoécios menos atractivas. Os restantes paises
sdo pouco atractivos pelas duas dimensoes.
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D » Acompanhar de perto os procedimentos de procurement internacionais e, preferencialmente,
estabelecer contactos regulares com as entidades que os lancam, pois essa € a via quase exclusiva
de contratagdes no setor.

B * Procurar manter relacdo confianca duradoura com parceiro local credivel, ndo s6 porque &
frequentemente valorizada (por vezes exigida) nesses procedimentos de procurement, como ajuda a
detetar oportunidades e mitigar alguns riscos, gracas ao conhecimento mais proximo da realidade e
agentes locais.

B » Relacdes locais potenciam posi¢cao para participar em consorcios envolvendo empresas
multinacionais, que nao devem ser menosprezadas.

»  Evitar prestacOes de servigcos ou empreitadas de longa duracéo, com excecao de Cabo Verde e, com
menor intensidade, Mogcambique e Sao Tomé e Principe.

B * Privilegiar contratagdes com pagamento feito diretamente pelas entidades financiadoras
internacionais, em moeda convertivel, e com a menor parcela possivel na concluséo dos trabalhos.

Iniciais do Autor — data/ data/ data



B * Privilegiar o acompanhamento dos trabalhos por parte de entidades internacionais, nomeadamente
envolvendo-as através do envio dos relatorios intermédios, mesmo para além das obrigacfes
contratuais.

» Fazer uma Gestao de Projeto muito cuidada, mesmo sabendo das dificuldades de acompanhamento,
incluindo das técnicas de gestao de projeto, do interlocutor.

B  Procurar incluir sempre uma componente de formacao/capacitacéo técnica, mesmo no caso do
fornecimento de equipamentos, para maximizar o potencial de beneficio obtido pelo contratante e
promover uma relagcao mais duradoura.

* Privilegiar solucbes que sejam sustentaveis tendo presente a realidade local, mesmo que de valor
comercial mais baixo no curto prazo, tando na prestac&do de servigos, como nas empreitadas e nos
fornecimentos.

Iniciais do Autor — data/ data/ data



“O gue quer que possuamos, duplica o seu valor
guando temos a oportunidade de o partilhar com outros!”
JEAN-NICOLAS BOUILLY (1763-1842)



*O Projecto conclui-se ... mas a Plataforma P3LP contin ual!”

ALEXANDRA CUNHA SERRA, Presidente da PPA

Joao Simao Pires
jsp@ppa.pt
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Political Stability
Ahsence ot Violence

Timor-Leste

S3o Tomé e Principe
Mogambique

Guné Bissau

Guiné Equatorial
Cabo Verde

Angola

Iniciais do Autor — data/ data/ data
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Improved Water — inclui fontes que pela natureza da sua constru¢éo ou intervencao ativa estdo protegidas de contaminacdo externa, nomeadamente de matéria
fecal. Nesta definicao estdo compreendidos servicos de acesso a agua oriunda de captacao de aguas das chuvas, fontes protegidas, furos, chafariz ou torneiras
publicas, bem agua canalizada na propriedade do utilizador. (Unicef - https://www.unicef.org/wcaro/overview_2570.html)
Improved Sanitation — inclui instalagdes que evitem o contacto humano com fezes humanas. Nesta definicdo estdo compreendidas sanitas ou latrinas com
canalizacao para sistema de aguas residuais ou fossas céticas, bem como latrinas melhoradas, etc. (Unicef - https://www.unicef.org/wcaro/overview_2570.html)

Policy and ilnstitutions for Environmental Suatainabili ty —avalia em que medida as politicas ambientais promovem a protecao e o uso sustentavel dos recursos
naturais e a gestéo da poluicéo.

Quality of Budgetary and Financial Management  — avalia em que medida o orgamento de estado é coerente e credivel, relacionado com as prioridades politicas,
ha sistemas eficazes de gestao financeira, reporte fiscal rigoroso e atempado, incluindo contas publicas auditadas.

Transparancy, Accauntability and Curruption — avalia em que medida o Governo pode ser responsabilizado pelo uso de fundos e pelas suas a¢des perante o
eleitorado e o poder judicial e os funcionarios publicos no executivo tém de justificar as suas decis6es administrativas, no uso de recursos e os resultados obtidos.
Business Regulatory Environment  — avalia em que medida o ambiente legal, regulatério e das politicas publicas € favoravel aos negdécios privados no que
respeita ao investimento, criagdo de empregos e ganhos de produtividade.

Government Effectiveness — percecao da qualidade dos servigos publicos, administracéo publica e independéncia de pressdes politicas, da qualidade da
formulacao e implementacéo de politicas e credibilidade do compromisso do governo para com essas politicas.
Politicas Stability and absence of Violence  — percecado da probabilidade de instabilidade politica ou violéncia com motivagdes politicas.

Rule of Law — percecédo do grau de adesdo e cumprimento das leis pelos agentes, em particular quanto dos contratos, aos direitos de propriedade, policia e
tribunais, bem como o risco de crime e violéncia.

Regulatory Quality — percecdo da capacidade do governo formular e implementar politicas e regulamentos que permitam e promovam o setor privado.

Iniciais do Autor — data/ data/ data



